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Raporumuz Hakkinda

icdas'in bu ilk strddrilebilirlik raporu ile 2011-2012 yillarina

ait ekonomik, cevresel ve sosyal performansimizi yonlendiren
calismalarimizi ve bunlarin sonuglarini paydaslarimiza aktarmayi
hedefliyoruz.

Ana faaliyet alanlarimiz olan ¢elik ve enerji Gretiminin teknik
anlamda karmasik strecler icermesi sebebiyle, bu rapor
sayesinde paydaslarimizin sirketimizi ve operasyonlarimizi
kolaylikla anlayabilmesini amacliyoruz. Paydaslarimiza,
faaliyetlerimiz sonucunda ortaya ¢ikan etkilerimizi yonetme
konusunda yurittigimuz dlgme, izleme ve iyilestirme
calismalarini degerlendirme firsatini da vermek istiyoruz.

Bu raporu hazirlama strecinde kilit paydaslarimizin
strddrUlebilirlik cercevesinde sirketimizden beklentilerini
incelemeye basladik. Her yil dizenli olarak hazirlamayi
planladigimiz bu rapor gelecekte de etkilerimizi azaltmaya
yonelik atacagimiz adimlari paylasacagimiz énemli bir iletisim
araci olacaktir.

Raporumuzun Kapsami ve Kisitlamalar

Yoneticilerimizle yaptigimiz calismalarda stratejik konularin
tespitinde Icdas'in ana is alanlari olan celik ve enerji Gretimini
dikkate aldik.

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedigi takdirde 1 Ocak
2011- 31 Aralik 2012 tarihleri arasinda, Icdas Degirmencik
Entegre Tesisi'nin faaliyetlerini kapsiyor. 2011 yilinda faaliyete
gecen Bekirlideki 1.200 MW gUctndeki termik santralimizin
birinci Unitesi ve 2012'de insaatina devam edilen ikinci Unitesine
ait rakamsal veriler kismen bu rapora dahil edilmistir.

Raporumuzun ilkeleri

Raporumuzu, kiresel diizeyde kabul gérmus GR/ Kuiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative) G3.1
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Rehberi’'ni temel alarak ve GRI A
seviyesine uygun olarak hazirladik.
www.globalreporting.org

GRI'n 6nemlilik, paydas katilimi, strddralebilirlik baglami

ve bltlnluk prensiplerine ek olarak, 6zellikle stratejik
surduralebilirlik konularimizi belirlerken, Dinya Celik Birligi'nin
(World Steel Association) Surdirtlebilir Celik Uretimi
Performans Gostergelerini ve Uluslararasi Finans Kurumu'nun
(IFC) Surddirdilebilirlik Performans Standartlari'mi dikkate aldik.

Raporlama déneminde BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (UN Global
Compact) imzalayarak kurumsal sorumluluklarimiza yénelik
taahUtlerimizi uluslararasi boyuta tasidik ve raporumuzda bu
prensiplere uyumla ilgili uygulamalarimiza detayli yer verdik.

Gelecek Raporumuz

2013 yili strddrilebilirlik performansimizi aktarmayi
hedefledigimiz gelecek raporumuzu, 2014 yilinin ilk yarisinda
yayinlamayi planliyoruz.
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Paydaslarimiza
Mesajimiz

Degerli Paydaslarimiz,

ICDAS'In gectigimiz iki yila ait ekonomik,
sosyal ve gevresel performansiniiceren bu
ilk strdurdlebilirlik raporumuzu sizlere
sunmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz. Bu raporla, strdtrulebilirlik
cercevesindeki etkilerimizi nasil
yonettigimize dair uygulamalarimizin
yanisira, gelecek planlarimizi ve
hedeflerimizi de sizlerle paylasiyoruz.

Turkiye'nin strdurdlebilir kalkinmasinda ve
glclU bir ekonomik yapiyi strdirmesinde
kritik Sneme sahip olan ¢elik ve enerji
sektorlerinde faaliyet gosteriyoruz. Celik
sektord, Urdnlerin kullanim alaninin
yayginlasmasi, tiketiminin strekli artmas,
imalat sanayine ara mal Uretmesi ve
ihracat potansiyeli gibi niteliklerinden
dolayi Glkemiz ekonomisi acisindan
biyuk 6nem tasiyor. Diger yandan
elektrik Gretimi, artan talep ve azalan
kaynaklar sebebiyle olusan emniyetli ve
guvenilir enerji tedarigi riski agisindan,
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tdm diinyada kilit 6(neme sahip bir sektor
olarak 6ne ¢ikiyor.

Avrupadaki kriz kaynakli durgunluk

ve Orta Dogu ve Korfez Uilkelerindeki
politik karisikliklarin bolgeye yonelik
ihracatimizi olumsuz yénde etkilemesi,
enerji girdi fiyatlarina yapilan zamlarin
sektoriin uluslararasi piyasadaki rekabet
glcinu sinirlandirmasi, AKCT (Avrupa
Kémdur ve Celik Toplulugu) ile aramizdaki
Serbest Ticaret Anlasmasi'nin sektoriin
yatinmlarini ve hareket kabiliyetini
sinirlandirmasi, 2012 yilinda ¢elik
sektorlinde Uretimini etkileyen dnemli
faktorlerin basinda yer aldi.

Bu zorluklara ragmen 2011'de diinyanin
10. blyUk celik Greticisi olan Turkiye 2012
yilinda Gretimini %5,2 artirarak 35,9 milyon
ton Uretimle diinyada 8. siraya yukseldi.
Bu Gretimin %10’unu Canakkale

Biga'da yer alan Degirmencik Entegre
Tesisimizde gerceklestirdik.



Sektorlerimizin ekonomik etkilerinin yanisira
faaliyetlerimizden kaynaklanan sosyal ve cevresel
etkilerimizin de farkindayiz. Kuruldugumuz
glnden bu yana ekonomik anlamda dogru
yatinmlar yaparak strekli bir blyime

kaydettik. Bu blyUmeyi gerceklestirirken

tlm yatinmlarimizda, sosyal ve cevresel
sorumluluklarimiza her anlamda dncelik verdik
ve bu anlayisimizi strdirmek icin de gerekli
sistemleri ve altyapiyr olusturduk. Bu altyapiy!
olusturuken Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin is dlinyasi icin, insan haklarinin
korunmasi, calisma sartlarinin iyilestirilmesi,
cevrenin korunmasi ve yolsuzlugun énlenmesi
hedefiyle belirledigi 10 temel prensibini dikkate
aldik ve 2012 yilinda BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (UNGC) imzaladik.

Bu raporda surdtrdlebilirlik etkilerimizi
yonetirken ydrtttigumdz uygulamalari,
yasadigimiz zorluklari ve bunlarin sonugclarini
izleme ve degerlendirme firsati bulacaksiniz.
Surddrdlebilirlikle ilgili yonetecegimiz etki
alanlarimizi belirlerken, iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin azalmasi ve enerji arz gavenligi

gibi tim insanlik icin yasamsal dneme sahip
konulari dikkate alarak yola ¢iktik. Yoneticilerimiz
ve ¢alisanlarimizla yaptigimiz toplantilarla
onidmuzdeki ddnemde odaklanacagimiz konulari
belirledik.

Ekonomiye Katki

Ekonomik etkilerimizi inceledigimizde blylime
yatinmlarimiz, yerel ve ulusal ekonomik katkilar
ve enerji arz glivenligi ne cikan konular oldu.

Bugtin 6 milyar TL tzerinde ciroyla gelikte ihracat
gelirleri agisindan tlkemizin en ¢ok ihracat
yapan 8. sirketiyiz. Enerjide kapasite olarak ¢zel
sektorde Turkiye'nin ilk 5 sirketinden biriyiz.
Gevresel ve toplumsal yatirimlarimizin temeli de
guclt finansal yapimiza dayaniyor.

2011 ve 2012'de Canakkale ve cevresinde
istihdam olanagi sunan, Gretime katki saglayan,
dogaya ve insan yasamina deger katan
hidroelektrik (Degirmencik), termik (Bekirli) ve
rlzgar (Biga) enerji santralleri, yatinmlarimiza
devam ettik. Yenilenebilir enerji yatinmlarimizin
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tamamlanmasiyla hedefimiz 2014'te toplam
enerji Uretimimizde yenilenebilir enerji
oranimizi %4’e cikarmaktir.

Demiryolu tasimaciligi yatirimlarimizin yanisira,
2012 yilinda baslayan Tirk Deniz Ticaret Koster
Filosu'nun yenilenmesini 6ngoren 100 Kosterlik
Tiirk Yildizi Projesi'ne ICDAS olarak ilk destegi
vermenin gurunu yastyoruz. Deniz ticaretinde
Ulkemizin kiresel rekabet giicini gelistirmek
hedefiyle Uretecedimiz 5 kosterden, 7,5 milyon
dolara mal olacak ilkini Canakkale Biga'daki
tesislerinde kizaga aldik.

Ganakkale topraklarina yaptigimiz dogrudan
yatirm bugtin 4,5 milyar ABD Dolaridir. Bu
yatirnmlarin boélge halkina ve ekonomisine

dolaylh etkileri cok daha ytksek ve uzun vadelidir.
Bu etkiyi glclendiren yaklagimimiz istihdam
onceligini bolge insanindan yana kullanmamizdir.
2012 yil sonu itibariyle ¢alisanlarimizin %71ini
yerel halktan istihdam ediyoruz.

Calisanlarimiza ve Topluma Deger

Tum faaliyet ve yatirmlarimizda is saghgi ve
glivenligi, calisanlarimizla ve yerel halkla
iliskilerimiz oncelikli sosyal etkilerimizi kapsiyor.

Is saghgr ve givenligi kapsamindaki
calismalarimizi calisanlarimizin da benimsemesi
icin ‘Evimize saglikli donelim’ sloganimiz ile
Kazasizlik Projesi-Sifir Kaza kapsaminda
yUrUtlyoruz. 2007'den bu yana strekli devam
eden calismalar sayesinde kaza siklik oranlarimiz
farkli Gretim birimlerinde %35 ila %60 oranlarinda
azalttik. Calisanlarimiz sadece 2012 yilinda
toplam 29.025 saat ISG egitimi ald1.

Misyonumuzun ¢alisanlarimizla ilgili bolamund
calisma ortamimizin gtivenli ve verimli olmasini
saglayarak, adil tutum, ekip ¢calismasi, acik iletisim,
kisisel gtivenilirlik ve gelisme olanaklari tanimak’
olarak tarif ettik ve bu kiltlrl devam ettirecegiz.

ICDAS olarak kuruldugumuz giinden bu yana,
toplumun yasam kalitesinin arttirilmasi, egitim
olanaklari ile sosyal hayatin iyilestirilmesi ve
toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik
bircok calisma yaptik ve yapmaya devam
ediyoruz.
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Egitimli, saglikli, enerjisi bol, sosyal yond kuvvetli,
binlerce yillik kalttrel mirasi ile kendine gtveni
tam ve refah seviyesi ylksek bir toplum hedefi
ile bolgemizdeki geng niifusu kucaklayan
egitim (UMEM Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Projesi, okullar, burslar) ve spor (ICDAS Su Sporlari
Kultibt) yatinimlarimizi ve toplumun bittindne
hitap eden kiltiirel mirasimizin korunmasina
yonelik yatirimlarimizi (Kemer Parion ve Apollon
Smintheion Kazilari Sponsorlugu) bitincdl bir
yaklasimla strdUrtyoruz.

2011-2012 déneminde yaptigimiz 25,5 milyon
TL degerindeki toplumsal yatirimlarimizla
500.000'in Uizerinde 6grenci ve yetiskin
vatandasimiza fayda sagladik.

Cevreye Saygi

Yiksek cevresel etkilere sahip sektorlerde
faaliyet gésteriyoruz. Iklim koruma amaciyla
strdirdigimiz emisyon yonetimi, cevre
kirliliginin 6nlenmesi amaciyla yUrattigimiz
atik ydnetimi ve dogal kaynaklarin korunmasi
hedefiyle baslattigimiz su yonetimi
cercevesindeki uygulamalarimiz isimizin 6nemli
bir bélumUnU olusturuyor.

2012 yilinda gevre koruma amagli gelistirdigimiz
projelere yaptigimiz toplam yatirim tutari 430
milyon TL'nin Gzerindedir. Bunun %93'Un0

baca gazl aritma sistemi olusturuyor. 2012de
Degirmencik Celik Tesislerimizde dogrudan CO,
emisyonu azaltim oranimiz %14, Degirmencik
Enerji Santralimizde ise % 9 olarak gerceklesti.
2015 yilinda celik tesislerimizde atik 1sidan elektrik
Uretmek hedefiyle calismalara basladik.

Atik ydnetiminde dncelikli amacimiz atiklarin geri
kazaniimasidir. Limanimiza gelen gemilerden
alinan atiklari da dahil tim atiklar mevzuata
uygun olarak ayri topluyor ve lisansli geri
dondstm tesislerine géndererek geri kazaniyor
ya da bertaraf ediyoruz. 2012 yilinda atiklarimizin
%67'sini geri donlisim, %7'sini yeniden
kullanim ve %2’sini geri kazanim yoluyla
bertaraf ettik.

2013 yilinda hedefimiz birim Urln basina agiga
¢ikan katr atik miktarini %5 oraninda azaltmak

ve 2020 yilina kadar diizenli depolamaya giden
atik miktarini sifira indirmektir.

ICDAS Degirmencik Entegre Tesisi'nde su
konusunu 2007 yilindan bu yana, ‘Stirdirulebilir
Su Yonetimi Projesi’ altinda yonetiyoruz.
Tesislerimizdeki su ihtiyacimizi tamamen
denizden karsilarken, 2012 yilinda aldigimiz
onlemler sayesinde tiketimimizi %7 oraninda
azalttik.

Projemiz 2012 yilinda Kalkinma Bakanligi,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Is Dinyasi ve Strdirdlebilir Kalkinma Dernegi
(TBCSD) tarafindan yapilan degerlendirmede
Turkiye'nin Stirdirdlebilir Kalkinma ve Yesil
Ekonomi alaninda Ozel Sektériin En lyi 9
Uygulamasi arasinda yer aldi ve Ulkemizi
Brezilyada gerceklesen Rio+20 Zirvesinde temsil
etme gururunu yasadik.

Basarilarimiz isimizi daha sorumlu ve daha iyi
yapmaya devam etmemiz i¢in bize gug veriyor
ve bunlari sizlerle paylasmaktan biyuk mutluluk
duyuyoruz.

Oniimiizdeki ddnemde amacimiz mevcut
iletisim platformlarimizi gelistirmek, siz
paydaslarimizin strddrdlebilirlik cercevesinde
isimizle dogrudan iliskisi olan fikir ve
Onerilerinizi diizenli olarak 6grenebilmek,
gelecek donemlerde odaklanacagimiz stratejik
sUrdurdlebilirlik konularimizla birlikte iyilestirme
aksiyon ve hedeflerimizi geri bildirimlerinizle
sekillendirmektir.

ICDAS olarak ekonominin en derin krizleri
yasadigi dénemlerde dahi yatirmlarimizla
biyiimeye devam ettik. Oniimiizdeki dénemde
hedefimiz strdurdlebilir blytimeyi saglarken,
paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri de
artirmaktir. Bu raporda yer alan bilgilerle ilgili
sorularinizi ve diger fikir ve 6nerinizi bizimle
paylasmaniz, sizler icin daha fazla deger
yaratmamiza yardimci olacaktrr.

Saygilarimizla,

Bilend Engin
Genel Middir
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Kurumsal Profilimiz

Uretim kapasitesiyle Turkiye'nin en bytk
Ozel sektor celik Ureticisi olan ve Tarkiye'nin
en fazla ihracat yapan ilk 10 kurulusu
arasinda yer alan ICDAS, 1970'den bu yana
celik Gretimi yapiyor.

Grubumugz, Celik Gretiminin yanisira Enerji, Tersane, Lojistik (Deniz, Kara), Ulasim (Hava),

Liman Isletmeciligi, Insaat, Sigorta, Madencilik, Tarim ve Hayvancilik alanlarinda faaliyet
gosteriyor

Canakkale'nin Biga ilcesine baglh Degirmencik Entegre Tesisi'mizde 3 celikhane ve 3
haddehane, 3 Uniteli 388,5 MW termik santrali, tersane, liman ve bu Unitelerin yardimci
tesisleri bulunur. Degirmencik tesisimiz yilda 3,25 milyar kWh elektrik Gretimi, 5,5 Milyon
ton celik Gretimi ve 20.000 ton gemi sacl isleme kapasitesine sahiptir.

Canakkale-Bekirli'de bulunan 1.200 MW kapasiteli termik santralimizin ilk Gnitesi 2011
yilinda faaliyete gecti ve ikinci Unitenin insaatina 2012 yilinda basladik.
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Uriinlerimiz

Celik tesislerimizde Urettigimiz kitdk, insaat ¢eligi, filmasin ve santrallerimizde
Urettigimiz elektrik enerjisi uluslararasi standartlari olan Grtinlerdir. Celik Grdnleri
insaat, otomotiv, lastik, makina imalat vb. sektérlerde kullanilirken, termik
santrallerde Uretilen elektrik devletin sebekesi Uzerinden tizel musterilere aktarilir.
Tersanemizde Urettigimiz gemileri agirlikli olarak ICDAS'In kendi filosuna dahil
ediyoruz.

Kiitiik, insaat celigi, diz cubuk, ticari cubuk, profill ve filmasin gibi haddeleme
drdnleri icin baslangi¢ noktasidir. Kesitleri 100 mm - 200 mm arasinda degisen kare
seklinde uzun ve surekli dokim yari mamullerdir.

Insaat celigi, betonarme yapi imalatlarinda kullanilan, diiz yiizeyli insaat celigine
alternatif olarak tretilmis ve zamanla onun yerini almis, ytzeyinde cikintilar
(nervirler) olan celik taraddr.

Filmasin, sicak haddelenerek yapilan, genellikle yuvarlak kesitli soguk gekme icin
kullanilan bobin halinde sarilan yari mamul metal cubuktur. Kaynak elektrodu,
celik hasir, tel, civata, yay vb. Gretiminde kullanilir.

Termik santrallerimizde Uretilen elektrik enerjisi, agirlikli olarak oteller ve sanayi
kuruluslari olmak Gzere, akaryakit, bilisim, celik, finans ve yatirim, insaat, gida,
beton, elektronik, enerji, lojistik, maden, otomotiv, saglik, tarim, tekstil, ulasim gibi
sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin yanisira AVM, is merkezi, restaurant, vakif,
dernek, okul, konut ve kamu kurumlarina, Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)
hatlari ile ulastirilir.

Bugiine kadar tersanemizde aralarinda kimyasal tankerlerin ve kuru yik gemisinin
de yer aldigi 10 gemi Urettik. Raporlama déneminde bir romorkér tamamladik; bir
de kargo gemisinin insasina basladik.
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Rla kaimlarla=d@ DAS

(Ttirkiye ile ilgili oranlar TCUD ve TEIAS verilerine dayanmaktadir,)

6,28 Milyar TL

Konsollde Net Satis (2012)

%66 CELIK %30 ENERJI

Net Satislarin Dagilimi

4.646

Grup Calisan Sayisi

%97 ERKEK %3 KADIN

Calisanlarin Dagilimi

ICDAS Celik Uretim Profili

1,34 milyar USD

Turklye nin en ¢ok ihracat yapan 9. Sirketi (201

/0

Ihracat Yaptigimiz Ulke Sayisi

Q. sIra

ISO Tirkiye'nin 500 Blytk Sanayi Kurulusu Arastirmasi (2011)

3,66 milyon ton

Ham Celik Uretimi (2012)

(Tirkiye toplam ham celik Gretiminin % 10'u)
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Celik Satisimiz (mt)

1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000

3.617.413

3.464.815

Celik MUsterilerimiz

%73 TUCCAR %27 NIHAI KULLANICI

Nihai kullanicilar: Insaat sirketleri, tel-civi-civata, celik hasir ve elektrod direticileri
Tiiccarlar: Distribdtérler, araci firmalar

Ihracat Pazarlarimiz

W ASYA

B K. AMERIKA
G. AMERIKA

B AFRIKA

9 AVRUPA

176 vagon

Tarkiye'nin Ikinci Blyuk Filoya Sahip Ozel Sektér Kurulusu

Isparta, Ankara, Konya, Gaziantep, Kayseri
Tarkiye Demiryolu Hatti Uzerindeki Celik Merkezlerimiz

14



ICDAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2011-2012

ICDAS Elektrik Uretim Profili

988,5 MW

Toplam Kurulu GUc-Termik Santraller (2012)
(Tirkiye'de komdirle tiretim yapan termik santrallerin toplam kurulu gdctindin % 87%)

60 MW

Karabiga Ruzgar Enerji Santrali
(Insaati 2012 yilinda baslad. 2014'de devreye almayi hedefliyoruz.)

SIS mllyar kKW h

Elektrik Uretimi (201

4.46 BEKIRLI 2.89 DEGIRMENCIK

(Turkiyede 2012de bzel sektor tarafindan lretilen toplam elektrigin %9,9'u)

4.711

Elektrik Abonelerimiz (2012)

B OTELLER

B SANAYI
GIDA

B SAGLIK

m AVM
TEKSTIL
AKARYAKIT

M LOJISTIK

¥ DIGER

%6
% 00 %4
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ICDASIn ilkleri

ICDAS sektoriinde girisimcilik, yenilikgilik, sosyal sorumluluk, kalite ve cevre yénetim sistemleri
uygulamalarinda gegmisten bugtine 6nci gorevini Ustlendi.

ICDAS Turkiye'de 2012 yilinda BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayan ilk celik treticisi olmasinin
yanisira, 2008'den bu yana tlkemizde kendi vagonlariyla yuktnu tastyan ilk celik sirketidir.

Biga Degirmencik Tesisimiz de Turkiye'de pek ¢ok ‘ilk’e imza atmistir.

2001 Ik filmasin haddehanesi
2004 SO 14001 CYS belgesi almaya hak kazanan ilk ark ocakli celik tesisi
2007 Uretilen geminin denize indirilmesi icin balon sistemi kullanan ilk
tersanelerden biri (7.100 DWT luk Mardeniz Kimyasal Tankeri)
2008 Prosesin ihtiyaci olan kirecin Uretildigi kalsinasyon firininin insa edildigi
ilk ark ocakli celik tesisi
2008 Sogutma suyunda balik Gretimi yapan dinyada bilinen ilk ve tek uygulama
2009 Geri donus suyuna kurulmus ilk hidrolik santrale sahip tesis
2010 Celik Gretiminden kaynaklanan karbon ayak izini hesaplayan ilk celik tesisi
2011  Celiklerin yorgunluk testini yapan Yorulma (Fatigue) Laboratuvarini kuran
ilk demir celik tesisi
2011  Avrupa Birligi entegrasyonu kapsaminda yenilenen insaat Celigi Standardini
(TS 708:2010), Turk Standartlari Enstitdst (TSE)'ne onaylatan ilk tesis
2012 Yorulma (Fatigue) ve Cevre Kontrol Laboratuvarlarini TS EN ISO/IEC 17025:2010 standardina
gore Turkiye Akreditasyon Kurumu (TURKAK)'na akredite ettiren ilk demir celik Tesisi
2012 ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk demir celik tesisi
2012 Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolt Yonetmeligine uygun Emisyon
izin Belgesi (2011) ve Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelik uyarinca Cevre [zin Lisansi alan ilk kdmair yakitl termik
santral, ilk celik tesisi, ilk tersane.

Grup Sirketlerimiz ve Faaliyet Alanlan

ICDAS Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S. Celik ve Elektrik Uretimi
ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm AS. Elektrik Uretim

ICDAS Elektrik Enerjisi Toptan Satis ithalat ve Ihracat AS.  Elektrik Satis

DEMIR SANAYi Demir Celik Ticaret ve Sanayi A.S. Haddeleme

ERAS Tasimacilik Taahhiit Insaat ve Ticaret AS. Kara Nakliyat

BIGAIR Havacilik ve Tasimacilik Sanayi ve Ticaret AS. Havayolu

ICE Tanker Deniz Tasimacilik Ltd.Sti. Liman Isletmeciligi
ICDAS Dis Ticaret AS. Tarim ve Hayvancilik
ICDAS Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. Sigortacilik

ICYAPI insaat Taahhit ve Ticaret A.S. Insaat

Raporlama Dénemindeki Onemli Gelismeler

2011: 600 MW Bekirli Termik Santrali faaliyete gecti.

2012: 600 MW Bekirli Termik Santali ikinci Gnitesinin insaatina basladik.
2012: Degirmencik'te Celikhane 1 faaliyete gecti.

2012: ICE Tanker Deniz Tasimacilik Ltd.Sti. faaliyete gecti.

2012: Z-TECH 6500 romorkor insasi tamamlanarak, hizmete basladi.
2012: ICDAS 2 Limani faaliyete basladi.
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\ASRRNSH A
Yaklasimimiz ve

Strduralebilirlik
Sl ERid R

Faaliyetlerimizi, celik ve enerji sektorlerinde evrensel kalite ve standartlarda
drin ve hizmet sunma vizyonumuzla, topluma ve ¢evreye karsi
sorumluluklarimizi yerine getirmedeki liderligimiz ile stirdurlyoruz.
Hedefimiz ICDAS olarak Istanbul Sanayi Odasi siralamalarinda her zaman ilk
10 firma icinde yukselerek yer almak ve sorumluluk sahibi sanayici basarimizi
korumak ve gelistirmektir.

Vizyon ve Misyonumuz
http://www.icdas.com.tr/icdas/hakkimizda.htm

ICDAS yonetimi olarak, yenilikci yonetim kiiltiird ile gtincel, bilimsel, verimli
ve etkili calisma yéntemlerini kullanarak; cevre yonetimi, is glivenligi ve
kalite konularini &n planda tutarak, strddrdlebilir celik ve enerji Gretimini
artirmay1 hedefliyoruz. Tim faaliyet alanlarimiz ve lokasyonlarimizda, gerek
calisanlarimizin ve gerekse bolge halkinin saglikli ve temiz bir cevrede
yasamasli surduralebilirlik stratejimizin temelini olusturuyor.

2012 yilinda BM Kuresel Ilkeler Sézlesmesi'ni (UN Global Compact)
imzalayarak kuruldugumuz giinden bu yana
benimsedigimiz deger ve prensipleri, kiresel
anlamda bir kurumsal sorumluluk boyutuna

tasidik. Insan haklari ve cevreye sayg,

saglikli calisma ortaminin saglanmasi, 2012 BM Rio+20
yolsuzlukla mticadele, kaliteli retim = grdijriilebilir Kalkinma Konferansi

ve sosyal sorumluluk bilincini temel En iyi Uygulama omegi
alan bu sézlesmeyle, iyi bir ‘kurumsal

Basarilarimiz

vatandas'olacagimizin s6zinu tim
dlnyaya iletiyoruz.

2011 1SO Buyk Olgekli Kurulus,
Cevre Yonetimi ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk 1.lik Odult

2011 Rekabet GUcu
Ozel Juri Oduli

19



ICDAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2011-2012

ICDAS’ta Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

‘ICDAS tiim is stireclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk (kurumsal

yonetim) ilkelerine bagh sekilde yonetir!

Sdrddirtlebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 575i

Bir aile sirketi olan ICDASIn Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketin ekonomik, cevresel ve
sosyal performansina paralel uygulamalarindan esit oranda sorumludur. Basta sirketin

kuruculari olmak Uzere Uyelerin herbiri sektorde liderlik yapan, Tark is hayatinin

tecrbeli isimleridir. Kendi performanslarini degerlendirme noktalari sirketin btytdme

ve slrddrdlebilirlik hedeflerine ulasilmasidir.

Her bir Grup sirketinde farkli gorevlere sahip olabilen ydnetim kurulu Gyelerinin
hepsinin sirketlerde icra gorevleri de vardir. Sirketlerin yonetim kurullarinda aile

Uyeleri haricinde bagimsiz Uyeler mevcut degildir.

Yonetim kurulu Uyeleri icrai gorevlerinden dolayr strdtrtlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari guinlik olarak yonetirler ve strekli olarak iletisim halindedirler. Yonetim

Kuruluy, sirketin Tarkiye'nin en blytk 500 sanayi kurulusu siralamasindaki konumunu,

TCUD'nin sektorle ilgili veri ve raporlarini stirekli olarak takip eder ve gerektiginde

aninda karar alir.

Sirketlerimiz, stirdrdlebilirlik riskleri de dahil olmak Gzere risk yonetimi ve i¢
kontrolin saglanmasi amaciyla SAP sistemini kullanir. Yonetim Kurulu mevcut
ve potansiyel risklerini tanimlamis ve bu risklere yonelik politikalari belirlemistir.
Surddirilebilirlikle ilgili riskleri yonetmek tizere belirlenen politikalarimiz ICDAS

Yonetim Politikalan Kitabi'nda yer aliyor.

Yonetim Kurulu'nun calisanlarin fikir ve dnerilerini aldigi en 6nemli iletisim kanali
ICOS Oneri Sistemidir. Sisteme ve strdurilebilirlik cercevesinde alinan énerilere

yonelik detaylar raporumuzun 46. sayfasinda yer aliyor.

Entegre Yonetim Sistemleri
Tesislerimiz strddrulebilirlik performansimizi destekleyen entegre ydnetim sistemleri

ile yonetilir.
Yonetim Sistemi Standartlari Belgelerimiz Gegerli Olan Tesislerimiz Tarih
SO 17025 Laboratuvar Kalite Yonetim Sistemi Cevre Kontrol Laboratuvari, Yorulma Test Laboratuvari 2012
ISO 14064-1:2006 Sera Gazi Emisyon Dogrulama Standarti | Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane, Kireg Tesisi, Liman 2012
ISO 50001 2011 Enerji Yonelim Sistemi Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane, Kireg Tesisi, Liman 2011
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane, Kireg Tesisi, Liman 2005
ISO 18001:2007 Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane, Kireg Tesisi, Liman 2005
ISO 9001 2008 Kalite Yonetim Sistemi Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane, Kireg Tesisi, Liman 1994
CARES BS 8902:2009 Strdurulebilirlik Yonetim Sistemi Celik Tesisleri 2011
CARES BS EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Celik Tesisleri 1998
AT Uygunluk Belgelerimiz Gegerli Olan Tesislerimiz Tarih
Ucucu Kl Uretimi - TS EN 450-1:2006 ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm AS. 2012
Agrega Uretimi - EN 12620:2003 ve EN 13242:2002 Havdan Kalker Agrega Tesisleri 2012
Celik Curufu Agregasi Uretimi - EN 13242:2004 Celik Curufu (Yapay Agrega) Tesisleri 2012

20







Paydaslarimizla iletisim

‘ICDAS'In Tiirkiye ekonomisi tizerindeki olumlu etkileri tiim paydaslar tarafindan
bilinmekte ve takdir gormektedir.

Sdrddrdlebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 72°si

Paydaslarimiz, buglin ve gelecekte faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni zamanda
davranis ve kararlariyla islerimiz Gzerinde etkileri olan kisi ve kurumlardir. Farkli paydas
gruplarinin ilgi alanlariyla baglantili olarak sirketimizle ilgili degerlendirmeleri farklilik
gosterebilir. ICDAS olarak tim paydaslarimizla iletisim kuruyor, faaliyetlerimizle ilgili
cesitli platformlarda onlari bilgilendiriyor ve fikirlerini almaya calisiyoruz.

Bu yaklasimla raporlama déneminde, dis paydaslarimizla dogrudan veya dolayli
etkilesimi olan Degirmencik Tesisi calisanlarimizin genis capli katilimiyla (%24)
gerceklestirdigimiz surdurdlebilirlik anketi ve Gst dizey yoneticilerimizin katilimiyla
gerceklestirdigimiz surdurilebilirlik stratejisi calistayr sonucunda, sirketimizin
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilesimleri en yogun olan kilit paydaslarimizi
onceliklendirdik ve mevcut iletisim platformlarimizi inceledik.

Paydaslarimiz ve iletisim Platformlarimiz

CALISANLAR HUKUMET VE
VE DUZENLEYICi
SENDIKALAR KURUMLAR

CALISAN
AILELERI

TEDARIKCILER MUSTERILER

MEDYA YEREL

MENSUPLARI - ICDAS f TOPLUM VE

YONETIMLER
OGRENCILER
POTANSIYEL SiVIL TOPLUM
CALISANLAR KURULUSLARI

— 1 . STAJYERLER
UNIVERSITELER
VE ARASTIRMA HiSSEDARLAR MESLEK

KURUMLARI ODALARI

Her bir paydasimizla yilda en az bir kez fikir ve bilgi alisverisinde bulunabilecegimiz
platformlarimiz mevcuttur. Strdartlebilirlik anketi sonuglari, alisanlarimizin %61inin
ICDAS'In éncelikli paydaslarinin (calisanlar harig) fikir/éneri veya beklentilerini
duyabilecedi mevcut iletisim platformlarinin gelistirilmesini bekledigini gosterdi.

Yerel halkin temsilcileriyle birebir gériismelerimizde ICDAS I kendileriyle iletisiminin
yeterli olduguna dair geri bildirim almamiza ragmen, paydaslarimizin butinuyle
sirdurdlebilirlik cercevesindeki mevcut diyalogumuzun gelistiriimeye agik oldugunu
belirledik.

En 6nemli paydas grubumuz olan calisanlarimizin %49'u kendilerinin fikir ve
Onerilerini yonetimle paylasabilecekleri iletisim kanallarini yeterli bulduklarin
belirttiler.
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Paydaslarimiz iletisim Platformu iletisim Sikhig:
ICDAS Perspektif Dergisi Aylik
ICOS, Intranet Strekli
Calisanlar ve Sendikalar e - ——
ISG Toplantisi Aylik
. B Duyuru Panolar = - Slrekli
Hissedarlar YK Toplantisi Haftalik
Call Center ve Musteri Portal Sarekli
Seminer-kongre-fuarlar Yilda birkag kez
Musteriler Karsilikl ziyaretler Sarekli

Urun Bilgilendirme Brostirt

Yilda birkac kez

Fabrika gezisi ve bilgilendirme toplaniis Yilda bir kez
Huktmet ve Dizenleyici Kurumlar YlzyUlze toplant Sdresiz
Yerel Toplum ve Yonetimler ‘ YlzyUze toplanti Haftada birkac kez
Uyelikler Aylik
Meslek Odalari / Sanayi Odalari .
Gevre, ISG vb konularda sunumlar Yilda birkag kez
Sivil Toplum Kuruluslari Uyelikler Aylik
Calisan Aileleri Kdlturel geziler Yilda birkac kez
Tedarikgiler EtikTedarik Politikasi Bilgilendirmesi Yilda bir
YUz ylze gorismeler Haftalik
Medya Mensuplari 5 ;
Telefon, e-posta. sosyal aglar Haftada birkag kez

Universiteler ve Arastirma Kurumlari

Ogrenciler / Potansiyel Calisanlar / Stajyerler

Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar
Mesleki dersler verilmesi

Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar

Yilda birkag kez
Sarekli

Haftada 1-2 kez

Cevre, ISG vb konularda sunumlar

Haftada 1 -2 kez

Oniimuzdeki raporlama déneminde mevcut platformlar bu anlamda gelistirmeyi, ic ve

dis paydaslarimiza 6zel yeni diyalog kanallari agmayi ve paydaslarimizin sirduralebilirlik
cercevesinde islerimizle dogrudan iliskisi olan fikir ve taleplerini diizenli olarak dinlemeyi
amagliyoruz. Bu kapsamda alacagimiz geribildirimlerin hedeflerimizi belirlememizde édnemli rol
oynayacagina inaniyoruz.

Paydaslarimizla isbirliklerimiz ve Kamu Politikasi Gelistirme Faaliyetlerimiz

Uyesi oldugumuz Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) tarafindan organize edilen cevre
toplantilarinda; sektore iliskin cevresel konularda bilgi ve tecribe alisverisi yaparak, ortak
sorunlar hakkinda birlikte hareket etme olanagi yaratiyoruz.

Yonetim Kurulu Baskanimizin, yine Yonetim Kurulu Baskanhigini yaptigi TCUD kanaliyla,
mevzuatlarin hazirlanmasinda kamu kurumlarr ile is birligi yapiyoruz. Bu ¢alismalar sonucu bir
cok mevzuatin hazirlanmasina katki sagladik.

Gevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan organize edilen ve agirlikli olarak Avrupa Birligi
Mevzuatina uyum calismalar konusunda yuratilen calismalar icerisinde sirketimiz de yer aliyor.
Bu kapsamda celik sektord ile ilgili iki IPPC Dokimani; (Best Available Techniques -BAT Reference
Document for Iron and Steel Production ve Reference Document on BAT in the Ferrous Metals
Processing Industry) sirketimizin de katkilar ile Trkce'ye tercime edildi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin web sayfasindan yayinland..

Sirketimiz 6 yildir Tibitak MAM Enddistriyel Hizmetler isbirligi Programi (EHIP) Gyesidir. Bilisim,
sanayi, cevre gibi bircok alandaki gelismeleri EHIP araciligi ile takip ediyoruz.

Sirketimiz, Marmara Bolgesinde faaliyette bulunan sektor Uyesi sirketlerle birlikte, cinko icerigi
yUksek olan baca tozlarinin islenebilecedi geri kazanim tesisi olan Marzinc Marmara Geri
Kazanim San. ve Tic. A.Snin esit hisseli 5 ortagindan biridir.

23






ICDAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2011-2012

Miisterilerimiz

Musterilerimiz celik ve enerji muUsterileri olarak iki grupta yer alirlar. Her musteri grubununa
6zel yapilan cesitli uygulamalarla misteri memnuniyetini en Gst diizeyde yonetmeyi
hedefliyoruz.

Miisteri Memnuniyeti Calismalari ve Kazanimlari (Celik)

Yilda bir kez dizenledigimiz musteri memnuniyet anketinin yanisira musterilerimize Griin
sorumlulugu ve Urdnlerimizin gesitli sektorlerdeki kullanimiyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri
yapiyoruz. Misteri sikayetleri ve diger geri bildirimleri, Misteri Temas Raporlari, anketler

ya da dogrudan musteri talebi ile bize ulasiyor. Elde edilen bilgileri degerlendiriyor,
ivilestirmeye acik alanlari belirleyerek, ¢6zim onerilerini de iceren raporunu Genel
Mudurltge sunuyoruz.

Raporlama déneminde;
- MUsteri talepleri dogrultusunda standart 12 metre Urtn kullaniminda olusan fire
miktarlarini ve isglct maliyetlerini azaltmak amaciyla 6zel boy insaat celigine gectik.

- Yurt igi yurt disi satislarda daha hizli sevkiyat yapmak ve nakliyede musteriye
yansiyan maliyeti distrmek icin alternatif nakliye yollari gelistirdik, demiryolu ve
denizyolu ¢ozimleri olusturduk. Bir defada daha ylksek miktarlarda Griiniin uzak
bolgelere sevk edilebilmesini saglayarak teslimat stresini de kisalttik.

- Hizmet alinan lojistik firmalari ile goéristlerek malzemenin yikleme-bosaltma
esnasinda zarar gérmesini engellemek amaciyla damperli-vingli tir tedarigi
konusunda yénlendirme yaptik ve ICDAS arac filosunu da bu ihtiyac dogrultusunda
yeniledik.

- MUsteri sahasina teslim satislarda damperli tir kullanimiyla, msteriye zaman-para-
isglict avantaji sagladik ve sevkiyat teslimat islemleri daha hizli hale getirdik.

Miisteri Memnuniyeti Calismalari ve Kazanimlari (Enerji)

Enerji mUsterilerimizin memnuniyetini saglamaya yonelik yaptigimiz calismalarin basinda
mUsterilerimizin tedarik stirecinde karsilastiklari problemlere hizli ¢6ziimler sunmak, destek
vermek, enerji piyasasinda yasanan dnemli gelismeler hakkindaki soru ve bilgilendirme
isteklerine cevap vermek gelir.

Amacimiz kaliteli ve sonug odakli hizmet anlayisi ile uzun soluklu sézlesmeler yapmak,
mUsteri odakli yaklasim ve ¢oztimler ile mUsterilerin glivenini saglamaktir.

Raporlama déneminde;
- Msterilerimizin kendi cari bilgilerine ve ICDAS ile ilgili haberlere kolaylikla
ulasabilecegi bir portal uygulamasini devreye aldik.

- Resmi internet sitemiz musteri istek ve ihtiyaclarina daha uygun olacak sekilde
yeniledik.

- Call Center’i devreye alarak musterilerin daha hizli ve kolay hizmet almasini sagladik.
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PAYDASLAR UZERINDEKI ETKISi VE ONEMI
Sirketle Ilgili Degerlendirme Kararlari

Stratejik Siirdiiriilebilirlik Konularimiz

Ust dizey yoneticilerimiz ve calisanlarimizin katilimiyla gerceklestirdigimiz strateji
calistayl ve surdurulebilirlik anketi sonuglar, Gglu etkilerimizi calisanlarimizin bakis
acisindan degerlendirmemize ve daha iyi anlayabilmemize yardimci oldu.

Yine bu calismalarda 6ncelikli paydaslarimiz olarak tespit ettigimiz gruplardan yerel
halkin ve yerel yonetimlerin de bu raporlama strecine dahil olabilmesi i¢in Biga
Kaymakami Sayin Fatih Genel ve Biga Belediye Bagkani Sayin Mehmet Ozkan'in
odaklandigimiz stratejik konularla ilgili gorls ve dnerilerini aldik. Bu goruslere
raporumuzun ilgili bolimlerinde yer verdik.

Strateji calistayinda yoneticilerimizle yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda
sirketimiz icin stratejik Gneme sahip konular ekonomik, cevresel ve toplumsal olarak
ayn ayri inceledik, dnceliklendirdik ve ICDAS Stratejik Stirdiirilebilirlik Matrisi'ni
olusturduk.

ICDAS SURDURULEBILIRLIK KONULARI MATRISI

YUKSEK

+ KURUMSAL YONETIM
(ETIK IS UYGULAMALARI)

« YEREL HALKLA ILiSKILER
(SORUMLULUKLAR / YATIRIMLAR)

« YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI

+ CALISANLARLA ILISKILER

« PAYDASLARLA ILETISIM (DIYALOG/GELISIM)
(MUSTERI MEMNUNIYETI)
« DOGAL HAYATIN KORUNMASI « ENERJI YONETIMI/VERIMLILIGI
(BIYOGESITLILIK)
« SORUMLU
TEDARIK
UYGULAMALARI

- EMNIYETLI VE
GUVENILIR ENERJI
TEDARIGI

O
=
“N
(=]
=

Y

ICDAS UZERINDEKI ETKISi VE ONEMI

(Itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

Tablonun sag Ust bolimunde, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz agisindan

daha yuksek dneme sahip ve sirketimizin itibari, yasal, finansal ve operasyonel
performansini dogrudan ve énemli dlcide etkileyen konular yer aldi. Bu konular
raporun ilgili bolimlerinin ana basliklarini olusturdu ve sirketimizin ilgili performansini
verilerle rapor icinde detayli olarak aktardik.

Boyle bir matris olusturmak istememizdeki temel amacimiz sirketimiz kadar éncelikli
paydaslarimizin da énem verdigi konular tespit edebilmek, plan ve hedeflerimizi

bu konular cercevesinde belirleyebilmektir. Ontimiizdeki dénemlerde daha fazla
paydasimizla fikir alisverisinde bulunmayi ve odaklanacagimiz konulari ve ilgili mevcut
hedeflerimizi gelistirmeyi amagliyoruz.
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Stratejik Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

™ Tamamlama
Stratejik Konular Hedefler Hedefi
Celik Gretiminde yerli cevherleri analiz etmek ve kullanmak 2015
Ii:ilu‘; Qe = sonanTlic Tirk Yildizi Projesi dahilinde koster Uretimine devam etmek Sdrekli
Yeni yatirmlarimizla istihdam rakamlarimizi artirmak Sarekli
Demiryolu Tasimaciligi - Vagon Yatirimi 2020
Mali siirdiriilebilirlik & - " LY Y
Biiyiime yatirmlari Denizyolu Tasimaciligi - Vagon Taslyan Gemi Uretimi Yatirimi 2015
Cimento ve Klinker Tesisleri 2016
Yenilenebilir enerji yatinmlari | Biga Rizgar Enerji Santrali Yatiimi'nin Tamamlanmasi 2014
Z:iglr)ilgeith P AL Bekirli 1.200 MW Superkritik Enerji Santrali Yatirimi'nin Tamamlanmasi 2013
Sifir kaza oranina ulagmak Surekli
is saghgi ve giivenligi Galisanlarimizin %100'tne ISG Egitimi saglamak Sarekli
Taseronlarimizin %100'tne ISG Egitimi saglamak Sarekli
Toplumsal yatinmlarimizi egitim, spor ve kulttrel agirlikli olarak devam etmek Sarekli
UMEM Projesi ile yerel halk istihdam oranimizi artirmak Sarekli
2011den itibaren tesislerimizi ziyaret eden kisi sayisini 15.000'e ¢ikartmak 2020
NerelRalklalliskiler Biga Meslek Yiiksek Okulu'nda Egitimler vermeye devam etmek Sarekli
Her yil 200 gencimizi ytizme, 300 gencimizi yelken, 300 gencimizi sorf sporuyla Surekli
tanistirmak
Parion kazilari ana sponsorluguna devam etmek 2018
Apollon Smintheion kazilari sponsorluguna devam etmek 2021
Calisanlarimizin memnuniyetini artirmak Surekli
Galisanlarla iliskiler ICOS Oneri Sistemini daha etkin hale getirmek Strekli
Galisanlarimiza 70.000 adam x saat'lik egitim saglamak 2013
CRM uygulamasina gegerek musteri bilgi takip, kontrol stireclerinin daha hizl,
T , 2014
o daha kolay ve daha kaliteli olmasini saglamak
Paydaslarla lletisim = i . i
Enerji musterilermiz i¢in portal Uzerinden memnuniyet anketi yayinlamak ve
B 2013
duzenli geribildirim almak
. insan haklari ve etik tedarik politikalarimizin, tedarikgilerimizin %100’ oy
Sorumlu tedarik uygulamalari ] gt Sirekli
tarafindan benimsenmesini saglamak
Karayolu tasimaciligini azaltmak, demiryolu ve denizyoluna agirlik vermek Surekli
Toplam dikili agag fidani sayisini 1 milyona ulastirmak 2023
Emisyonlarin azaltilmasi ve Toplam enerji Uretimimizde yenilenebilir enerji oranimizi % 3,6'ya ¢ikarmak 2014
iklim koruma . . . L A =
Tesis etki alanimizdaki hava kalitesini online olarak izlemek ve yayinlamak Surekli
Celik ve Enerji Tesisleri baca emisyonlarini izlemek i¢in kurulmus olan gercek
zamanli emisyon 6lciim sistem verilerini SEOS Tebligine uygun olarak anlik 2013
olarak resmi otoriteye iletecek alt yapiy! kurmak
Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve | Birim Uriin basina aciga cikan katik atik miktarini %5 oraninda azaltmak 2013
atik yénetimi Duizenli depolamaya giden atik miktarini sifira indirmek 2020
Su yonetimi Denizden tatli su elde etmeye devam ederek kisitli su kaynaklarini korumak Surekli
Celik Tesisleri atik 1sisindan elektrik Gretmek 2015
Celikhane 3'de Duman Emme Booster Fan inverter Uygulamasi:
i yonetimi imliligi 9 lektrik tasarruf —
Enerji yonetimi / verimliligi % 30 elektri i
Celikhane ‘de Hadde3/4 sicak sarj iyilestirmesi: % 15-30 dogalgaz tasarrufu 2015
Celikhaneler Pota isitmalardaki brulérlerin revizyonu: %20 dogalgaz tasarrufu 2015
TUBITAK Mam Cevre izleme Projesi'ne devam etmek 2014
Dogal hayatin korunmasi Kemer Cayi izleme Projesine devam etmek Siirekli
Biga Tesislerimiz bolgesinde biyogesitliligin yillik olarak raporlanmasini saglamak Surekli
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Fkonomik
Performansimiz

ICDAS olarak surdirtlebilir bliytimenin ic 6nemli ayaginin
cevre yonetimi, sosyal sorumluk ve mali performans
olduguna inaniyoruz. Ekonomik anlamda buyume saglarken
sosyal ve cevresel taahhutlerimizi yerine getirmek kurumsal
kiltGrimdzin temelini olusturuyor.

GUnUmUuzde ekonomi, tUretimin strekli olmasi, cevre

acisindan daha temiz teknolojilerin kullanilmas,
Uretim maliyetlerinin dstik olmasi ve rekabet

Basarilarimiz
esaslari Gzerine sekilleniyor.
ICCI KOmUr Ka?:'egor|5| Dunyadaki gelismelerle parallel, ICDAS olarak,
Enerji Oscar Oduli kaliteli Gruinlerle pazardaki konumumuzu

TiM TUrkiye (;elik Sektdri] strdtrmek, rekabet edebilmek ve ekolojik
dengeyi koruyarak ¢cagdas diinya ile

Ihracat 2.lik Oduld . .
entegre olabilecek yatirim ¢alismalari ile
IMMIB Celik KitUk Kategorisi biytmeyi ve sanayilesmeyi hedefliyoruz.
Ihracati 1.lik Oduld Bugtin 6 milyar TL Uzerinde ciroya sahip,

IMMIB Uzun Mamuller Kategorisi genis bir yelpazeye yayilan ¢cevre dostu
ihracat 1 lik Odiila teknolojilerle, isveren, yiklenici, yatinmci ve

inovatif teknoloji ¢dztmleri saglayicisi olan lider
konumdaki celik, enerji ve gemi Ureticisiyiz.

Celik'te ihracat gelirleri acisindan Ulkemizin en ¢ok ihracat
yapan 8. sirketiyiz. Kapasite olarak ¢elikte en buytik 6zel sektér
yatirnmcisiyiz.

Enerjide kapasite olarak 6zel sektérde Turkiye'nin ilk 5
sirketinden biriyiz.

Mali tablolarimizdaki buytk rakamlarin yaninda karliligimizin
diistik olmasi stirekli yatinm yapmamizdan kaynaklaniyor. ICDAS
olarak ekonominin en derin krizleri yasadigi ddnemlerde dahi
yatinmlarimizla blydmeye devam ettik.

Bu blytmeyi saglarken hedefimiz paydaslarimiz igin
yarattigimiz degeri de artirmaktir.
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Mali Siirdiriilebilirlik ve Bliiyiime Yatirnmlarimiz

‘ICDAS'In miisterilerine gelecekte de kesintisiz tiriin saglama hedefiyle yaptigi biiylime yatirimlari yeterlidir!

Sdrddrdlebilirlik anketine katilan ¢calisanlarimizin % 73'C

Mali strddralebilirligimiz hissedarlarimizdan, calisanlarimiza, tedarikcilerimizden yerel
komsularimiza tim paydaslarimiz agisindan ¢cok dnemlidir. Cevresel ve toplumsal yatinmlarimizin
temeli de glicll finansal yapimiza dayaniyor. Yatirimlarimizla istihdam olanagdi sunan, Gretime
katki saglayan, dogaya, kiltirimUze ve insan yasamina deder katan projeleri hedefliyoruz.

Raporlama Déneminde Tamamlanan ve Yeni Baslayan Yatirimlarimiz

I Proje

1.200 MW Superkritik Enerji Santrali

Lokasyon

Bekirli - Canakkale

Biitce Tamam!anma
ik Unite Aralik 2011

gl 2. Unite 2013 Yili Sonu

Ruzgar Enerji Santrali
Hidroelektrik Santral

Biga - Canakkale

Degirmencik—Big;

100 milyon USD | 2014
15 milyon USD 2011

Gimento ve Klinker Tesisleri

Demiryolu Tasimacilidi — Vagon Yatirmi | Yurtigi

Demiryolu Tagimaciligi

Biga-Bekirli ve Biga-Karahamzalar

250 milyon USD | 2016

11 milyon Euro

Devam ediyor

ICDAS 176 vagonu ile Tirkiye'nin ikinci bilytk demiryolu filosuna sahip ézel sektér

kurulusudur. ICDAS olarak triin ve hammadde nakliyesini demiryoluna kaydirarak hem

maliyetlerimizi dUsirmeyi hem de karayoluna goére daha az emisyonla cevreyi korumayi

hedefliyoruz. Demiryolu agini etkin kullanabilmek adina, Ttrkiye'nin 5 noktasinda celik

merkezleri kurduk.

Onimuzdeki donemde bu alandaki yatirimlarimiz lokomotif ve hat isletmeciligi tizerine
devam edecek. Mevcut diizende sadece kendi yiklerimizi tasirken, yakin gelecekte tGctnci
sahislarin da ydklerini tasiyarak demiryollarini daha etkin kullanmayi hedefliyoruz. Uzun
vadede de hedefimiz elektrikle calisacak lokomotifleri kullanmaktir.

Tiirk Yildizi Projesi'ne ilk Destek
ICDAS'tan...

Akdeniz ¢canaginda ve Karadeniz'de yakin sahil yik
tasimaciliginda kullanilan Tirk Deniz Ticaret Koster
Filosu'nun yenilenmesini éngoéren 100 Kosterlik
TurkYildizi Projesi 2012 yilinda basladi.

Projeye 5 adet koster ile katki saglayacak olan
ICDAS, 2012 sonrasinda tiim diinyada canlanmasi
ongorulen deniz ticaretinde tlkemizin kiresel
rekabet gliciinU gelistirmek hedefiyle insa etmeye
basladigi ve 7,5 milyon ABD Dolara mal olacak ilk
kosterini Canakkale Biga'daki tesislerinde kizaga aldi.

Nehir tasimaciligina da uygun dizaynedilen

koster, cevreci 6zellikleri ve yakit tasarrufu ile 6ne
cikiyor. Tirk mihendisler tarafindan dizayn edilen
ICDAS'In ilk kosteri, kuru y(ik, ézel yiik ve konteynir
tasimaciliginda hizmet verecek.
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Tersane Faaaliyetleri ve Denizyolu Tagimacilig

Yatirim planlarimiz arasinda vagon taslyan gemi Uretimi

de yer aliyor. Bu yatirimla nihai hedefimiz, fabrikadan
dogrudan vagonlara ytikleme yaparak, gemiyle Bandirma
Limani'ndaki demiryolu baglantisina dogrudan gitmek ve
indirme bindirme manipulasyonunu dnlemektir. Ayrica bu
yontemle, Tekirdag'dan dogrudan Avrupa'ya ihracat mimkin
olabilecektir.

Diger Yatirnm Planlar

Dunya ve Turkiye celik sektoriindeki daralma ve kirlenme
sebebiyle, hurdaya alternatif olabilecek ve daha verimli Gretim
prosesleri Uzerinde ¢alisiyoruz. Yerli cevherlerin ekonomik olarak
uygunlugunu analiz ederek yerli kaynaklar kullanarak Gretim
yapmay! hedefliyoruz. Bu sayede yerli kaynaklarla daha kaliteli
ve daha az maliyetli Uretim yapmayi planliyoruz. Cevresel olarak
da, yUksek enerji kullandigimiz elektrik ark ocagi ve hadde

tav finnlari proseslerinden kaynakli atik isidan elektrik Gretme
yonundeki calismalarimiz yogun olarak devam ediyor.
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Bagl
Elektrik Uretimi Yatirimlar

‘ICDAS elektrik tiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapmalidir!

Sdrddrdlebilirlik anketine katilan ¢calisanlarimizin % 79'u

ICDAS Biga RES Projesi

ICDAS Biga RES projesini génullt emisyon azaltim
projesi olarak Gold Standard VER (GS VER) kural

ve standartlarina uygun bir sekilde gelistirerek
kayrt altina almayi planlyoruz. Gold Standardi'ni

Turkiye'nin dis ticaret aciginda en biyUk kalem olan enerji ithalatinin 2012 yilinin

ilk 8 ayinda tlkemize faturasi 39 milyar ABD dolar oldu. Enerji talep artis hizi

dikkate alindiginda Turkiye'de enerji arzi gtvenliginin saglanabilmesi icin enerji
sektorinln yerli ve yenilenebilir kaynaklara baglh dretim ilkesini benimsemesi
gerekiyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik Gretimine verdigimiz énemi
yatirnimlarimiz ile ortaya koyuyoruz.

15 milyon USD yatirimla, 2 nolu celik tesisi ve termik santralin sogutma sulari desarj

noktalarina kurdugumuz 4 adet hidroelektrik santrali 2011 yilinda devreye aldik. Tesis
icinde yer alan HES'lere ek olarak, yenilenebilir enerji alanindaki projelerimizi artirarak
portféyldmuzde bu alanda yer alan yatirimlarimizin oranini biyitmeye hazirlaniyoruz.

Turkiye Elektrik Iletim A.Snin (TEIAS) 12 Mayis 2011 tarihinde riizgar santralleri igin
diizenlemis oldugu ihale sonucunda Canakkale ili, Biga ilcesinde 60 MW'lik ICDAS
Biga RES projesini hayata gecirme hakkini kazandik. ICDAS Biga RES projesi ile ekolojik
dengenin korunmasinin yanisira, enerji Uretiminde portfoy cesitliligi yaratmayi ve
karbon ticareti gerceklestirmeyi amacliyoruz. ICDAS Biga Res projesinin lisansta
ongorulen Uretim miktari yillik 210 milyon kWh'dir. Bu Gretim miktari ile 120.000 ton
karbon salim azaltimi saglanabilecektir.

Canakkale ili, Biga ilcesi'nde kurulmasi planlanan iCDAS Biga RES projesi tiim ulusal
cevre ve diger mevzuatlara uyumlu olarak gerceklestirilecektir. Canakkale Il Cevre ve
Orman Mudurlugu proje icin CED gerekli degildir karari
aldi. Projenin insaati ve tesisin isletimi sirasinda yeni is
firsatlari yaratilacak ve bdylece yerel ekonomiye katki
saglanacaktir. ICDAS Biga RES projesini 2014 yili sonunda
devreye almayi planlyoruz.

Goniillii Karbon Piyasasi Nedir?

diger VER standartlarindan ayiran en biyuk 6zellik,

projenin strdurdlebilir kalkinma ve cevresel ilkeleri Gondillii Karbon Piyasalan;; hiikiimetlerin iklim degisikligi

ile uyumlu olarak gelistirilmesidir. Bu uyum, stireg ile miicadele hedefleri ve politikalarindan bagimsiz olarak
icerisinde, projenin surdirilebilir kalkinma ve cevre gelistirilmis, is dtinyasindan, yerel yénetimler, STK ve bireylere
tizerindeki etkilerinin proje paydaslarina danisiimasi kadar ilgili her kesimin karbon denklestirme amaci ile katilim
ve paydaslarin katiiminin saglanmasi ile temin saglayabilecegi nitelige sahip piyasalardir. Iklim degisikligi
edilecektir. ve etkileri konusunda artan kamuoyu bilinci ve karbon

Biga RES'in Gold Standart sertifikasi alarak Gonulli
Karbon Piyasasi'nda yer almasi ile Glkemizin DUsuk
Karbon Ekonomisi'ne gegisine katki saglamay:

hedefliyoruz.

denklestirmenin glvenilir bir 6nlem stratejisi oldugu gercedinin
kabul gérmesi bu piyasalarin son yillarda hizla gelismesini
saglamistir. Bu piyasada ticareti yapilan emisyon kredilerine
Voluntary Emission Reduction Units — VER adi verilmektedir.
Faaliyetleri cercevesinde olusturduklari (atmosfere salimini
gerceklestirdikleri) sera gazlarini dengelemek isteyen firmalar
emisyon miktarlarini hesaplayarak (karbon ayak izlerini
Olcerek) bu emisyonlarini azaltmak ve dengelemek icin emisyon
azaltimi saglayan projelerle tiretmis olduklari karbon kredilerini
32 sosyal sorumluluk prensibi cercevesinde satin almaktadirlar.
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Ulusal ve Yerel Ekonomiye Katkilarimiz

‘ICDAS tum faaliyetleriyle, tesislerinin bulundugu yérelerin ekonomisi tizerinde ¢ok olumlu
ve gozle gorulur etkiler yaratmaktadir!

Strdrdilebilirlik anketine katilan calisanlarimizin % 825i

ICDAS ihracatiyla Glkemize yilda 1.3 milyar dolar déviz girdisi saglarken, yaklasik

5.000 dogrudan ve bir o kadar da yarattigi dolayli istihdamla yaklasik 10.000 kisilik bir
ekonomi ailesi yaratiyor. 2011 yilinda 1 milyar 339 milyon ABD Dolari ihracat rakami ile
Turkiye'de en ¢ok ihracat yapan 9. kurulus olurken TIM verilerine gére 2012 yilinda 8.
siraya yukseldik.

Ganakkale topraklarina yaptigimiz dogrudan yatirm bugin 4.5 milyar ABD Dolaridr.
Bu yatinimlarin bolge halkina ve ekonomisine dolayl etkileri cok daha yutksek ve uzun
vadelidir. Bu etkiyi gticlendiren yaklasimimiz istihdam énceligini bdlge insanindan
yana kullanmamizdir.

Celik faaliyetlerimiz sonucu tlkemize gelen ihracat gelirleri ve enerji yatirmlarimiz
sonucu Ulkemizin disa bagimliiginin azalmasi sonucunda ulusal ekonomimize
yaptigimiz katkilarin yanisira gemi yanasma ve yikleme/bosaltma kapasitesi
acilarindan yuksek kapasiteye sahip limanimizdaki faaliyetlerle de dnemli bir
ekonomik katki olusturuyoruz.

Sosyal ve cevresel yatirmlar, egitim, spor ve kiltirel destek projelerimize yonelik
detayl bilgiler ve yarattigimiz dolaylh ekonomik etkiler raporumuzun ‘Sosyal
Performansimiz’ bolimunde yer aliyor.

Yerel Tedarik Uygulamalari

Hammaddeler agirlikli olmak tzere sirketimizin ihtiyaclarini diinyanin ve Turkiye'nin
cesitli bolgelerinden temin ediyoruz. Tedarik sézkonusu oldugunda ICDAS icin ‘yerel
kelimesi Turkiye sinirlarinin ici anlamina geliyor. Yerel tedarik politikamizi ve segcim
kriterlerimizi tedarikgi listesi belirleme ve satinalma prosedirlerimizde tarif ettik.

Satinalma talebi icin dncelikle Biga ve Canakkale olmak Gzere yurt icinden temin
edilebilirligi arastirinz. Eger kalite/fiyat olarak uygun sekilde temin edilebilme durumu
varsa yurt icinden satin aliriz.

Yurtdisindan en fazla alinan malzemeler hurda ve komdir, yurticinden en fazla tedarik
edilen Urdnler refrakter, akaryakit ve dogalgaz'dir. Sayi olarak yurtici tedarikgilerimiz
toplam tedarikgilerimizin %83'GnU olustururken, satinalinan Grinlerin maliyeti
sebebiyle harcamalarimizin %16’si yurticinde gerceklesiyor.

Tedarikgilerimiz Satinalma Orani

B vurTDISI B THALAT

%83 = -

W vuRTiCI B YURTICI
SATINALMA
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Paydas Goriisii
ICDAS"in yerel halk, ekonomi ve cevre lizerindeki etkilerine yénelik gériislerinizi alabilir miyiz?

ICDAS'In ekonomik anlamda yerel kalkinmaya énemli bir katkisi oldugu asikardir. Gerek sagladigi
nufus gerekse istihdam katkisiyla ekonomik hayatin her dlcekte daha dinamik hale gelmesinde
etkilidir. Dinden bugtne kriz streclerinden en az etkilenmesi ve sagladigi istihdam sebebiyle
insaat sektorindeki konut artisinin arkasindaki talebi olusturmasi da ekonomik dinamizme olan
dolayli bir etkisidir.

Bugtin Bigada bir AVM aciliyor ve ilk gtin 30.000 kisi ziyaret ediyor. Bu halkin alim gtictinin
onemli kaynadr kurumsal yapisi oturmus, dnemli bir ekonomik potansiyele sahip bu sanayi
kurulusuna dayanmaktadir. ICDAS'ta calisan herkes calistginin karsiligini alacaginin garantisi

ve gluveniyle hareket ediyor. Bu da mevcut ticari yasama hareketlilik kazandiriyor. Istihdam
ihtiyacini saglamakla issizligin getirebilecedi bircok sorunu da ortadan kaldiryor, bir de boyle bir
sosyal yond var.

Cevresel etkilere baktigimizda, sanayi kuruluslar bélgedeki tarim ve hayvancilik degerlerini
olumsuz etkileyecek her tirli yatinmdan uzak durmalidir. ICDASIn baca élctimlerinin online
olarak gercek zamanli paylasilmasi gibi seffaf yaklasimlari dnemlidir. Diger taraftan, aldig
tedbirler, gosterdigi hassasiyet ve uluslararasi platformda aldigr éddller topluma olumlu
yanslyor.

ICDAS dan éniimiizdeki dsnemdeki beklentilerinizi tarif edebilir misiniz?

ICDAS'tan beklentilerimizin basinda cok sayidaki kiigtik sosyal sorumluluk ve sponsorluk
projelerinin yanisira kendine 6zel ve sirketin potansiyeline uygun, blytk bir projeye
baslamasidir. Bizim énerimiz ve beklentimiz ICDAS'In Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Projesini
hayata gecirme yolunda lokomotif kurum olarak sorumluluk almasi yénindedir.

Bu yuksekokul hem kendisinin ihtiya¢ duyacagi her tirlU idari ve teknik personelin yetisme
alani olacak, hem de bolgeyi sosyo-ekonomik anlamda gticlendirecektir. Universiteye altyap
hazirlayacak potansiyeli teskil edecek 4 yillik bir okul olarak planlanmaktadir.

Gevresel olarak baktigimizda, denizin 6zellikle Aksaz-Sahmelek hattinda korunmasi gerekiyor.
Halkin denizle bulusabilecedi bir noktanin muhafaza edilmesi énem arz ediyor. Imar plan
sonuclandiginda ICDAS a teklif gétirecegiz. Bu bolgede ICDAS 5 yildizli bir sahil egitim oteli
yatirmi yapabilir. Yazin deniziyle kisin da orman 6zelligi ve gizelligi ile hizmet verebilecek bir
otel fikri gelistirilebilir.

ICDAS'In son dénemde Canakkale merkezli birtakim sorumluluklar Gstlenmesi sonucunda Biga
geri planda kalmistir. Biga'ya 6ncelik verilmesi kisa ve uzun vadede ICDAS icin daha anlamli
olacaktir diye distindyorum.

Mehmet Ozkan
Biga Belediye Baskani
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Emniyetli ve Guvenilir Enerji Tedarigi

‘ICDASIn miisterilerine gelecekte de kesintisiz elektrik hizmeti saglama hedefiyle, kaynak
ve kapasite kullanimi konusunda yaptigi planlama ¢alismalari mevcuttur ve yeterlidir!

Sdrddirtlebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 63

Enerji sektort Turkiye icin dikkat cekici bir potansiyel vaat ediyor

zira Turkiye'nin enerjide disa bagimlilik orani bugtin yizde 70'ler
seviyesindedir. NUfus artisi, sanayilesme ve kentlesme enerjiye olan talebi
her glin biraz daha artiriyor.

TEIASIn yayimladig ‘Ttirkiye Elektrik Enerjisi 10 yillik Uretim Kapasite
Projeksiyonu’raporuna goére 2016-2017 déneminde Turkiye'de de elektrik
arzi acigi ile karsi karsiya kalinmasi bekleniyor. Enerjide arz givenligini
saglamak tiim dinya icin oldugu kadar Tarkiye'nin strduralebilirligi icin
de bir kritik &neme sahip. Ulkemizde, sanayinin temel girdisi olan kesintisiz
enerjinin temini icin diger santrallere gore glvenilir elektrik Gretimleri cok
daha yuksek olan baz yuk santrallerine ihtiya¢ duyuluyor.

Tum bu gelismeler ve ICDAS'IN faaliyetlerini yiriitmesi icin de kaliteli ve
kesintisiz enerjiye ihtiyag duymasl, enerji arzinda disa bagimliligin azaltma
ve enerjide arz glvenligini saglama konusunda duyarliigimizi artiriyor.

ICDAS olarak, artan enerji yatinmlarimizla tilkemizi ve kendi isimizi de
tehdit eden bu soruna yanit vermeye calisiyoruz. Urettigimiz elektrigi, tim
elektrik Ureticileri gibi sebekeye verdigimiz icin, enerji santrallerine sahip
olmamiz talebimizi karsilayamama riskimizi azaltmiyor.

Diger taraftan bolgemizde sanayinin de gelismesiyle enerji nakil hatlarinin
sayllarinin artmasi, ariza-firtina-yildirm nedenleriyle ya da isletme
hatalarindan kaynakli enerji kesintisi durumunda faaliyetlerimizin durma
riskini azaltiyor.

Dogalgazda cok yiksek olan disa bagimlilik sebebiyle, komur kaynakli ve
cevre dostu termik santrallere de yatirim yapmaya devam ediyoruz.
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Sosyal
Performansimiz

ICDAS'ta faaliyet streclerimizdeki en dnemli sosyal etkilerimizin,
calisanlarimizin saghgi ve guivenligi ve tesislerimizin bulundugu bdlgedeki
yerel halka karsi sorumluluklarimiz ¢cercevesinde olustugunu belirledik. TGm
celik ve enerji Gretimi operasyonlarimizi sifir kaza hedefiyle yiritiyoruz.

29.025 Saat

ISG Egitimi (2012)

%27 Art|§

Kadin istihdami (2012

%42

Sendikali Calisanlarimizin Orani (2012)

% /1

Yerel Halktan istihdam Orani (2012)

25,5 milyon TL

ToplumsaIYat|r|m|ar|m|z (2011-2012)

ICDAS'In 6ncelikli sosyal paydaslar, calisanlar ve calisanlarin ailelerini de iceren
yerel halktir. Calisanlarimizla iliskilerimizi insan Kaynaklari Politikamiz cercevesinde
yUrdtdrken, sosyal ve cevresel yatinmlarimizi planlarken ‘komsularimiz’ olarak
tanimladigimiz tesislerimizin bulundugu ydre halkinin énceliklerini g6z éninde
buludurarak hareket ediyoruz.

ICDAS IK Politikasi
http://www.icdas.com.tr/icdas/ik_tr.htm
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Is Saghgi ve Giivenligi

‘ICDAS'In is glivenligi saglama ve calisan saghgini gézetme konusuna verdigi énem ve
aldigi koruyucu 6nlemler yeterlidir!

Sdrddirtlebilirlik anketine katilan ¢calisanlarimizin % 68'i

Sosyal GUvenlik Kurumu (SGK)'nun yaklasik 11 milyon ¢alisani kapsayan is
kazalarina iliskin istatistiklerine gére 2011 yilinda Turkiye'de 69 bin 227 is
kazasi yasandi. 5 bin 272 kaza ile ana metal sanayi en fazla kaza yasanan
Uclncu faaliyet alani oldu.

Celik endUstrisi, ana metal sanayi icindedir ve ‘agir’ kabul edilen
endustrilerden biridir. Agir ve son derece biyUk malzeme ve makinalarin
bir yerden digerine strekli tasinmasi, sicakligi 1.800 dereceye kadar ¢ikan
erimis metaller, toksik ve asindirici maddeler, kokular, dumanlar ve gurdltd,
is sagligi ve givenligi agisindan en dnemli riskleri olusturur.

Galisanlarimizin saghdi ve glvenligi stratejik dnceliklerimizin basinda gelir.
ICDAS olarak, Is Glvenligi ve Saghdi Politikamiz ve 1SG Yonetim sistemi
uygulamalarimiz cercevesinde, calisanlarimizin saghdi ve is glvenligi
konusunda azami 6zen gosteriyoruz.

Calisanlarimiz 2012 yilinda toplam 29.025 saat ISG egitimi aldi.

Is saghg ve glivenligi kapsamindaki calismalarimizi calisanlarimizin da
benimsemesi icin ‘Evimize saglikl dénelim’ sloganimiz ile Kazasizlik Projesi-
Sifir Kaza kapsaminda ydrtttyoruz.

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi MESS'in 2011 yilina yonelik yaptigi ve
171 Uye isyerinin katildigi ve 137.712 calisani temsil eden, is kazalar ve
meslek hastaliklari anketine gére 2011 yilinda kaza siklik orani 21,75 olarak
gerceklesti. Bu oran ICDASda 10,8 olarak gerceklesti.

ISG Politikamizin detaylarn ICDAS Yénetim Politikalari Kitabi'nda yer aliyor.

ISG performansimiza yénelik veriler raporumuzun 84. sayfasinda‘Sosyal
Performans Gostergelerimiz'tablosunda yer aliyor.

iSG Egitimleri (Adam-Giin)
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

2011 3.902

2012 5539
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Kazasizlik Projesi - Sifir Kaza

ISG Politikamizda yer alan ‘ISG performansini siirekli arttiracak calisma ve projeleri her
zaman olusturacak ve hayata gecirecegiz’ maddesine dayanarak, ISG adina yaptigimiz
calismalari sistemli ve bilimsel metodlar cercevesinde gerceklestirmek Uzere faaliyetlerimizi
planladik.

Projenin tim sahada ydrittlmesi, yayginlastiriimasi, yeni bir kdltdr halini alabilmesi igin
“Kazasizlik Projesi, Sifir Kaza" adini verdik.16.09.2010da basladigimiz projeye 2011 yilinda
250.000 TL ve 2012 yilinda 300.000 TL butce ayirdik.

ICDAS isletmelerinde uygulanan Kazasizlik Projesi'ni uluslararasi celik sektorii ile de
paylastik. 13-15 Eylil 2012 tarihleri arasinda istanbul ilinde diizenlenen 16.Uluslararasi
Metalurji ve Malzeme Kongresi'ne géndermis oldugumuz “Steel Production Without Any
Accident” - "Kazasiz Celik Uretimi” baslikli bildirimiz Kongre Hakem Kurulu tarafindan
degerlendirildi ve kabul edildi. S6zIU ve gdrsel sunum seklinde yapilan bildiri, Kongre
Bildiriler CD'si icerisinde yayinlandi.

Kaza dnleme calismalarinin; Gretimin strekliligi, Gretimin arttirilmasi, verimliligin
iyilestirilmesi ve calisan ile yonetici arasindaki iliskinin iyilestirilmesi konularinda da olumlu
ve yararli sonuclari beraberinde getirecegdi distintlerek; projenin daha aktif, etkin ve
sdrdUrdlebilir olabilmesi icin MESS Egitim Vakfi - MEV'den destek aldik. (MESS: Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikast)

Kazasizlik kavrami; agir ve tehlikeli isler kapsaminda 7/24 calisan isletmemiz icin ¢ok zor bir
hedef olarak géziikse de, projeye basari inanciyla basladik.

Hedefimiz tim calisanlarin projede aktif olarak rol almasini saglamak, ‘ben’dedil ‘biz’
olarak hareket etme kabiliyeti ile calisma ortamindan dogdabilecek tehlikeleri ve glivensiz
hareketleri 6nleyici tedbirleri almak ve is kazalarini sifir'a indirmektir.

Projenin uygulanmasinda, tretimden bagimsiz calisan is glvenligi uzmanlari, Tirk Metal
Sendikasi Isyeri Temsilcileri ile MEV danismanindan olusan bir ekip, proje boyunca izlenecek
yontem ve sorumluluklari belirleyen bir yonetmelik hazirladilar.

Proje surecleri; bilgilendirme toplantisi, logo tasarimi, hedeflerin belirlenmesi ve egitimlerle

devam etti.
Egitim Konusu Calisan Sayisi | Adam/Saat
Temel ISG kurallari ve dnlemleri 1 1.966 | 15728
U/A ve R/B* 6nemi, tehlike avi, is glvenliginde iletisim | 1.893 15.114
Alan sorumlulugu i 420 13360
Yonetim teknikleri ve IG iletisimi 65 muhendis 1.040
Tek nokta egitimi 8684 105 farkli konuda

*U/A: Ucuz Atlatma, R/B: Risk Bildirimi

Projede gerceklestirilen calismalar ve takip edilmekte olan konularin, tam bir aciklikla ttim
paydaslar tarafindan bilinmesini ve takibini saglamak amaciyla iletisim noktalari olarak
Yemekhane ISG Panolarini, ISG Bultenini ve ISG Intranet Sayfas’'ni kullandik.

Proje sureci, kisisel koruyucu donanimlarin tespiti, dogru-yanls uygulamalari, toplantilar, i
glvenligi yurtyusleri ve calistaylar ile devam etti.

Kazasizlik Projesi cercevesinde her bir 30 ginlik stireyi kazasiz olarak geciren boltumler icin
odullendirme sistematigi olusturduk ve uyguladik.
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Basari Faktorlerimiz

Bu projenin basarisinda rol oynayan unsurlarin basinda ¢alisanlarin ¢alisma alaninda tespit
ettikleri tehlike, risklere karsi olusturduklari ¢ozim yontemleri ve uygulama degisiklikleridir.
Projenin celikhanelerde baslayip sirketin diger isletmelerinde de yayginlastiriimasi yine
calisanlarin projeye sahipligi ile oldu.

Gelik Gretiminde yillardir devam eden uygulama aliskanliklarinin tersine, degisik uygulama
ornekleriyle aliskanliklarin disina ¢iktik. Boylece daha kisa stirede daha az emekle daha az
risk iceren yontemler, teknikler gelistirdik.

Satin alma ve uygulama sureclerine yonetim tam destek verdi. Calisanlarin proaktif
yaklasimlari ve katilimlariyla birgok iyi uygulamaya imza attik, maddi ve manevi kazanglar
elde ettik.

Farkli vardiyalarda farkli is yapma yéntemlerinin énline ge¢mek Uzere alan sorumlulari ve
calisanlarin katilimi ile standart operasyonel talimat ve proseddirler olusturduk. is yapma
bicimlerini standartlastirmak suretiyle ¢alisanlarin kisisel cesaretle is yapma durumunun
ontine gegmis olduk.

Proje ve birlikte yaratilen 5S ¢alismalari, daha iyi bir calisma ortaminin saglanmasina;
kazalarin azaltilmasina, toplam verimliligin ylkseltilmesine, malzeme arama kayiplarinin
azaltilmasina, ¢alisanlarin distinme sisteminin degistiriimesine ve galisanlar arasindaki
iletisimin arttirlmasinda énemli rol oynadi.

Tum bu kriterler g6z dndine alindiginda 2007 yilindan bu yana kaza siklik ve agirlik
oranlarinda 6nemli diists sagladik.

Kaza Siklik Oranlarimiz
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Radyasyon Giivenligi Yonetimi

ICDAS radyasyon guvenligi konusunda yapmis oldugu yatinmlar ve sahip oldugu élgtim
sistemleri ile sektoriinde éncd bir kurulustur.

Tesislerimize dizenli olarak diinyanin bir cok noktasindan celik hurdasi girisi olur. Hurdalarin
cevre ve is glvenligi agisindan risk yaratmadan geri kazanilmast icin titiz ve sistemli bir
kontrol sistemine sahibiz.

Iceriginde patlayici madde, kimyasal atiklar ya da radyoaktif atik ve kontaminasyon olma
olasiligi ytksek olan Ulkelerden hurda tedarik etmedigimiz gibi satin almadan hurdanin tesise
kabult ve islenmesine kadar her asamada kontroller yapariz.

Yurt disindan gelen celik hurdalarini lisansh hurda isleme tesislerinden temin ederiz. ICDAS
Hurda Eksperleri, tedarik¢i firmanin hurdayi islemek icin yeterli teknik sartlara sahip olup
olmadigini kontrol amagli tedarikgileri dizenli ziyaret eder ve uygunluk verirler. Hurdalar,
bagimsiz uluslarasarasi gézetim firmalari gézetiminde radyasyon ve kimyasal madde
kontrolu yapilarak gemiye yiklenir.

Liman girisinde 4 adet ve karayolu girisinde 4 adet olmak tzere kapilarimizda 8 adet Sabit
Radyasyon Olctim Cihazi bulunur. Giris kontroliinden sonra hurdaliga alinan celik hurdalar,
burada tekrar eksperlerin kontrolinden gegirilir.

insan ya da ekipman hatalarindan kaynakli olasi sorunlarin éntine gegmek amaciyla, celik
hurdalan ergitme isleminden hemen sonra da radyasyon kontrollne tabi tutulmaktadir.
Bu asamada radyasyonu tespit edebilmek Gzere duman emme ve toz toplama tesisinde
radyasyon 6lcim cihazi mevcuttur. 3 adet duman emme tesisinin her birinde yer alan
cihazlarla ergitme islemleri stirekli olarak izlenir.

Tum bu asamalardan sonra radyoaktif kaynagin tespit edilememesi olasiligi cok dustktur.
Ancak celik Grtinler yine de tesisimizden ¢ikmadan dnce son kez kontrol edilir. Tesis disina
ctkan tim Grdnler hassas kapi tipi Sabit Radyasyon Olciim Cihazlarindan gecirilerek tesis
disina gikarilir.

2011-2012 déneminde hurda eksperlerimizin seyahat ve kontrollerinin sirketimize maliyeti
1.656.562 TL oldu.
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Calisanlarimizla iliskilerimiz

‘ICDAS'In calisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek egitimler /programlar

(teknik ve bireysel egitimler, kariyer gelisim programlari, rotasyon v.b.) yeterlidir!

%6

Sdrddirtilebilirlik anketine katilan calisanlarimizin % 617

ICDAS Yénetim Kurulu sirketin en degerli varligi olarak calisanlarimizi tarif
eder. Bugiin, ICDASIn tretimi, kapasitesi ve teknolojileriyle bir diinya
sirketi olabilmesindeki en énemli unsurlarin basinda sahip oldugu insan
kaynaginin, bilgi, beceri, deneyim ve caliskanligi gelir.

ICDAS Oneri Sistemi (ICOS)

ICOS 2008 yilinda, calisanlarin fikir ve énerilerinden faydalanmak
ve calisanlarin yonetimle iletisimini artirmak amaciyla ICDAS
Yonetim Kurulu'nun inisiyatifi ile basladi. Sistemin amacin,
kapsamini, isleyisini, sirkete ve calisanlara getirecegi faydalari
detaylariyla bir el kitabr ile duyurduk.

Calisanlar verimlilik, ISG, cevre, kalite vb. konularindaki her
tarlt iyilestirme onerilerini yazdiklar ICOS éneri formlarini
yemekhanelerde bulunan ICOS dneri kutularina atarlar. Bu
oneriler periyodik olarak toplanir ve ICOS calisma birimi
toplantilarinda incelenir. Bu incelemede uygulanabilir olan
oneriler ICOS yuritme kuruluna sunulur. Kurul uygun olan
Onerileri onaylar ve yirrlige girmesi igin calismalari baslatir.

ICOS, calisma birimi ve yiirtitme kurulundan olusan 20 kisilik bir
komite tarafindan ydrttlir. 152 adeti raporlama déneminde
olmak Uzere sistemin baslangicindan 2012 yili sonuna kadar
toplam 578 dneri geldi. Raporlama déneminde calisanlarimizin
ISG, dogal kaynak ve zaman tasarrufuna yénelik pek cok énerisini
uygulamaya aldik.

Enerji Verimliligi igin Bir Oneri
Degirmencik tesisimizin idari bina 1sitma sisteminde kazan
suyu sicaklidi ayarlanarak radyatorlerle ofislerin isitilmasi

saglandigindan, ofis isisi genellikle geredinden yiksek olmakta
ve bu da buytk isi kaybina neden olmaktaydi.

Personelimiz Yunis Torun'un dnerisiyle, radyator basina yaklasik
25 TL masraf yapilarak, idari bina isitma sistemindeki radyatorlere
termostatik vana takilmasina karar verildi.

Bu sayede her kullanici oda ve kendisi icin makul bir sicaklig
ayarlayabilecek, ofisler kullanilmadiginda vanalar kapatilip
i1si kaybr engellenecek, personelimizin ¢alisma kosullar
iyilestirilirken, mevcut duruma gére de yakit tasarrufu
saglanmisti.
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Calisanlarimiz her konuda
oldugu gibi strddrdlebilirlik
kapsaminda da 6ncelikli
paydaslarimizin basinda
yer alirlar. Gerek saglik ve
gUvenlikleri, gerekse kisisel
gelisimlerinin saglanmasi
yoluyla mutlu ve katiimci
bir insan kaynagi ile
faaliyetlerimizi gelistirmeyi ve
ilerlemeyi hedefliyoruz.

Misyonumuzun
calisanlarimizla ilgili bolimund
‘calisma ortamimizin gtivenli
ve verimli olmasini saglayarak,
adil tutum, ekip calismasi, acik
iletisim, kisisel gtivenilirlik ve
gelisme olanaklari tanimak’
olarak tarif ettik ve bu kiltdrd
devam ettirecegiz.

Sektoriin buytk olcekli

ve emek yogun olmasi
nedeniyle sendikali isgi orani
fazladir. Calisanlarin karar

alma sireclerine katilimini
saglamak amaciyla gelistirilen
diger bir ydbntem de sendika
temsilcilerinin ve isci
temsilcilerinin de katildigi ayhk
degerlendirme toplantilaridir.
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Gelisim, Firsat Esitligi ve Calisma Ortami

Raporlama déneminde ICDAS personeline, ISG ve kisisel gelisim egitimleri de dahil
olmak tzere 70'in Uizerinde konuda toplam 123.262 saat egitim imkani sagladik.

ICDAS tesislerinde 2012 yili icin hedeflenen 70.000 adamxsaat'lik egitimin

58.977 adam x saat’lik kismi gerceklestirdik. Bu hedefin %85 oraninda
gerceklestirebilmemizin ve toplam egitim saatinin 2011 yilinin altinda kalmasinin
nedenleri; isletmemizde Celikhane 1 bolimu yatinmindan kaynaklanan is yogunlugu
ve 2012 yili son ceyreginde yasanan is hacmindeki daralmadir.

2012de kisisel gelisim egitimlerinin tim egitimlere orani %17 civarindadir. Yapilan
egitimlerin basliklari asagidadir.

- Mess Ortak Egitim Projesi

- Isyerinde Protokol, Gérgii Kurallari ve lletisim

- Turk Metal Sendikasi Aile Kurultay!

- Etkili Iletisim Egitimi

- Yonetim Becerileri ve Davranis Gelistirme Egitimi

Tam zamanli calisanlara saglanan maas disindaki yardimlar; yakacak, evlenme, dogum,
olum, askerlik, cocuk, 6grenim, yemek, vasita, ayakkabi, dogal afet, erzak, temizlik
malzemesi yardimlari, ikramiye, bayram ve yillik Gcretli izin harchgidir.

Galisanlara sunulan hizmetler ve yan haklar; istirahatli calisana tcret ve 6zel saglik
kuruluslarinda tedavi giderlerinin karsilanmasi, yilda bir kez faizsiz kredi uygulamas,
avans cekme hakki, isci servisleri, saglik merkezi, lojman ve kaza sigortasidir. Cocuklar
icin yelken kultbu faaliyetlerine Ucretsiz katilma olanadi mevcuttur.

Sirketimizde calisan herkese ise giristen itibaren cinsiyetinden bagimsiz olarak esit
firsatlar yaratmaya calisiyoruz. ICDAS'ta insan Kaynaklar Politikamizda belirtildigi gibi
esit ise esit Gcret ilkesini benimsiyoruz. Ucretleri her yil calisanin performansina gore
artiryoruz.

Grubumuzdaki kadin istihdami toplam istihdamin %3'Und olusturur. Kadin calisan
oranimizin dustk olmasi sirketimizin ¢zel tercihlerinden degil, tamamen celik ve enerji
sektorlerinin dogasindan kaynaklaniyor. Tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de bu
sektorlerin genelinde kadin istihdami dustk orandadir. 2011'den 2012'ye sirketimizde
kadin istihdam oraninda %27'lik bir artis oldu.

Grubumuzda ¢ocuk ve zorla isci calistirma ile ilgili olarak dnemli risk tasiyabilen
operasyonlarimiz yoktur. insan haklar ve calisma kosullar ile ilgili kurallarimiz ICDAS
Yénetim Politikalar Kitab'mda yer alan insan haklari politikamizda hem sirketimiz hem
de tedarikcilerimiz icin detaylariyla tarif edilmistir.

Toplu is s6zlesmesine bagli calisanlarimizin tim calisanlarimiza orani %42'dir.
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Yerel istihdam

Degirmencik Entegre tesisi icin ise alim yaparken, sirketimizin tercihi istihdamin
yerel insan kaynagindan yapilmasidir. Bu yaklasim, calisanlar arasinda uyumu
kolaylastirirken, bolgedeki yasam kalitesinin artirilmasinda da dnemli rol oynuyor.
Bugln ICDAS biinyesinde 3.000'den fazla bélge insani dogrudan istihdam
edilirken, bolgeden alinan hizmetlerle sirketimizin yarattigi bolgesel istihdam 6.000
kisiye ulastyor.

2012 sonu itibariyle, yerel halktan istihdam edilen toplam Ust dizey yoneticilerin
tlm ydneticilere orani %29'dur. Calisanlarimizin, Degirmencik'te %7 1'ini, Bekirli
tesislerinde ise %77'sini yerel halktan istihdam ediyoruz.

Geleneksel iCDAS Futbol Turnuvasi

Galisanlarimizin kurumsal aidiyet duygusunun giiclendirmek, ¢alisma ortaminda
ihtiyag duyulan sosyallesmeyi desteklemek, birimler icinde takim ruhunu
gelistirmek ve calisanlarimizi daha fazla spor yapmaya tesvik etmek amaciyla 2007
yilindan bu yana Nisan-Mayis aylarinda futbol turnuvasi diizenliyoruz.

Her yil 50.000 TL butce ile gerceklestirdigimiz etkinlikte Biga Kaymakamligi, Biga
Belediyesi ve Bigaspor da organizasyon ve lojistik destedi sagliyor. Uygulama
kapsaminda 560 calisanimiz birimlerinde olusturduklari takimlarla aktif spor yapma

imkani buluyorlar.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Turnuva Biga kent merkezinde binlerce kisinin izledigi bir etkinlik
olarak gerceklesiyor. 500'tin Uzerinde katilimci ve yaklasik 5.000 kisilik bir izleyici
ile turnuva, bircok seyyar satici, cafe ve isletme'nin yani sira spor malzemeleri
aligverisleri ile kent ekonomisine katki sagliyor.

Sosyal: Calisanlarimiz yil boyunca turnuva anilarini paylasiyor ve birimler icinde
ekip ruhu gticleniyor. Maclari calisan aileleri ve Biga halkinin birlikte izlemeleri
sonucunda kent halki ile calisanlarimiz arasinda sosyal iletisim gtcleniyor.
Kurumsal: ICDAS bunyesinde farkli birimler arasinda ve birimlerin kendi icinde
calisanlarinin birbiriyle iletisimleri gl¢leniyor. Kent yasaminin dogrudan parcasi
olan bu uygulama, ICDAS'In calisanlarina ve sosyal yasamlarina verdigi degerin
ifadesi olarak algilaniyor.
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Yerel Halkla iliskilerimiz

‘ICDAS, tesislerinin bulundugu yérelerde yasayan yerel halkin géziinde kendilerinin
haklarina saygi gosteren, halk saghgini ve glivenligini gozeten ve faaliyetleriyle olumlu
etkiler yaratan bir sirket imaji cizmektedir!

Sdrddirtilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin %725i

ICDAS olarak yatinmlarimiza basladigimiz ilk gtinden itibaren yerel halkin
menfaatlerini ve degerlerini korumayi hedefledik. Yoneticilerimizin agirlikli olarak
bolge insani olmasi bu hedefimizi desteklemekte dnemli rol oynuyor.

Yatirimlarimizda ve yUrittigumaz ttm kurumsal sorumluluk calismalarinda 6ncelikli
olarak bu yérenin insanina ulasmayi hedefliyor ve yorenin kiltirdne, tarihine ve
geleneklerine saygl gosteriyoruz.

Paydas Goriisii
ICDASin yerel halk, ekonomi ve cevre lizerindeki etkilerine yénelik gériislerinizi alabilir miyiz?

ICDAS hem (lkemiz hem de bélgemiz adina cok &nemli bir
yatinmcidir. Kaymakamlik merkezi yonetimin, devletimizin
tagradaki temsilcisidir. Biz devlet olarak, cevreye duyarli olmak
sartiyla yatinmlarin 6nint agiyoruz. Diinyanin en buyuk
sorunu issizliktir. Bunun da en iyi ilaci istihdam saglamaktir.
ICDAS binlerce kisiye is imkani sagliyor. ICDAS' yakindan takip
ediyorum. Hem cevreye saygili hem de yerel sorunlara duyarli
bir yaklasim sergiliyor.

-
J— ICDAS sadece kaymakamlik araciligiyla halktan gelen istekleri

dikkate aliyor. Hergtin gelen dilekgelerin ytzde 50'sini ICDAS'a
gelen talepler olusturuyor. Herkesin, her STK'nin, her kurumun ICDAStan bir beklentisi var. ICDAS
bunlari yapabilecedine dair gliveni vermis ve bir vakif gibi ¢alisiyor. Her para kazanan sirket bu

yaklasimla hareket etse sosyal sorunlarin bircogu kendiliginden ¢oztlecektir.

ICDAS bodlgemizde milletvekillerimizden, valimizden egitim ile ilgili gelen her talebe cevap
veriyor; UMEM Kurslari, Endistri Meslek Lisesi Binasi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, llahiyat
FatUltesi bu projelerin basinda geliyor. Sosyo-kiiltirel ve sportif faaliyetlere azami destek veriyor;
yUzme okulu, yelkencilik, okgculuk bunlardan sadece bazlari...

Gevreye olan etkilerini de ne kadar iyi yonettigini biliyoruz. Yoredeki balikgilar balik tutuyorsa
ICDAS sayesindedir. Denizde bir koruma alani meydana geldi. Tesislerden ézellikle de yeni
termik santrallerinden havaya zararli gaz ya da dogaya atik birakilmiyor. Baca emisyonlari Avrupa
standartlarindan daha iyi durumdadir.

ICDAS, kamu kurumlari iliskilerini nasil gelistirilebilir?

ICDAS bildigi yolda devam etmelidir. ICDAS'In yetkililerinin en Gst diizeyden en alta kadar iyi
iliskiler kurduklarini, dogru yolda olduklarini ve dogru yatirmlar yaptiklarini dtsintyorum.
ICDAS'In bolgemize yeni gelen yatinmcilara da érnek olacagina inaniyorum.

Fatih Genel
Biga Kaymakami
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Tesis Tanitim Gezileri

Kamuoyundan sirketimizi ve tesislerimizi yerinde gérme ve bilgilenme taleplerinin gelmesi ve
kamuoyunun sirketimizin Uretim ve cevresel uygulamalar hakkinda yeterli bilgilerinin olmadiginin
gérmemiz sonucunda, 2010 yilindan bu yana her yil Mart-Ekim aylar arasinda, ICDAS Basin ve Halkla
lliskiler Mudurligu destegiyle fabrika tanitim gezileri organize etmeye basladik.

Hedefimiz, ICDAS cevre ve su yénetim sistemi, sosyal sorumluluk uygulamalari, calisma ortam,
yenilik¢i Uretim teknolojileri gibi konularda yakin ¢evresinden baslamak Uzere bélgemizdeki
bitin dis paydaslari dogrudan gézleme dayali sekilde bilgilendirerek, bolge halkiyla her yil gelisen
bir dayanisma icinde olmak ve toplumun farkli sosyal katmanlarinda musterek olumlu bir algi
olusturmaktir.

Bu amacla, Canakkale bolgesindeki Universite, yiksekokul, lise ve ilkogretim 6grencileri, esnaf odalari
Uyeleri, STK ve dernek temsilcileri, yerel ve merkezi yonetim temsilcileri, milletvekilleri ve medya
temsilcilerinden 2011 yilinda 1.280, 2012 yilinda 1.440 kisiyi tesislerimizde misafir ettik.

Yapilan ziyaretlere yonelik goris ve dustincelerin yazili ve gérsel basinda yer almasi ile uygulamanin
toplumun genis kesimlerine aktariimasini sagliyoruz. 10 yil icinde tesis ve uygulamalarimizi dogrudan

goren 15.000 kisiye ulasarak, bdlgemiz nifusunun %10'luk kesiminde dogrudan gézlem yoluyla
saygin bir kurumsal algi saglamayi hedefliyoruz. Uygulamayi ayda 4-6 ziyaretci grubuyla yilda 8 ay
ve 6nluimuzdeki 8 yil boyunca strdiirmeyi planlanhyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Uygulama tesislerimizin bdlgede eksikligini en ¢ok hissettigi ‘vasifli personel ihtiyaci'na
bagli olarak, potansiyel calisanlarin bu ihtiyaca cevap verecek mesleki tercihlere ydonelmesinde katki
sagladi. Ekonomik anlamda uygulama uzun vadede tesislerimizin bolgede yeterli sayida ve vasifta
istihdam saglamasina yardimci olacaktir.

Sosyal: Uygulama dis paydaslar ile tesis yetkilileri arasinda daha yakin iletisim kurulmasini ve dis
paydaslarin gerceklestirdigi bir cok etkinlikte i¢ paydaslarimizin da yer almasini sagladi. Uygulamaya
katilmak icin bolge disi paydas talepleri de almaya basladik.

Cevresel: Uygulamanin en dnemli kazanimi tesislerimizin ¢evresel degerlere olan duyarliiginin
kamuoyunca algilanmasina katkisidir. Bu duyarliliga tanik olan her ziyaretci sirketimizin elgisi oldu.

Kurumsal: Dis paydaslardan yogun takdir alan uygulama, calisanlarimizin kurumsal aidiyet duygusunu
ve calisma motivasyonlarini gelistirdi. ICDAS paylasimai yaklasimiyla paydaslar nezdinde buytik bir
glven duygusu yaratirken, sirketimizin kurumsal performansi ve bircok dalda aldigi 6dullerin anlami
kamuoyu tarafindan ¢ok daha anlasilir hale geldi.
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Toplumsal Yatirnmlarimiz

‘ICDAS'In tesislerinin bulundugu yoérelerdeki yerel halka yonelik yaptigi
toplumsal gelisim yatirimlari yeterlidir.

Sdrddrdlebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin %57°si

Ekonomik faaliyetlerimize yénelik yatirimlarimizi agirlikli olarak, yapilarin
belkemigi olan ve gug¢lendirilmesinde kullanilan celik ve toplumun her
bir Gyesinin yasam kalitesini sirdtrmekte elzem dneme sahip olan enerji
dzerine yaplyoruz.

Buna paralel olarak, genclerimizin toplumumuzun belkemigdi oldugu
fikrinden yola ¢ikarak toplumsal yatinimlarimizi da, ‘Saghkh-Egitimli-Sosyal
Genglik; Saglam Toplum’slogani ile egitim, spor, kilttr ana baslhklarinda
gerceklestiriyoruz.

ICDAS olarak kuruldugumuz giinden bu yana, toplumun yasam kalitesinin
arttinlmasi, egitim olanaklari ile sosyal hayatin iyilestirilmesi ve toplumsal
ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik bircok ¢alisma yaptik ve yapmaya devam
ediyoruz.

Egitimli, saglikli, enerjisi bol, sosyal yonu kuvvetli, binlerce yillik kalturel
mirasl ile kendine glveni tam ve refah seviyesi yiiksek bir toplum hedefi
ile bolgemizdeki geng niifusu kucaklayan egitim ve spor yatirmlarimizi ve
toplumun buttindne hitap eden kiltdrel mirasimizin korunmasina yénelik
yatinmlarimizi batdncdl bir yaklasimla strddrtyoruz.

2004'den bu yana ekonomik degeri 30 milyon TL'yi bulan yatinmlarimizin
%85'i raporlama doneminde gerceklesti. Sosyal ve cevresel altyapi
destekleri yol, kdpru, cami, park, isale hatti vb. yapilarin yapilmasi ve
onarilmasl igcin yaptigimiz maddi ve malzeme yardimlarindan olusuyor.

Toplumsal Yatirimlarimiz

B SOSYAL VE CEVRESEL ALTYAPI
W SPOR

EGITIM
B KULTUREL
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Egitime Destek

Egitim yatinmlarimizin arkasinda yatan temel sorun bélgedeki kalifiye personel
eksikligidir. %82'si egitim basligi altinda yer alan yatirnmlarimiz, okul ve yurt ingaat ve
altyapi destekleri, 6grenci burslari, meslek edindirme ve benzeri projeler cercevesinde
gerceklesiyor. 2012 yilinda 326 6grenciye 465 bin TL burs sagladik.

Ogrenci Sayisi ve Burs Miktarlari

yil 2011 2012
Meslek Liseleri 25 20
Universite 238 258
Diger 14 48
Toplam Ogrenci 277 326
Yillik Toplam Burs Miktari 426.895 TL 464.775TL

Spora Destek

Galisanlarimizin ve onlarin cocuklarinin da dahil oldugu bélgemiz genclerinin saglikli,
6zguveni yiksek, ekip ruhuna sahip, rekabetci, sportif bir yapiyla gelismelerine destek
olmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda ICDAS Spor Kuliibi'niin temellerini atmanin
yanisira, bolgemizdeki diger spor dallarini ve kulGplerini de destekliyoruz.

(5] | a

Kiiltiirel Gelisime Destek

Ulkemizin evrensel degerlerini giin isigina ¢ikarmak ve bolgemizin tarihi ve kiltrel
zenginliklerini dinyaya tanitabilmek amaciyla Parion ve Smintheion Kazilarina destek
vererek, Anadolu Kulttr Tarihinin gelismesine katkida bulunma goérevini Gstleniyoruz.
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UMEM Uzmanlagmig Meslek Edindirme Projesi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi-TOBB'un tlkemiz genelinde, 6zel sektdriin
sorunlari hakkinda yapmis oldugu bir ¢alismada, vasifli eleman tedariginin en
onemli sorun olarak tespit edilmesi ile 2010 yilinda baslayan UMEM projesi,
TOBB ile Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligr isbirliginde diizenlenen bir kamu
projesidir.

Programin temel amaci vasfi olmayan is glicinii is hayatina kazandirmak ve ayni
zamanda bolgede 6zel sektor tarafindan ihtiyact duyulan vasifli eleman ihtiyacina
coziim sunmakuir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve iskur tarafindan
belirlenen hedef llke genelinde 5 yilda 1 milyon issizin egitimden gegirilmesi ve
%90'nin is hayatina kazandirimasidir.

ICDAS olarak, UMEM programina insan Kaynaklar Mudurliigimiiz araciligiyla
bolgemizde en buytk destegdi veriyoruz. 2011'de Canakkale merkez'de 9, Bigada
5 ve Can'da 4 kurs olmak Uzere bolgede toplam 18 kurs acildi. 50 isyeri 901
uzmanlasmis personel istihdam taahhtdinde bulundu. Kurslara 404 kisi katild.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Bolgemizdeki toplam kursiyerin yaklasik %50'sin olusturan 205 UMEM
kursiyeri Degirmencik Entegre Tesisimizde isbasl yaparak is hayatina katildilar.

Sosyal: Toplumda en 6nemli sosyal sorunu olan issizlige ¢6zim bulmak adina
baslatiimis cok anlamli bir projedir. Bu uygulama kapsaminda is hayatina
kazandirilanlar sadece is sahibi degil, ayni zamanda bir meslek sahibi oldular.

Kurumsal: Programa verdigimiz destek, toplumun bitin kesimlerinde buytik
saygl uyandirdi. Bolge insanlarinin istihdaminin yani sira meslek edinmelerine
vesile olan bu uygulama ile ICDAS kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimina bir
boyut daha kazandirmis oldu.

Uygulama devam ettigi siirece ICDAS projeye kurumsal destegini stirdiirecektir.
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icdas Calisanlarinin
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi - COMU,
Biga Meslek Yiiksek Okulu’'nda Egitimler Vermesi Projesi

Bolgemizde ylksek dgrenim kurumlarinda, gelisen yatirimlar ve sektorler
gozetilmeden acilan bélimlerden mezun olan genglerimizin istihdaminda
biyuk sorun yasandigi gibi, 6zel sektoriin ihtiyac duydugu vasiflarda personel
bulunmasinda da sorunlar yasanmaktaydi.

Universite ile isbirligi icinde tesislerimize vasifli personel kazandirmak amaciyla
2012 yilinda egitim uygulamasina basladik. Hedefimiz tesislerimizde gereken teknik
ozelliklerle donanimli vasifli personel istihdamini bélgeden karsilayabilecek bir
egitim sistemine katki sunmaktir.

Icdas Biga-Degirmencik Celik Tesisleri Direktorligi'nde gérev yapan Metalurji
Muhendisi Serdar Erdemis ve Elektrik Mhendisi Murat Kiguk, Biga MYO Metalurji
balum ve Elektrik Enerjisi Uretim, lletim ve Dagitimi balimindeki toplam 52
dgrenciye Metalurjiye Giris ve Enerji Uretiminin Temelleri Enerji Sistemlerine Giris
dersi veriyorlar.

Uygulamanin daha fazla bélimde, daha fazla calisanimizin egitim kurumlarinda
aktif olarak katilimiyla sirdtrdlmesini planlyoruz. Bu konuda Universite ydnetiminin
yaklasimi yol agici olacaktir.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Uygulama yeni baslamis olup heniz ekonomik sonuclari igin
degerlendirme yapmak mimkun degildir.

Sosyal:Uygulamanin genglerimizin gelecegine guivenle bakabildikleri bir egitim
yasamlari olmasina dnemli katki sunmasini bekliyoruz.

Cevresel: Uygulama ile konusunda uzman vasifli calisanlar tarafindan isletilen
tesislerin cevresel degerlerin korunmasinda daha verimli bir isleyis icinde olacagini
dastndyoruz.

Kurumsal: Uygulama tesislerimizin her kademesinde vasifli ve uzman personel
istihdamiyla verimli, rekabet gict ytksek bir kurumsal yapinin olusmasina katki
sunacagina inantyoruz.
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icdas Spor Kuliibii

Ganakkale 671 km sahil seridiyle tlkemizin en uzun ikinci sahiline sahip ili olmasina ragmen, deniz ve
su sporlarinin yapilmasini saglayacak bir altyapiya sahip degildi. Yizme, yelken ve diger su sporlarinin
dlnya standartlarinda yapilabilmesi oldukca pahali ekipman ve altyapi gerektirdiginden, genis
kitlelerin bu sporlar tamamen Ucretsiz olarak yapmasina olanak saglamak amaciyla ilk adim olarak
2004 yilinda Karabiga Beldesi'nde Yelken Okulu kurduk.

2008 yilinda Canakkale'de ytizme dalinda sponsorluk destedi vermeye basladik ve 2010 yilinda
Canakkale Yelken Okulu'nu actik. 2011 yilinda biitin sportif calismalar icdas Spor Kuliibt biinyesine
aldik ve 2012 yilinda riizgar sorfl bransini baslattik.

Yiizme bransinda hedefimiz milli takima boélgemiz genclerinden sporcular kazandirmak ve 2016
Rio Olimpiyatlarinda bélgemiz genglerinin kulvarda yer almasini saglamaktir. Yelken bransinda
hedefimiz ise yelken milli takimimiza ¢ok sayida sporcu kazandirarak tlkemizin en énemli ve drnek
alinan yelken kultibl olmaktir. Bu hedeflere ulasmak icin spor kulibtmizde yetkin antrendrlerin
egitiminde her yil 200 gencimizi ytizme, 300 gencimizi yelken, 300 gencimizi sérf sporuyla tanistirmayi
planliyoruz.

Dinya standartlarinda alt yapiya sahip olan Icdas Spor Kultibti binyesinde 5 yénetici, 6 antrendr,

3 personel, 100 lisansli ylzicU ve 60 Lisansli yelkenci bulunuyor. Bugiline kadar 7-12 yas araliginda
345 gencimize ylizme, 700 gencimize temel yelkencilik egitimi sagladik. 2011 yilinda 47.816 TL olan
biltcemizi 2012 yilinda 115.249 Tl'ye ¢ikardik.

Spor Kultibi faaliyetleri kapsaminda, yer temini, bolgesel ve ulusal yaris organizasyonlari ve lojistik
konularinda Turkiye Yelken Federasyonu, Tiirkiye Yiizme Federasyonu, Canakkale Genclik ve Spor I
Mudurlugu, Canakkale Yelken il Temsilciliggi, Canakkale Yizme il Temsilcigi, Canakkale Valiligi, Biga
Kaymakamligi, Canakkale Belediyesi ve Karabiga Belediyesi'nden destek aldik. Ayrica yetenekli ve
fiziksel potansiyeli yuksek cocuklarimizi yizme sporuna kazandirmak igin kent merkezindeki biittin
ilkégretim okullarinda, Genclik Spor il Midirltgi ve Milli Egitim Madrlig isbirliginde her yil tarama
yaplyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Canakkale yelken, yiizme, sorf gibi 3 bransta adi duyuldukea tlkemizde sportif turizm icin
tercih edilen bir il olmaya basladi. Bugin yizme sporunda yetenekli genclerimiz calismalarini icdas
Spor Kullibl binyesinde strdirebilmek icin Canakkale’ye yerlesiyor, editim ve hayatlarini bdlgemizde
strdurmeyi tercih ediyorlar.

Sosyal: icdas Spor Kuliibl binyesinde 1.200 gencimiz yelken ve yiizme sporu ile tanisti. Bolgemizin
bittn sahil kentleri, yelken turnuvalari,
yaris ve gosterilere ev sahipligi yaparken,
sporcularnmiz Glkemizde ve yurt disinda
yapilan yarislarda yelken agmaya ve énemli
dereceler elde etmeye basladilar.

Kurumsal: Bolgemizde artik yelken ve ylizme
sporunda ilk akla gelen kurum Icdas Spor
Kultbudur. Sporcularimiz sportif yasamlari,
takim ruhu ve katildiklari yarismalardaki
basarilari ile firmamizin gurur kaynagidir.
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Kemer Parion Antik Kenti Kazilari Ana Sponsorlugu
Kemer Koyii / Biga / Canakkale

ICDAS'In bolgeye yatinm karari almasini takiben Kemer Koyt ilkégretim Okulu’nun
yenilenmesi icin Kemer K&y Muhtarlig'ndan gelen istek Uzerine baslattigimiz
ilkdgretim okulu insaatinin temel kazilarinda, o gtine kadar bilinmeyen Parion
Guney Nekropoltne ait buluntular ortaya ¢ikti. Okul insaatina farkli bir bélgede
devam ederken Canakkale Muzesi tarafindan yapilan kurtarma kazilarina destek
vermeye basladik.

ICDAS olarak, 2008 yilinda baslayan Parion kazilarina ana sponsor olarak 10
yil devam etmeyi hedefliyoruz. Kazilar Erzurum Atatiirk Universitesi Arkeoloji
Bolumi'nden Prof. Dr. Cevat Basaran Baskanliginda 75 kisilik bir ekiple, Kiltir ve
Turizm Bakanligi destek ve gbzetiminde gerceklesiyor.

Teknik malzeme, hizmet alimi, lojistik, konaklama, seminer ve konferanslara katilim,
yayinlar, etkinlikler gibi konularda verilen destek tutari yillik ortalama 400.000 TLdir.
Kazi alaninda ¢alisma sartlarini olumsuz etkileyen elektrik, telefon, su gibi temel
altyapi sorunlarini giderdikten sonra 2010 yilinda kazi personelinin barinmasina ve
calismasina olanak saglayacak kazievi Unitesi kazandirdik. Ortaya ¢ikan yapilarin
olumsuz hava kosullarindan etkilenmemesi icin kislik seyyar cati ile drttlmesini
sagladik ve genis bir alani saha gtvenlik kameralariyla donattik.

Parion’'un turizm destinasyonda yer alan bir éren yeri olarak diizenlenmesi ve
ortaya ¢ikan eserlerin Kemer Koyti'nde ICDAS tarafindan yapilacak Parion - ICDAS
Muzesinde daimi olarak sergilenmesini hedefliyor ve bu hedefi 10 yilda toplam
5.000.000 TL lik bir sponsorluk destedi ile gergeklestirmeyi planliyoruz.

61



ICDAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2011-2012

Apollon Smintheion Kazilari Ana Sponsorlugu
Gilpinar Beldesi / Ayvacik / Canakkale

Canakkale bolgesinin tiim dinyada bilinirligi en ylksek diizeyde olan dederi siiphesiz Troya'dir.
Apollon Smintheion ise Troya'da kutsal bir alandir ve burada ortaya ¢ikan buluntular Troya'nin
varligini destekleyen ve gl¢lendiren ¢ok buytk dneme sahiptirler. Bu nedenle 33 yildir
zorluklarla devam eden kazilara yabanci arkeoloji enstittlerinin ilgisi dikkat cekicidir.

1980 yilinda baslayan Apollon
Smintheion kazilari, Prof. Dr. Coskun
Ozgtinel baskanliginda, ortalama

30 kisilik bir grup tarafindan Kaltdr

ve Turizm Bakanligi destek ve
gozetiminde gergeklesiyor. Kazilarin
ana sponsorlugunu ise 2011 yilindan
itibaren strddriyoruz. Gegen 2 yilda
kazilara 200.000 TL sponsorluk destedi
verdik.

Apollon Smintheion Kazilarinin 10 yil boyunca strdirilmesi, ortaya cikan eserlerin daha nitelikli
bir mize donaniminda ziyaretgcilere sunulmasi, éren yerinin mutlaka gorilmesi gereken bir
turizm lokasyonu olacak sekilde yeniden dizenlenmesi ve Apollon Tapinagi'nin restore edilerek
kaltdr diinyasina kazandiriimasini hedefliyoruz. Tim bu hedefleri 10 yilda toplam 4.000.000 TL
lik bir sponsorluk destegi ile gerceklestirmeyi planliyoruz.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Kazilarda ortaya ¢ikan eserler kamuoyunda buytik ilgi uyandiriyor. Simdiden Kemer
KoyU'ne yilda 1.000'in, Smintheion 6ren yerine ise 30.000 kisinin tzerinde ziyaretci geliyor ve
bolgeye ekonomik katki sunuyor.

Ayrica her iki kazi bolgesinde yapilan galismalarin ve sonuglarinin bilim ve kilttr dinyasina
tanitilmasi icin 2012 yilinda zengin icerikli kitap basim ve dagitimi gerceklestirdik.

Sosyal: Parion kazilarinda Glkemizin hemen butdn tniversitelerinden Arkeoloji bolimleri
ogrencileri gondlli olarak calisiyor, gerek kazievlerinde, gerek Kemer Koy, Gulpinar Beldesinde
duizenledikleri etkinliklerle bolgenin sosyal yasamina renk katiyorlar.

Her yil kazi sezonu sonrasinda Canakkale'de Cabisak tarafindan dizenlenen Arkeoloji
bulusmalarinda Parion kazilarinda ortaya ¢ikan eserler, arkeoloji ve kilture ilgili herkesle
paylasiliyor. Cevrede bulunan bir¢ok okul, sivil toplum kurulusu ve kamu gorevlisi Parion ve
Apollon Smintheion kazilarini toplu olarak ziyaret ediyor, kendilerine kazi baskanligi tarafindan
yerinde bilgi verilerek toplumun kilturel degerlerimiz konusunda bilincinin gelismesi saglaniyor.

Parion Antik Kenti ve Apollon Smintheion kazilar bilimsel verileriyle Arkeoloji diinyasinda
antik cag yasamina dair kiltdrel katki saglarken, Turizm sektoértinde her yil artan sayida yerli ve
yabanci ziyaretcileri agirlayan birer éren yeri olarak bolge ve tlke ekonomisine srekli artan
bir katki sunacaklar. Kazilarin tanitimina bagli olarak her yil artmak tizere ¢alismalardan olumlu
etkilenecek i¢ ve dis paydas sayisi her yil artarak yillik 500.000 kisi olacaktir.

Kurumsal: Klttr varliklarini topluma kazandirmak, bdlgemiz topraklarinda yasanan gegmisi
bilimin 151ginda aydinlatmak, butln cevresel degderlere saygili ve katki veren bir kurum olarak
ICDAS, Parion kazilarini destekleyerek toplum nezdinde kurumsal imajini gtclendiriyor.

Gelecek sezonlarda da kazi sponsorlugu sézlesmesine uygun olarak Parion ve Apollon
Smintheion kazilarina destegimizi sirdlrecegiz.
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Cevresel
Performansimiz

ICDAS'ta tiim faaliyetlerimizi ve yatinmlarimizi, cevre kirliliginin 6nlenmesi,
atiklarin azaltilmasi, enerjinin verimli kullanilmasi, emisyonlarin kontrol
altina alinmasi ve dogal kaynaklarin sorumlu tiketimini saglayan bir
strdirilebilir blylime hedefi ile cevre politikamiz ¢cercevesinde yonetiyoruz.

430 milyon TL

Cevresel Yatinmlarimiz (2012)

15.000 ton

1 Glnde Geri Kazandigimiz Celik Hurdasi Kapasitesi

%67/

Geri Donusume Giren Atik Oranimiz

%/

Su Tuketim Azaltim Oranimiz (2012)

%14

Dogrudan CO, Emisyonu Azaltim Oranimiz (2012-Celik Tesisleri)

%9

Dogrudan CO, Emisyonu Azaltim Oranimiz (2012-Enerji Santrali)
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Degirmencik tlkemizdeki en buyuk kapasiteli ark ocakli celik tesisidir. Hergn binlerce
ton gelik hurdasini en ileri teknolojilerle ergiterek geri kazaniyor ve celik Grinleri
haline getiriyoruz.

Kuruldugumuz gtinden bu yana, hem celik Gretim tesislerimizde hem de elektrik
santrallerimizde hammadde seciminden Urdnlerimizin musterilere gdnderilmesine
kadarki tim sureglerde ¢evre ve insan saghgini koruma amagl yatirimlarimiza devam
ediyoruz.

Hammadde, yardimci madde ve malzeme seciminden ve tedariginden tesise kabull
ve islenmesine kadarki her asamada hurdalari detayli kontrollerden geciriyoruz.
(Radyasyon Guivenligi Yonetimi'ne yénelik bilgiler raporumuzun ‘s Saghdi ve Givenligi’
bélimdnde yer aliyor.)

Hammaddelerimizi, birim Urtn basina karbon salinimini daha distik tutmak amaciyla
deniz ve demiryolu tercih ederek tasiyoruz. Ulkemizde ilk kez ICDAS tarafindan
TCDD'nin istiraklerinden Tirkiye Lokomotif Sanayi (TULOMSAS)'a 176 adet vagon
Uretimi yaptirdik ve Anadolu'nun bircok noktasindan toplanan celik hurdalarin
demiryoluyla tasimaya basladik.

Tesislerimizde kullanilan Gretim teknikleri ve tim yatirimlarimiz, Avrupa Birligi
tarafindan yayinlanan Uygulanabilir En lyi Teknikler Referans Dokimanlariyla
uyumludur. Dinyada kullanilan en temiz ve gevreci Uretim teknikleri kullaniliyor ve bu
teknikleri strekli iyilestiriyoruz. Dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve enerji
tasarrufu ile ilgili calismalar ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ilkelerine uygun olarak
yaplyoruz.

2012 yilinda cevre koruma amach gelistirdigimiz projelere yaptigimiz toplam
yatirim tutari 430 milyon TL'nin tzerindedir. Bunun %93'UnU baca gazi aritma
sistemi olusturuyor. Diger yatirmlarimizi agirlikli olarak; evsel/endUstriyel atiksu aritma
ve atik geri kazanim ve bertaraf tesislerine yaptik.
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Cevre Kirliliginin Onlenmesi ve Atik Yonetimi

‘ICDAS'In cevre kirliliginin azaltilmasi ve atik ydnetimi konusunda yaptig
calismalar mevcuttur ve yeterlidir!

Sdrddrdlebilirlik anketine katilan ¢calisanlarimizin % 63

Degirmencik Tesisimiz, Ulkemizdeki en blyuk kapasiteli geri kazanim
tesisidir zira Uretim esnasinda ginde 15.000 tonun Uzerinde ¢elik hurdasini
geri kazaniyoruz.

Atik Yonetimi

isletmemizde cikan atiklara diizenli olarak analizler yapiyor, cliruf ve baca
tozundaki metal oranlarini izliyor ve kayit altina aliyoruz. Birim Griin basina
meydana gelen atiklarimizi AB Uygulanabilir En lyi Teknikler Referans
Dokamanlarindaki degerle karsilastirarak her yil iyilestirmeler yapiyoruz.

Atik yonetiminin en énemli konusu proses kaynakli atiklardir.
Tesislerimizden ¢ikan proses atiklari; celikhane clrufu, celikhane baca
tozu, haddehane tufali ve termik santral kalu'ddr. Proses atiklari disinda
tesislerimizden atik yaglar, OTL, ambalaj atiklari, organik atiklar cikiyor.

Atik ydnetiminde 6ncelikli amacimiz atiklarin geri kazanilmasidir.
Limanimiza gelen gemilerden alinan atiklari da dahil tim atiklari mevzuata
uygun olarak ayri topluyor ve lisansli geri ddntisim tesislerine gdndererek
geri kazaniyor ya da bertaraf ediyoruz. 2012 yilinda atiklarimizin %67’sini
geri donusum, %7'sini yeniden kullanim ve %2’sini geri kazanim yoluyla
bertaraf ettik.

ICDAS ark ocagi ciruflar, yapay agrega tesisimizde islenerek AT Uygunluk
belgesine (CE Belgesine) sahip yapay agrega haline getirilmektedir. Ark
cUruflarindan AT standartlarina uygun yapay agrega Ureten Glkemizdeki ilk
ve tek celik tesisi ICDAS olmustur.

Toplam Atik (ton)

0 500.000 1.000.000  1.500.000
2011 1.077.210
2012 702.627

Raporlama doneminde toplam atiklarimizda %35 oraninda bir azaltim
gerceklesti. Hurda kalitesinde ve daha dustk kil oranina sahip kémur
kullanimi gibi proses ve hammadde seciminde yapilan iyilestirmelerin
yanisira atiklardaki azalmanin bir sebebi de 2012 yilinda dretim miktarinin
azalmasidir.
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Suirdiirtilebilir Su Yonetimi

‘ICDAS'In su kaynaklarinin siirdiiriilebilir ydnetimi konusunda yaptig
calismalar mevcuttur ve yeterlidir’

Surddrdlebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 617

ICDAS Degirmencik Entegre Tesisi'nde su konusunu 2007 yilindan bu yana
buttnsel bir yaklasimla, ‘Siirdiriilebilir Su Yonetimi Projesi’ altinda
yonetiyoruz.

Projemiz 2012 yilinda Kalkinma Bakanlig, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Is Diinyas! ve Strdirtlebilir Kalkinma Dernegi (TBCSD) tarafindan
Turkiye'nin Stirdrdlebilir Kalkinma ve Yesil Ekonomi alaninda en iyi 24
uygulamasindan biri secildi ve tGlkemizi Brezilya'da gerceklesen Rio+20
Zirvesi'nde temsil etme gururunu yasadik.

Tesisimizde kullandigimiz ttim proses ve kullanim suyunu denizden temin
ettigimiz icin, su ¢cekimi sebebiyle faaliyetlerimizden etkilenen bir su kaynagi
mevcut degildir. Buna ragmen 2012 yilinda tesis genelindeki icme ve kullanma
sularinda kacgaklar tesbit ettik ve iyilestirmeler sonucunda su kullanimimizi %7
oraninda azalttik.

Su Tiketimi (1.000 m3/yil)

1.000 2.000 3.000
2011 2.640
2012 2.449

Atiksu Yonetimi ve Su Kalitesinin izlenmesi

Celik Gretiminde kullanilan sularin tamami aritildiktan sonra geri kazanilir ve
tekrar kullanilir. Enerji Gretiminde kullanilan buhar da sogutularak geri kazanilir.
Tesislerimizde Uretim prosesi kaynakli kabul edilebilecek tek atiksuyumuz
sogutma sularidir. Denizden cekilen sogutma sulari proses sularini temassiz olarak
soguttugundan kimyasal bir kirlilik beklenmez ve bu su tekrar denize desarj edilir.

Sogutma suyu disinda tesisimizde 14 farkli nokta evsel atiksu ve 1 noktada arag
yikama atiksu desarji bulunur. Tim desarj noktalari icin Atiksu Desarji konulu
Cevre Izin ve Lisansimiz mevcuttur. Evsel atiksu camuru Belediye Vidanjori ile
uzaklastirilir. Arac yikama kaynakli atiksular fiziksel bir aritma tesisinde gecirildikten
sonra alici ortama desarj edilir.

Sogutma suyu desarjinda sicaklik parametresinin strekli izienmesi gerektiginden
2 adet desarj noktamiza 'Gercek Zamanli Uzaktan izleme istasyonu'kuruludur.
Istasyonlarda sicakligin yanisira; pH, ¢éziinmtis oksijen, iletkenlik ve debi degerleri
srekli izlenir ve sonuclar anlik olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na iletilir.

Tesisimiz blnyesinde Cevre ve Sehircilik Bakanligr'ndan yeterliligi olan ve
Turkak tarafindan akredite edilmis bir atiksu laboratuarimiz bulunuyor.
ICDAS Cevre Kontrol Laboratuvari yetkili oldugu tiim analiz parametrelerinin
gerceklestirilebilmesi icin diinya standartlarinda teknik donanima sahiptir.
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2012 Rio+20 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nde
Tiirkiye'yi Temsil Etmek Uzere
‘En lyi Uygulama Odiilii’ Alan Siirdiiriilebilir Su Yénetimi Projesi

Tesislerimizde kullanilan en dnemli dogal
kaynaklardan birisi‘sudur. Celik Gretiminde,
celigin sogutulmasi ve istenen kalite
standartlarina getirilmesinde su kullanilirken
isletmedeki makine ve ekipmanlarin
sogutulmasinda da suyun énemli bir yeri vardir.
Enerji Gretiminde ise su en temel kaynaklardan
biridir. Yanma sonucu aciga cikan enerji, kazan
suyunu kizgin buhar haline getirir ve buharin
tlrbin ve onun araciligiyla da jeneratére
hareket vermesi ile elektrik enerjisi Uretilir.

TUm tesislerin tam kapasite ile calismasi
durumunda Degirmencik Entegre Tesisinin
gunltk tath su ihtiyacr yaklasik 7.000 m3‘tar.
Uretim proseslerimizde suyun bu yogunlukta
kullanilmasi, gerek su kaynaklarinin korunmasi
gerekse enerji yonetimi acisindan suya 6nemli
bir cevresel boyut kazandiriyor. Bu amacgla
2007 yilinda icdas ‘Sutrddiriilebilir Su Yénetimi
Projesi'ni hayata gecirdik. Projenin etkin bir
sekilde hayata gecirilebilmesi ve sonuclarinin
degerlendirilebilmesi asamalarinda teknik ve
mali bircok parametreyi izlenme altina aldik.

Proje kapsaminda; sinirli bir kaynak olan yer

alti suyu kullanimina tamamen son vererek,
isletmenin tdm tath su ihtiyacinin sinirsiz bir
kaynak olan denizden karsilamayi, denize desarj
edilen sogutma suyundan elektrik enerjisi elde
etmeyi ve desarj suyunda balik ciftligi kurmayi
hedefledik.

Denizden Tath Su Elde Etme Tesisi

Ug asamali uygulamanin ilk asamasi deniz
suyundan ters ozmoz yontemi ile tatli su elde
edilmesidir. Bu tesis ile 2006 yilinda 3.500 m?/
gln olan, ancak tretime paralel olarak 7.000
m?/giin olacak tatl su ihtiyacinin tamamini
denizden karsilamayi ve 32 adet kuyunun
kapatilarak yer alti suyu kullanimina tamamen
son vermeyi hedefledik.

Tesisin toplam yatirm maliyeti yaklasik
3.650.000 USD (6,5 milyon TL)dir. Birim tatli su
maliyetinin kuyu suyuna oranla daha yuksek
olmasina ragmen bu yatirim kararini aldik.
Tesiste glinde 12.000 m? tatli su Uretiyoruz.

Bu faaliyetle yer alti sularinin korunmas
sagladigimiz gibi ayni kaynaklarin tarimsal
alanda daha verimli kullanilmasini da saglamis
olduk. Dolayli diger bir olumlu etki ise, tuzlu su
kamasinin tatl suyun iclerine dogru ilerleme
riskinin azaltilmis olmasidir.

Sogutma Suyu Desarjindan Elektrik
Enerjisi Uretimi

Uygulamanin ikinci bolumi deniz suyu HES
projesidir. (Bu projenin detaylari raporumuzun
/7. sayfasinda ‘Enerji Yonetimi ve Verimligi’
bélimdnde yer aliyor.)

Sogutma Suyu Desarjinda Balik Uretimi
Uygulamanin t¢tnct bolimd ise balik Gretim
tesisidir. Sogutma suyu desarjinda balik Gretimi
yaparak yilda 100.000 adet ¢ipura ve levrek
baligi Gretimi gerceklestirmeyi hedefledik. Proje
ile Ulkemizde ilk kez sogutma suyu desarjinda
balik Uretim faaliyeti gerceklestirmenin yanisira,
tesisin 180 m?/saat olan su ihtiyacini tamamen
sogutma suyundan karsiliyoruz.

Projenin 6nemli bir amaci da sogutma
suyunun ekosisteme etkisinin stirdurtlebilir
oldugunun gostermektir. Sogutma suyundan
balik tGretimini avantajli kilan, sogutma suyu
sicakliginin her mevsim balik gelisimine uygun
araliklarda olmasi ve su temini icin hicbir
yatirim gerektirmemesidir.

Tesisin ilk yatirnim maliyeti 150.000 USD (265.000
TL)dir. Proje ile 2008 yilindan bu yana tesiste
195.730 adet levrek ve 52.971 adet cipura
Urettik. 42.427 levrek ve12.332 cipura Uretimi
2011-2012 déneminde gerceklesti.
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Emisyonlarin Azaltilmasi ve iklim Koruma

‘ICDAS'In cevre duyarlihdi ve bilinciyle Giretim yapma hedefine yénelik yaptigi enerji
verimliligi yatinmlari, emisyon azaltici projeler ve aldigi diger koruyucu 6nlemler yeterlidir!

Sdrddrdilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 5651

Enerji ve celik Gretim tesislerini barindiran isletmemizde en énemli
cevresel parametrelerden biri emisyondur. Emisyon yonetimi ICDAS'ta
cevre yonetiminin bir pargasidir, yerel mevzuata ve AB kriterlerine
uyumludur. Tesislerimizdeki tim emisyon noktalari, ulusal sinir degerlere
ve Uluslararasi Mevcut En lyi Tekniklere uygun olarak faaliyet gosterir.

Bacalarda yapilan emisyon 6lcimleri yanisira, yasal mevzuata gore 2
yilda bir kez ve 2 noktada yapilmasi gereken toz emisyonu él¢imlerini,
2006 yilindan bu yana tesis sinirlarinda kurulan 8 istasyonda strekli olarak
yaplyor ve raporluyoruz.

Celik Gretiminde ve kireg tesisinde kullanilan duman emme ve toz
toplama sistemi ve torba filtrelerin toz tutma verimi 1 mikronun Gzerindeki
toz partikulleri icin % 99,99'dur.
Hava Kalitesinin izlenmesi Celikhanelerdeki emisyon hem
direk olarak emisyon kaynagi olan
ocaklardan hem de Celikhane
binalarinin ¢atilarindan emiliyor.

Degirmencik tesisimiz, Enddistri Tesislerinden Kaynaklanan Hava
Kirliliginin Kontroli Yonetmeligine uygun Emisyon Izin Belgesi
alan Ulkemizdeki ilk ark ocakli celik tesisidir. Tesisimizdeki tim
emisyon dl¢timleri Cevre ve Sehircilik Bakanligindan onayli
kurumlar tarafindan periyodik olarak yapiliyor.

Haddehanelerde ise herhangi bir
aritma ihtiyaci olmayan ve temiz bir

yakit olan dogal gaz kullaniyoruz.
Celik tesisleri ve termik santral bacalarinda yer alan strekli

emisyon 6lciim cihazlari ile emisyon degerleri anlik olarak
Olclyor ve kurumsal web sayfasindan (www.icdas.com.tr)
bacanin kamera gortntUsu ile birlikte 24 saat canli olarak
yayinlyoruz. Emisyon él¢cim sonuglarini her ay sonunda
guinlik ortalamalar olarak Cevre ve Sehircilik Il Midurligiine

Degirmencik Termik Santralimiz
akiskan yataklidir. Akiskan yatakli
kazanlarda komdr ile birlikte kireg
kazana beslendigi icin SO, miktari
sinir degerlerin altinda kaliyor.
Ayrica akiskan yatakli kazanlarda

sunuyoruz.

yanma sicakhigi dustk oldugu icin
Emisyon yonetiminin basarisi ancak bolge hava kalitesi ile NOx olusumu da diistik oluyor ve
6lculebilir. Olgimlerin glvenilir ve bagimsiz olarak yapilmasi sinir degerlerin altinda kaliyor. Kul,
amaciyla tesis etki alanina Hava Kalitesi Ol¢iim Istasyonu elektrostatik filtrelerde % 99,9'un
kurduk. Uzerinde bir verimle tutulabiliyor.
Cevre ve Sehircilik Bakanligr ile yapilan protokol uyarinca Celik tesisleri, termik santral ve
istasyonun tdm kontrolind Cevre ve Sehircilik Bakanligina yardimal tesislere ait emisyon
devrettik ve Bakanlik anlik verilerin web sayfasindan bilgileri raporumuzun cevresel
yayinlanmasini sagladi. Bugiin Bakanligin web sayfasindan performans tablolarinda detaylariyla
yayinlanan 6zel sektore ait tek hava kalitesi 6l¢iim yer aliyor.

istasyonu ICDAS'a ait olan bu istasyondur.

(www.havaizleme.gov.tr).
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Karbon Emisyonlarinin izlenmesi

2010 yilinda celik Gretiminden kaynaklanan karbon ayak izini Turkiye'de hesaplayan
ilk celik tesisi olduk. Karbon ayak izinin hesaplanmasi ve strdirdlebilirlik alaninda
yurtilen calismalar sonucunda 2011 yilinda Ingiliz CARES kurulusundan
Surdirdlebilir Celik Belgesi aldik.

Sirketimizin sera gazi envanterinin ¢ikariimasi hedefiyle 2012 yilinin Mayis ayinda

13 personelimiz Bureau Veritas tarafindan 1SO14064-1 Seragazi Emisyonlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasi ve Rapor Edilmesi Kilavuzu Tanima
konulu egitim aldi. 2011 yili sera gazi miktari Ekim 2012'de Bureau Veritas tarafindan
denetledi ve Aralik 2012 tarihinde onaylanarak belgelendirildi. Sera gazi salimlari
hesaplama, raporlama ve yonetimi icin karbon ydnetimi altyapisini olusturduk ve
2012 sera gazi hesaplamalarimizi da ISO14064-1 kapsamina uygun olarak yaptik.

Verimlilik calismalari sonucunda ve yeni bir celikhanenin faaliyete gecmesine
ragmen, 2012 yilr dogrudan CO, emisyonlarini celik tesislerimizde % 14, enerji
santralimizde % 9 oraninda azalttik. Yardimci tesislerin toplaminda dogrudan
emisyonlarimiz %87 oraninda arttl. Bu artisin sebebi atolyelerdeki is yogunlugu
sebebiyle kaynak gazi salimlarinin artmasi, klimalarin daha fazla kullaniimasi ve arag
filomuzun biylmesi sebebiyle daha fazla akaryakit harcanmasidir.

Dogrudan CO, Emisyonlarimiz (1.000 ton)
0 500 1.000 1.500 2.000 2500 3.000 3.500

etk 2011
Tesslerl 2012

Santrali 9012 3.086

No

Yardimci 2011
Tesisler 2012 B8

Ulkemizde iklim koruma politikalarinin olusturulmasina ve iklim degisikligi ile
mucadele konusunda atilacak adimlarin uygulanmasina yonelik temel altyapi olan
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik 2012 yili Nisan ayinda ydrdrlige
girdi.

Yonetmelik ile ulusal sera gazi emisyonlarinin énemli bir kismini teskil eden elektrik
ve buhar Uretimi, cimento, celik, aliminyum, seramik tretimi gibi faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tesis seviyesinde izlenmesi, dogrulanmasi ve
Gevre ve Sehircilik Bakanhgi'na raporlanmasina dair ustl ve esaslari dizenleniyor.

Sirket olarak bugtine dek kurdugumuz altyapi ve yaptigimiz dlcimler gelecek
dénemde yasal ytkimldltklerimizi yerine getirirken de bize kolaylik saglayacaktir.
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi
‘ICDAS'In kaynaklarin (su, elektrik, hammadde, komiir, dogalgaz, petrol gibi fosil yakitlar vb.)
ekonomik ve tasarruflu kullanimi konusunda yaptigi calismalar mevcuttur ve yeterlidir!

Sdrddirtilebilirlik anketine katilan calisanlarimizin % 607

Yogun enerjiyi ihtiyaci duyan celik sektdrintn, Turkiye'nin toplam enerji tiketimi
icerisindeki pay! ortalama %6, tim sanayinin enerji tiketimi icerisindeki payi ise
%15 civarindadir. Bu oranlar dikkate alindiginda, enerji tGretiminde ve tiketiminde
saglanacak verimliligin cevresel dnemi cok yUksektir. Enerji verimliligi enerji
glvenligini artirici tedbirlerle uyumlu oldugu gibi enerji verimliligi sonucu
emisyonlarin azalmasi dogrudan iklim korumaya da etki eder.

Celik tretiminde tiim ark ocakli tesislerde oldugu gibi ICDAS'ta da toplam enerji
ihtiyacinin yaklasik % 65'i elektrik enerjisidir. Ttrkiye'de elektrik Gretiminde biyuk
Olctde fosil yakitlar kullaniliyor.

ICDAS tesislerinde, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi calismalari cercevesinde,
enerjinin ve dogal kaynaklarin korunmasina ve tesislerde elektrik ve dogalgaz
tUketimini azaltici tedbirlerle, maksimum performansi saglayabilmeye yénelik
ivilestirme aksiyon planlarimizi uyguluyor ve performansimizi izliyoruz.

Konusunda uzman uluslararasi sirketlerle celikhaneler ve haddehanelerdeki
atik 1sinin geri déntsimune yonelik projeler Gzerinde calisiyoruz. Tesis
aydinlatmalarimizda enerji verimli Grnleri tercih ediyoruz.

2012 yilinda gelikhane 1; 125 Ton Sarj Vinci- Rejenerasyon sistemi, ¢elikhane 1; 265
Ton Pota Vinci- Rejenerasyon sistemi, haddehane 3; Tav Ocagi Baca Fani inverter
Uygulamasi iyilestirme calismalari icin toplam 104.902 Euro yatirim yaptik.

Enerji verimliligi calismalarimiz bize ayni kalitedeki isi/hizmeti daha az enerji
sarfederek, daha az CO, salinimi yaratarak ve dolayisiyla daha az maliyetle yapma
felsefesini yerlestirdi. Kazandigimiz enerji sayesinde Glkemizin disa bagimligini
azaltma konusunda da katkida bulunuyoruz. Teknolojik gelismeleri takip ederek
strekli en iyi uygulama firsatlarini arastirarak ve maliyetlerimizi azaltarak daha
rekabetci olma firsatini yakaliyoruz.

Elektrik Tiketimi (GW)
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Celik 2011 2143

Tesisleri 512 2177

Enerji 2011 ENE
Santrali 2012 314
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2012 2
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Tesisler 2012
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Raporlama déneminde yeni bir ¢celikhanenin faaliyete gegmesine ragmen elektrik
tUketimimiz sadece % 1,5 artti. Enerji santralindeki elektrik tiketimimizi ise %0,5
oraninda azalttik.

Tersanede elektrik tiketimi 2011 ve 2012 yilinda tersane alaninda tam kapasite

bir gemi tretim faaliyeti yapilmadigi halde artmistir. Bunun ana sebebi Bekirli'de
kurulma asamasinda olan termik santralin ve 2012 yilinda kurulan Celikhane-

1'in ekipmanlarinin bu alanda kaynak vb islemlere tabi olmasi sebebiyle elektrik
kullanilmasidir. Yardimci tesisler elektrik tUketimi artis nedeni ise 2012'de Celikhane
1'in kurulmast ile bu tesislerin gérevlerinin artmasidir.

Sogutma Suyu Desarjindan Elektrik Enerjisi Uretimi

2008 yilinda celik tesisi ve termik santralin sogutma sular desarj hatti tizerine hidrolik
turbinler kurulmasi icin ¢alismalara basladik. Deniz suyundan elektrik enerjisi Gretmek
Uzere 2009 yilinda tesisleri devreye aldik. Tesisin toplam yatinm maliyeti 15 milyon
USDdir. Toplam kurulu giict 6.000 kWh olan 4 adet HES insa edildi.

Celik tesisimizde Urtinlerin ve makinelerin sogutulmasinda kullanilan suyun,
termik santralimizde ise buharin sogutulmasi igin, temassiz deniz suyu sogutma
sistemleri kullaniyoruz. Proses sularini sogutan deniz suyunu tekrar denize desarj
ediyoruz. Suyun arazi kosullari nedeni ile 30 metre kodundaki Termik Santrale

ve 50 metre kodundaki Celik Tesisine basiimasi icin 2012 yilinda harcanan enerji
170,7 Milyon kWh'tir.

HES sayesinde bu enerjinin %15'inin geri kazanilmasi sonucunda hem
ekonomik, hem sosyal, hem de cevresel kazanclar elde ediyoruz. Sogutma
suyu desarjinda kurulu bulunan 4 adet HES'in 2012 yilinda Urettigi enerji miktart
25,5 milyon kWh'tir. Uretimin ekonomik degeri ise 3,06 milyon TLdir.

Turkiye'de kisi basi yillik ortalama elektrik tiketimi'nin 2.490 kWh oldugu dikkate
alindiginda yilda 10.000den fazla kisinin tliketecedi kadar enerjiyi sebekeden
cekmek yerinde emisyon yaratmadan ve verimlilik sartlarini da saglayarak kendi
blinyemizde Uretiyor ve proseslerimizde kullaniyoruz.

Hurda Tasima Sistemi

+54 metre kodunda bulunan iki ¢celikhanemize hurda taginmasi sirasinda
harcanan enerjiyi azaltmak ve zamandan tasarruf etmek amaciyla daha verimli
bir sistem olan elektrikli ving kullanilmasini planladik. Elektrikli hurda vincinin
devreye girmesiyle harcanan enerji konusunda énemli tasarruf sagladik.

Celikhanelere scheuerle araclariyla hurda ¢ikarilmasinin motorin maliyeti 0,336
TL/ton hurda iken, toplam maliyette %45 disis saglanarak, vinglerin birim
elektrik maliyeti 0,185 TL/ton hurdaya dustU.

Hurda gemilerini daha hizli bir sekilde tahliye etmeye basladik. Scheuerle bakim
maliyetleri ve kotl hava sartlarinda Celikhane 1 ve 3'e tasimadaki problemler
onemli oranda azald..
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ICDAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2011-2012

Dogal Hayatin Korunmasi (Biyocesitlilik)

‘ICDAS'In faaliyet gésterdigi bolgelerde dogal hayatin ve biyocesitliligin korunmasi
konusunda yaptigi calismalar mevcuttur ve yeterlidir!

Sdurddirtilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 53

Degirmencik Entegre Tesisimizde yUrittigimuz su yonetimi, atik
yonetimi, enerji verimliligi ydnetimi ve emisyonlarin azaltiimasina yonelik
calismalarin hepsi dogal kaynaklarin ve dogal hayatin korunmasina da
hizmet ediyor.

Tesislerimizin bulundugu bolgede faaliyetlerimiz sonucu olumsuz
etkilenen bitkiler ve canlilar mevcut degildir. Tesisimiz ydnetiminde devam
eden tarim ve hayvancilik calismalarimiz bunun en énemli gdstergesidir.

Tubitak Mam tarafindan yuratdlen ve Biga yarimadasinda 40.000 km? alani
kapsayan Cevre izleme Projesi ile bu durumu bilimsel veriler cercevesinde
paydaslarimiza sunmak Uzere destegimizi veriyoruz.

Agacglandirma Projeleri

Fabrikamiz ¢evresindeki 465 hektarlik alanin yaklasik 70.000 adet fistik
camli, igde, selvi vb. cesitlerde agag fidani dikerek agaclandiriimasini
sagladik. Agaclandirma calismalari dahilinde 2023 yilina kadar toplam
1 milyon yeni fidanin dikilmesini hedefliyoruz. Proje kapsaminda 2011
yilinda 57.000 fidan dikimi yapildi.

Kemer Cayi izleme Projesi

Kemer cayl, Dumanli ve Sisalan Daginin bulundugu tepelerden dogarak,
Marmara Denizine dokilen kiclk bir akarsudur; sirketimizin su kaynagi
olmadigi gibi atiksu desarj noktasi da degildir. Akarsuyun su kalitesinin
tespit edilmesi ve izlenmesine yonelik olarak yaptigimiz bu ¢alisma,
sirketimizin gevresel ve sosyal sorumluluk cercevesinde gerceklestirdigi
pilot bir projedir.

Bu proje ile ¢evre muhendisligi alanindaki bilgi birikimimizi ve teknik
altyapi kapasitesini Kemer Cayi'nin su kalitesinin izlenmesi amaciyla
kullanarak, yapilan ¢alisma ile Kemer Cayi'na ait bir veri bankasi
olusturmayi planliyoruz.

Proje kapsaminda, akarsu boyunca 6 noktadan, aylik araliklarla su
numuneleri aldik ve numunelerin analizini Termik Santralimizde

bulunan ICDAS Cevre Kontrol Laboratuarinda yaptik. 9 parametre ve

su yuksekliliginin incelenmesi sonucu, kaynagindan mansaba dogru su
kalitesinin degistigini tespit ettik. Su kalitesini etkileyen baslica faktorlerin
tarim faaliyetleri, Organize Sanayi Bolgesi ve havzada bulunan yerlesim
alanlari oldugunu belirledik.
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Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerimiz

Degirmencik tesisimizin bulundugu Biga s6z konusu oldugunda akla tarim,
hayvancilik ve sanayi gelir. Bolgedeki sanayi yatirimlarinin hizla artmasi sebebiyle
tarim ve hayvancilikla ugrasan yetistiriciler sanayiye karsi stpheci bir bakis agisi
gelistirmislerdi. ICDAS'In tarim ve hayvancilik uygulamalarina baslamasindaki
tetikleyici unsur, dogru yapilan bir sanayi gelisiminin tarim ve hayvancilik Uzerine
olumsuz etkilerinin olmadigini bélge halkina uygulamali olarak géstermekti.

Tarim ve Besicilik Sefligi'mizin ziraat mthendis ve teknikerleri, veteriner hekim ve
uzman aricl personel ile yurattigu faaliyetlerimizi, Besicilik (2007), Balik Ciftligi
(2008), Aricilik (2010), Kiiciikbas Hayvan Yetistiriciligi (2011) ve Tarim Uygulamalari
(2007) olarak cesitli basliklarda yénetiyoruz. Urlinlerimizi, her Griinde farkli oranlarda
olmak Uzere, genel olarak % 80'in Gzerinde tesis icinde tiketiyoruz.

Ana is alanlarimiz disinda yer almasina ragmen yarattigi olumlu ekonomik, sosyal ve
cevresel etkiler sebebiyle tarim ve hayvancilik uygulamalarina énem veriyor ve her yil
bu alanlardaki yatirimlarimizi artirtyoruz.

Faaliyetlerimizden olumlu etkilenen paydaslarimizin basinda bolgedeki hayvan
yetistiricileri, ¢iftgiler, tarimsal donanim ve kimyevi glibre saticilari, tohum saticilari ve
tarimsal laboratuvarlar yer aliyor.

Faaliyetlerimizi gelistirmek konusundaki en énemli zorluk kalifiye personel tedarigi
oldu ve bunu i¢ egitimlerle asmayi basardik. Bélge insaninin endiselerini, isletmemizin
kapilarini onlara agarak ve yaptiklari ziyaretlerle olumlu yonde gidermeyi basardik.
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DAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2011-2012

Besicilik, Aricilik ve Kiiciikbas Hayvan Yetistiriciligi

Uygulamanin yeri: Degirmencik — Bekirli kdyleri/Biga ilcesi

Yetistirilen hayvanlar: Balik, ari, dana, koyun, tavuk, kaz, hindi, 6rdek

Elde edilen Urtinler: Balik, petek bal, bahar bali, sizme bal, polen, karkas et, yumurta
Ulusal diizeydeki desteklerden faydalanmak ve teknik bilgi alisverisi yapmak
amaciyla uygulama'ya destek veren ya da destek alinan dis paydaslar:

Gida Tarim ve Hayvancilik Biga Ilce Mudurliigi

Biga Kirmizi Et Birligi

Canakkale Aricilar Birligi

Hayvancilik Uygulamalari Yatirimlarimiz (1.000 TL)
0 500 1.000
2011 450
2012 750

2011
Aricihk

2012 [E9

2011
Kiclkbas
2012

Besicilik

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Bolge yetistiricilerinden hammadde tedarigi ile bolgeye aktarilan finansal
kaynadi artirdik.

Sosyal: Bolge insanina istihdam sagladik ve bolgeye drnek tesis kazandirdik.
Cevresel: Bolgedeki biyogesitliligi zenginlestirdik.

Kurumsal: Sirketimizin toplum ve kamu nezdinde itibarini artirdik.

Tarim Uygulamalarimiz

Uygulamanin yeri: Degirmencik - Biga

Elde edilen Urtinler: Biber, domates, elma, erik, fasulye, karnabahar, kavun, karpuz,
lahana, marul, maydanoz, patlican, pekmez, salatalik, Gziim, recel, salca

Ulusal diizeydeki desteklerden faydalanmak ve teknik bilgi alisverisi yapmak
amaciyla uygulama'ya destek veren ya da destek alinan dis paydaslar:

Gida Tarim ve Hayvancilik Canakkale il ve Biga ilce Mudurltgu

Yerel ve ulusal glibre firmalari

Tarim Uygulamalari Yatirimlarimiz (1.000 TL)

0 200 400
2011
2012

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Bolgeye drnek bahceler kazandirdik.

Sosyal: Bolge insanina istihdam sagladik.

Cevresel: Bolgedeki biyogesitliligi zenginlestirdik.

Kurumsal: Sirketimizin toplum ve kamu nezdinde itibarini artirdik.



Tiibitak Mam Biga Yarimadasi Cevresel izleme Projesi

Proje Cevre Yonetim Birimimizin 6nerisi Uzerine, 2009 yilinda insasina baslanan Termik Santralimizde ¢evrenin
korunmasina yonelik aldigimiz tedbirlerin etkinligini izZlemek ve bu konuda paydaslara bilimsel veriler sunabilmek
amaclyla, tesis devreye girmeden bir yil dncesinden bolgedeki ekosistemi izleme altina almayi hedefledik.

1 Temmuz 2010'da baslayan proje, kapsami ve icerigi acisindan tUlkemizdeki en biylk cevresel izleme
projelerinden biridir. Tesis faaliyete gectikten sonra bes yil stireyle devam edecek olan projenin kapsami, Marmara
Denizi'nden Edremit Korfezine kadar merkezinde tesisimizin yer aldigi 200 x 200 km (40.000 km?)'lik bir alandir ve
bolgedeki tim tesislerimizi icerir.

Projenin bir kamu kurumu tarafindan yapilmasinin tarafsiz ve gtivenilir olacagi ve isin kapsaminin ¢cok genis
olmasi nedeni ile projeyi ylrdtmesi icin Tubitak Mam'I tercih ettik. Toplam maliyeti 750.000 TL'nin Gzerinde olan
proje sirketimiz tarafindan finanse ediliyor.

ilk asamada emisyonlarin izlenmesi icin baslatilan projenin kapsami genislettik ve Tiibitak Mam'in cesitli uzmanlari
ile yapilan gérismelerde projeye son seklini verdik. Kapsamli bir ekosistem izlemesi saglayabilmek icin hava,
toprak, ylzeysel tatli su, deniz suyu, yeralti suyu ve yagmur suyu kalitesinin, bitkilerin, tesisteki su ve emisyon
desarjlarinin ve gurdltdndn izlenmesine basladik. Belirlenen bu ana basliklar kapsaminda Calpuff dagilim
modellemesinin gosterecedi noktalarda 176 parametrenin farkli periyotlarda izleme altina alinmasina karar verdik.

Proje kapsaminda Biga yarimadasinin Marmara Denizi kiyilarindan Kaz Dagi'nin eteklerine kadar olan bolgede
izleme istasyonlari bulunuyor. Tibitak Mam personeli tarafindan her ay diizenli olarak istasyonlar ziyaret edilerek
yaklasik 3-4 ginltk stirede tim numuneler aliniyor ve izleme calismasina devam ediliyor. Analiz sonuglari Tubitak
Mam tarafindan 6 aylik periyotlarla raporlaniyor ve tarafimiza sunuluyor. Bu raporlarin bir kopyasini da Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'na biz sunuyoruz.

ikinci yilini dolduran proje kapsaminda Tibitak Mam bugtine kadar 3 ara rapor hazirladi. Bu raporlar termik
santralin devrede olmadigi 2011 yili sonuna kadarki dénemlere aittir.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Proje her ne kadar sirketimize dogrudan mali katki saglamiyor olsa da uzun dénemde projeden
kaynakli 6nemli ¢evresel ve kurumsal faydalar saglayacagimiza inaniyoruz.

Cevresel: Bu proje ile ekosistemin glivence altina alinmasini saglayacagiz. Proje ile Biga Yarimadasi’nda hava,
toprak ve su kalitesi ile ilgili 19.885 adet analizin tamamlanmasiyla cok énemli veriler elde edilmis olacaktir. Bolge
ekolojisindeki cevresel parametrelerin zamanla nasil salinim gosterecedi ve bu salinimlarin nedenleri Gzerine tim
bolgeyi kapsayan genis capli bir calisma olacaktir. Bu calisma bdlge insani kadar, bdlgedeki ekosistemin diger
unsurlari olan bitkileri, hayvanlari ve abiyotik sistemi de yakindan ilgilendirmektedir.

Sosyal: Proje sanayi tesislerinin bulundugu baska bélgelerde de o bélgenin 6zel kosullarina gore revize edilerek
uygulanabilir niteliktedir. Proje ile birlikte gerek Tbitak Mam gerekse projede yer alan sirketimizin teknik
gorevlileri bir cok yeni tecrtibe edinme imkani buldular.

Kurumsal: Bolgedeki ekosistemin bagimsiz kamu kurumlarinca izlenmesi, isletmemizin kendine olan givenini
gostermesinin yanisira, bélgedeki paydaslarimizin tesisimize olan gtvenini de artiryor.
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Performans
Gr@'s eirgel eIz

Sosyal Performans Gostergelerimiz

EGITiM YATIRIMLARIMIZ iSG Egitimleri Diger Egitimler

Calisan Kategorisine Gore Birim 2011 2012 2011 2012 GRI
Ust Yonetim Adam/Saat 0,7 md. 7.7 6,7
Orta Duzey Yoneticiler Adam/Saat 2,0 73 10,8 2,5
Sefler Adam/Saat 10,2 17,3 28,7 194 LA10
Yonetici / Muhendisler Adam/Saat 23,7 16,4 229 17,9
Diger Personel Adam/Saat 12,2 74 8,7 4,0

Cinsiyete Gore Birim 2011 2012 2011 2012 GRI
Erkek Adam/Saat 133 8,6 10,1 53 T
Kadin Adam/Saat 18,2 6,5 18,3 8,5

m.d. = mevcut degil

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kazalar Birim 2011 2012 GRI
ilk yardim seviyesi disindaki tim yaralanmalar | Adet/Yil 52 S
Raporlu Kaza* Adet/YIl 73 110 LA7
Kaza Sikligi** Oran 10,8 14,7

Kayip Giinler Birim-Yiizde 2011 2012 GRI
is Kazasi sebebiyle kayip giin Toplam kayip gtine orani %92,5 %97
Hastalik sebebiyle kayip giin Toplam kayip gtine orani %7,5 %3 LA7
Mesleki hastalik gordime sikligi Adet /Yil m.d. m.d.

* Raporlu Kaza: 3 giinden fazla is kaybina yol acan is kazasi
**Kaza Sikhg: Bir milyon is saatinde gerceklesen kaza sayisi
KS=Toplam kaza sayisi/ (Toplam Calisan Sayisix300 gtinx7,5 saat) - (Toplam kayip glin x7,5 saat) x1.000.000
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Beyaz Yaka - Kadin Kisi 84 88
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 393 452
Mavi Yaka - Kadin Kisi 35 63
Mavi Yaka - Erkek Kisi 3615 4.043
Toplam Kisi 4.127 4.646

Tam zamanli Calisan - Kadin Kisi 119 151
Tam zamanli Calisan - Erkek Kisi 4.007 4494
Yari zamanli Calisan - Kadin Kisi 0 0

LA1

LA1

LA1

Yari zamanli i allian - Erkek Kiii 1 1
istanbul Ofisinde Calisan - Kadin Kisi 71 75
istanbul Ofisinde Calisan - Erkek Kisi 314 320
Degirmecik Entegre Tesisinde Calisan - Kadin Kisi 19 28
Degirmecik Entegre Tesisinde Calisan - Erkek Kisi 2.863 3.167
Bekirli Termik Santralinde Calisan - Kadin Kisi 29 48
Bekirli Termik Santralinde Calisan - Erkek Kisi 751 919
Anadolu Calisan - Erkek Kisi 80 89

Erkek Kisi 4.008 4495
Yizde 97,12% 96,70%
— LA13
adin Kisi 119 151
Yizde 2,88% 3,30%
Kadin 51 56
Yiizde 1,24% 1,21%
Wiz e Erkek 1,580 1602
Yizde 38,28% 34,48%
Kadin 59 88
Yluzde 1,43% 1,89%
30- 50 Yas aras! Erkek 5311 5760 LA13
Ylzde 56,00% 5941%
Kadin 9 7
R Yizde 1,00% 1,00%
S0agvg Ustl Erkek 17 133
Yizde 2.83% 2.86%
Kadin 12 30
Yabanai Ylzde 0,29% 0,65%
Erkek 90 219
Yizde 2,18% 441%
Kadin 4 8 L8
Engeli Yizde 0,10% 0,17%
9 Erkek 104 17
Ylzde 2,52% 2,52%
Kadin 0 0
PRV Yiizde 0,00% 0,00%
Ust Yonetim Erkek " 9
Yizde 0,27% 0,19%
Kadin 7 %
. . il Yizde 0,17% 0,15%
Orta Duzey Yoneticiler Erkek o1 23
Yiizde 1,24% 1,03%
Kadin 7 8
Yizde 0,17% 0,17%
el Erkek 133 123 13
Yizde 3,22% 2,65%
Kadin 15 17
i " Yizde 0,36% 0,37%
Yonetici/Mihendisler Erkek 219 549
Yizde 531% 5,36%
Kadin 90 119
Dider Personel Yizde 2,18% 2,56%
9 Erkek 3588 4059
Yizde 86,94% 87,37%
Kadin Uyeler Yiizde 0,00% 0,00%
30 Yas ve alti Yizde 0,00% 0,00%
30-50Yas aras! Ylzde 33,33% 33,33% LAT3
50 Yas ve Ustl Yizde 66,67% 66,67%
Yabanci Yizde 0,00% 0,00%
Engelli Ylzde 0,00% 0,00%
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Cevresel Performans Gostergelerimiz

Demir Celik Hurdas! ton 4.262.400,4 4.060.070,5 - - - - - - EN1
HBI (Sicak Briketlenmig Demir) ton 11.0353 40.235,6 - - - - - - EN1
Pik Demir ton 857339 59.0219 - - - - - - ENT
Komir (Linyit) ton - - EN3'ebakiniz | EN3'e bakiniz | - - EN3'e bakiniz | EN3%ebakiniz | ENT
Komiir (Antrasit) ton EN3ebakinz | EN3ebakinz | - - - - - - ENT
Celik Sac / Gemi Saci ton - - - - 0,0 00 - - EN1
Alyaj ton 56.168,6 56.895,3 - - - - - - ENT
Kireg ton 190.035,1 202.696,5 0.0 0.0 - - - - EN1
Kiregtag! 0.0 0.0 288.173,6 270.458,6

Komdir 3.303.058 2.213.921 34.112.750 30.667.457 | 696.268 631.904
Dogal Gaz 3.403.887 3422325 17.169 10.708 110.278 110.560

Mazot GJ 382.575 454,031 EN3
Benzin G 469 535 EN3
Klima gazlari ve kaynak gazlan KG 43484 6.574,4 EN3

*Tersane ve Yardimci Tesisler altinda belirtilen ‘Komiir' verisi ‘Kireg Tesisi‘icin, ‘Dodal Gaz' verisi tim tesisler icin verilmistir.

Elektrik 21434393947 | 2.176.757.065,2 | 315.244.466 | 313.784.489 | 1.243.2042 | 2.075.630 | 185.123.411,1 | 207.669.715
Elektrik 7.716.381,8 7.836.3254 1.134880,1 | 1.129.6242 | 44755 74723 666.444,3 747611

Hidroelektrik 4.766.000 6.125.000 15.300.800 19.366.000
Hidroelektrik 17.157,6 22.050 55.082,9 69.717,6

Su m3/yl 1.994.780 1.821.476 363.945 411.461 281.735 205727 EN8
Sogutma Suyu m3/yll 163.399.500 233.802.000 188.862.424 | 210.893.657 | - s ENg |
Atik Su Desarji** m3/yil 191.625 191.625 54.750 54.750 18.250 18.250 142.350 142.350 EN21
Sogutma Suyu Desarji m3/yil 163.399.500 233.802.000 188.862.424 | 210.893.657 | - 3 = = EN21

** Atiksular dort ayri noktadan, fiziksel antma yapilarak kanal araciligiyla denize desarj ediliyor. Atiksu desarj miktarlar paket aritma tesislerinin kapasitelerine bagli olarak hesaplanmistir.
Anitma sayisi degismedigi icin atiksu miktanmizda pratikte olusan yillik fark ihmal edilebilir bir orandadir.
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Dogrudan CO, Emisyonlarr***

—
o
[=)

822.105

703.831

3.395.524

3.085.942 00

00

121.053

225757

EN16

Dolayli CO, Emisyonlar

t(0

2

1.028.851

1.044.173,2

00

00

597

978.6

88.859

100.369,4

EN16

*** Dogrudan (0, emisyonlarina EN 3'de verilen kaynaklara ek olarak proses emisyonlari, kiregtasinin kirece dontismesi

kaynaklr kalsinasyon emisyonlari ve yangin sondirme tiipleri ve sistemi kaynakli emisyonlar dahildir.

Toz qr/iiretim | 63,1 1201 6,9 899 EN20
() gr/iretim | 156,9 4724 - 685,9 EN20
S0, qr/iretim | 394 1791,2 = 0,0 EN20
NO gr/tretim | 127,7 163,5 - 7006 EN20
NO, qr/iretim | 11,0 0,0 - 38 EN20
Flor qr/iretim | 0,3 01 - - EN20
Klor qr/iretim | 10,7 41 - - EN20

Tehlikeli Atiklar Ton 11.509,6 5.466,4 EN22
Tehlikeli Olmayan Atiklar Ton 1.005.700,1 697.160,9 EN22
Toplam Atik Ton 1.077.209,7 702.627,2 EN22

Tehlikeli Atik
(Sintine Suyu, Sla, Atk Yag)

m3/yil

449,2

5226

Yeniden kullanim (Ciirufun %10u) | Ton 75.009,4 45777 EN22
(GK:iagﬁc?jiﬂ,ijufaLAmbaaj P e bk e
fBea:icakaTzazﬂl,arkYag|ar, wony | 67 et i
Toplam Bertaraf Edilen Atk Ton 10772097 7026215 ENZ2

EN22

Tehlikesiz Atik (Evsel Kati ve Sivi Atiklar)

m3/yil

205

2591

EN22

Yardiml tesisler, aksi belirtiimedigi takdirde , tiim tablolarda atolyeleri, limani (vinler vb.), ciiruf, kémir, ters ozmos ve oksijen tesislerini icerir.
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FEkler

Kurumsal Uyeliklerimiz

Dernekler Yé;lamgeki ]gda; Temsilcisi | Gorevi

TCUD - Turkiye Celik Ureticileri Dernegi Bayram Yusuf Aslan Baskan

TMD - Tirkiye Madenciler Dernegi Naci Aslan Temsilci

EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi Bilend Engin Yonetim Kurulu Uyesi

BISIAD - Biga Sanayici ve Is Adamlar Dernegi Serif Mutlu Uye

BIAD - Biga is Adamlari Dernegi Serif Mutlu Uye

CASIAD - Canakkale Sanayicileri ve isadamlar Dernegi Suat Karatas Uye

CAGIAD - Canakkale Girisimci isadamlari ve Sanayicileri Dernegi Suat Karatas Uye

EUROFER - Eurofer The European Steel Association Kurumsal Uye

Oda ve Birlikler Yonetimdeki igdas Temsilcisi = Gorevi

IMMIB - istanbul Maden ve Metal ihracatg Birlikleri Kurumsal Uye

GISBIR - Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi Kurumsal Uye

CIB - Celik ihracatcilar Birligi Adnan Aslan Yonetim Kurulu Uyesi

BSTP - Biga Sivil Toplum Platformu Serif Mutlu Uye

BSTP - Biga Sivil Toplum Platformu H. Agah Ayhan Uye

BKK - Biga Kent Konseyi Cevre ve Saglik Komisyonu H. Agah Ayhan Baskan

ITO - Istanbul Ticaret Odasi ™= Kurumsal o) Uye

ISO - Istanbul Sanayi Odasi Ayhan Aslan Meslek Komitesi Uye

GTSO - Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasl Bulend Engin Yonetim Kurulu Basgkani

MESS - Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Kurumsal Uye
Yayinlarimiz

Yayin Adi Yayinlandigi Yer Yayini Hazirlayan Tarih

Demir Celik Tesisinde Su Yonetimi ve
Desarj Suyunda Cipura ve Levrek Uretimi

I.T.U. 12. EndUstriyel Kirlenme | ICDAS Cevre
Kontrolt Sempozyumu

Yoénetim Birimi

16-18 Haziran 2010

Entegre Bir Isletmede Hava Kalitesi
Yonetim Sistemi Uygulamasi

I.T.0. 12. Endustriyel Kirlenme | ICDAS Cevre
Kontrolt Sempozyumu

Yonetim Birimi

16-18 Haziran 2010

Kemer Cayr'nin Kirlilik Kaynaklarinin ve

I.T.0. 12. EndUstriyel Kirlenme | ICDAS Cevre
Su Kalite Sinifinin Belirlenmesi ve izlenmesi | Kontroli Sempozyumu

Yoénetim Birimi

16-18 Haziran 2010

Steel Production Without Any
Accident - Kazasiz Celik Uretimi

16.Uluslararasi Metalurji ve
Malzeme Kongresi

ICDAS ISG Birimi

13-15 Eylul 2012
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Odiillerimiz

Odiil Adi Veren Kurum Adi

2011 Tarkiye ihracat 10.luk Odulu
2011 Turkiye Celik Sektori ihracat 2.lik Odili

TiM - Turkiye Ihracatcilar Meclisi

2011 Celik Kiittik Kategorisi ihracati 1.lik Odili IMMIB - Istanbul Maden ve Metaller Ihracatc
2011 Uzun Mamdiller Kategorisi ihracati 1.lik Odili Birlikleri
2011 Rekabet Giicti Ozel Odiili SEDEFED & REF

2010 Uzun Mamiil ihracati 1.lik Od(ili
2010 Celik ihracati 2.lik Oduli

2010 Afrika ihracati 2.lik Oduili

2010 Kiittk Ihracati 2.lik Odul IMMIB - Istanbul Maden ve Metaller ihracatc
2010 Gliney Amerika ihracati 1.lik Oduili Birlikleri

2009-2010 En fazla ihracat Artisi Odili
2009 Kiitiik ihracati 3.1tk Odli

2009 Uzun Mamiil ihracati 3.1tk Od(ilt
2009 Basarili ihracatci Oddili

2008 Basarili ihracatgl Odili

ITO - Istanbul Ticaret Odasl

2007 ihracat 3.k Odli :3!\|/:1\|/Il<llzn Istanbul Maden ve Metaller Ihracatgl

é(?j]juBM Rio+20 Sdrdurulebilir Kalkinma Konferansi - En lyi Uygulama TC Kalkinma Bakaniigi - UNDP - TBCSD
2011 Kémiir Kategorisi ICCl Enerji Oscar Od(ili ICCI

2011 Buiytk Olgekli Kurulus Cevre Yonetimi ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk 1.lik Oddilt

2010 Byiik Olcekli Kurulus Strdirtlebilir Cevre Dostu Uygulama 1.lik

ISO - istanbul Sanayi Odasi

Oduili

2010 ICCI Enerji Od(illeri Jari Ozel Oduli ICCl

2009 Cevre Hizmet Odili Akdeniz Universitesi

2007-2008 Avrupa Birligi Cevre Odiili Bolgesel Cevre Merkezi - REC Turkiye

2006 Cevre Tesvik Odulii KSO - Kocaeli Sanayi Odasi

2005 Sektodr Cevre Odiili ‘Ana metal sektoriy ISO - istanbul Sanayi Odasi
e ) S S, ™ o PO

2012 Kilttr Degisimi ile Kazasiz Uretim Trkiye Birincisi Avrupa lyi Uygulama Odilleri Yarismasi

T.C. Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi -

2010 Ulusal Diizeyde En lyi Uygulama Ornegi (Giivenli Bakim) 16 Sa5li vEGHvenTgiGenel MGdHuAT

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Milli ProdUktivite Merkezi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi - Is Saghgi ve

2008 Yili Ulusal Diizeyde En iyi Uygulama Omegi (Risk Degerlendirme) | Giivenligi Genel Midirliigi ve Avrupa Is Saghg
ve Guvenligi Ajansi

2010 Verimlilige Katki Belgesi - Ahmet Giiner

2009 Yilin Isvereni Oduli - Fuat Erkan Tekin
2009 Yilin Iscisi Odli- Mustafa Yiiksel T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi
2008 Yilin isvereni Odiili - Fuat Erkan Tekin Milli Prodiiktivite Merkezi

2008 Yilin Iscisi Oduli - Alper Kog
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BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

insan Haklar

ilke 1:1s diinyasl, ilan edilmis uluslararasi insan haklar prensiplerini
desteklemeli ve bu haklarin korunmasina saygi gostermelidir.

ilke 2: is diinyasl, insan haklari ihlallerine sug ortagi olmamak icin gerekli
tlm tedbirleri almalidir.

Calisma Standartlari

ilke 3:Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere
6zglrliguna desteklemelidir.

ilke 4: is diinyasl, zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamalarina son
verilmesini desteklemelidir.

ilke 5: Is diinyas, cocuk isci calistinlmasina son verilmesini desteklemelidir.
ilke 6: is diinyasl, ise alim ve ise yerlestirmede ayrnimciliga son verilmesini
desteklemelidir.

Cevre

ilke 7:Is diinyasl, cevre sorunlarina karsl ihtiyati yaklagimlari
desteklemelidir.

ilke 8: s diinyasi, daha fazla cevresel sorumluluk alinmasini tesvik edecek
girisimlerde bulunmalidir.

ilke 9: Is diinyasi, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini
tesvik etmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is diinyasl, risvet ve harac dahil yolsuzlugun her tirlistine karsi
calismalidir.
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GRI ve BM KiS icerik indeksi

Profil Agiklamalari
GRI | Strateji ve Analiz Referans & Agiklamalar Raporlandi
1.1. | Ust ydnetimin beyani Sayfa 3-5 Tam
1.2. | Onemli etkiler, riskler ve firsatlar Sayfa 3-5, 26-27 Tam
GRI | Organizasyonel Profil Referans & Agiklamalar Raporlandi
2.1. | Sirketin Ad Sayfa 93 Tam
2.2. | Markalar, rlinler ve/veya hizmetler Sayfa 9-10 Tam
2.3. | Operasyonel yapi Sayfa 17 Tam
2.4. | Genel merkezin yeri Sayfa 93 Tam
2.5. | Faaliyet gosterdigi tilkeler Tarkiye Tam
2.6. | Milkiyetin niteligi ve hukuki formu Ozel miilkiyet, Anonim Sirketler Grubu Tam
2.7. | Hizmet verilen pazarlar Sayfa 13-15 Tam
2.8. | Sirketin Olcegi Sayfa 13-15 Tam
2.9. | Yapi veya miilkiyet ile ilgili 5nemli degisiklikler Sayfa 17 Tam
2.10. | Odiiller Sayfa 89 Tam
GRI | Rapor Parametreleri Referans & Agiklamalar Raporlandi
3.1. | Raporlama dénemi On kapak ici Tam
3.2. | Bir 6nceki rapor tarihi Builk rapordur. Tam
3.3. | Raporlama sikhgi Yilhk Tam
3.4. | lletisim bilgileri Arka kapak ici Tam
3.5. | Raporicerigini tanimlama sureci Sayfa 22-26 Tam
3.6. | Raporun icerik siniri On kapak ici Tam
3.7. | Raporun kapsami ve kisitlamalari On kapak ici Tam
3.8. | Ortak girisimler ve diger yan kuruluslarin raporlanmasi On kapak ici Tam
3.9. | Veri6lctim teknikleri ve hesaplama yontemleri Sayfa 20, 84-88 Tam
3.10. | Daha 6nceki raporlarda tekrarlanan agiklamalar Bu ilk rapordur. Tam
3.11. | Raporun kapsam, sinir, 6l¢tim yontemleri vb. degisiklikler Bu ilk rapordur. Tam
3.12. | GRIigerik Tablosu Sayfa 91 Tam
3.13. | Teminat (Denetim) Denetimden ge¢memistir. Tam
GRI | Yonetisim & Taahhtler Referans & Agiklamalar Raporlandi
4.1. | Ydnetim yapisi Sayfa 20 Tam
4.2. | Yonetim Kurulu Bagkani Sayfa 20 Tam
4.3. | Yonetim Kurulundaki bagimsiz tye sayisi Sayfa 20 Tam
4.4. | Yonetime katimi saglayan mekanizmalar Sayfa 20 Tam
4.5. | Tazminat uygulamalari ile performansi iliskisi Sayfa 20 Tam
4.6. | Cikar catismalarini engelleyici stiregler Sayfa 20 Tam
4.7. | Stratejiyi yonlendiren uzmanlarin nitelikleri Sayfa 20 Tam
4.8. | Misyon ve Degerler Sayfa 19 ve Icdas Yonetim Politikalari Kitabi | Tam
4.9. | Surdurulebilirlik performansi ve risklerinin gozetimi Sayfa 20 Tam
4.10. | YK'nun kendi strdirilebilirlik performansini 6z denetimi Sayfa 20 Tam
4.11. | Risk yonetimi yaklasimi (ihtiyathlik) Sayfa 42-45, 79, 82 Tam
4.12. | Temel alinan harici ekonomik, cevresel ve sosyal ilkeler Sayfa 19, 90 Tam
4.13. | Birlik ve dernek tyelikleri Sayfa 88 Tam
4.14.  Organizasyonun paydas guruplari Sayfa 22-23 Tam
4.15. | Kilit paydaslarin belirlenmesi streci Sayfa 22-23 Tam
4.16. | Paydaslarla iletisim yaklagimi Sayfa 23 Tam
4.17. | Paydas iletisimi sonucu ortaya ¢ikan 6nemli konular Sayfa 32, 35, 51 Tam
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Yonetim Yaklasimi Aciklamalari

GRIG3.1 | Ekonomik Performans Referans & Aciklamalar Raporlandi
DMAEC | Ekonomik Performans Sayfa 29-37 Kismen
Piyasadaki Konum Sayfa 13-15, 29, 31 Tam
Dolayl Ekonomik Etkiler Sayfa 34-36, 49 Tam
GRIG3.1 | Cevresel Performans Referans & Agiklamalar Raporlandi
DMA EN Malzemeler Sayfa 27, 86, Yonetim Politikalar Kitabi Sayfa 3 ve 11 Tam
Enerji Sayfa 27, 86, Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 12 Tam
Su Sayfa 27, 86, Yonetim Politikalar Kitabi Sayfa 3 ve 11 Tam
Biyogesitlilik Sayfa 27, 68-70, 73, 79-82, 86 Tam
Emisyonlar, Sivi ve Kati Atiklar Sayfa 27,73-74, 86-87, Yénet}m Politikalari Kitagl Sayfa3ve 11 Tam
Uriin ve Hizmetler Sayfa 27, 66, 68-70, 73-74, 76-77 ve EN27, Yonetim Politikalari Tam
Kitabi Sayfa 10
Uyum Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 3,4 ;/e 11 Tam
Ulastirma Sayfa 27,31 Tam
Genel Sayfa 65, Yonetim Politikalar Kitabi Sayfa 3 ve 11 Tam
GRIG3.1 | Sosyal Performans (Calisanlar) Referans & Aciklamalar Raporlandi
DMA LA | Istihdam Sayfa 27, 85 Tam
Isglicti-Yonetim iliskileri Sayfa 39, 46 Tam
i§ Sagligi ve Givenligi Sayfa 20, 27, 40-45, 84, Yonetim Politikalar Kitabi Sayfa 4 Tam
Egitim ve Ogretim Sayfa 27,48, 84 Tam
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Sayfa 48, 85, Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 5 Tam
Kadin ve Erkeklerin Esit Ucretlendiriimesi Yonetim Politikalar Kitabi Sayfa 6
GRIG3.1  Sosyal Performans (insan Haklar) Referans & Agiklamalar Raporlandi
DMA HR | Yatinm ve Satin Alma Uygulamalari Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 5 ve 7 Tam
Ayrimcilik Yapmama Yonetim Politikalaﬁ Kitabi Sayfa 6 ve } Tam
Orgiitlenme Ozglirliigii ve Toplu Sézlesme Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 5 Tam
Cocuk isciligi 7 Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 6 ve 7 Tam
Zorla veya Zorunlu Tutarak Calistirma Yonetim Politikalar Kitabi Sayfa 6 ve 7 Tam
Guvenlik Uygulamalari Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 5-7 Tam
Yerli Haklari Sayfa 51, 54-55 Tam
Degerlendirme Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 5-7 Tam
lyilestirme Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 5-6 Tam
GRIG3.1 | Sosyal Performans (Toplum) Referans & Aciklamalar Raporlandi
DMA SO | Yerel Halk Sayfa 27,49, 51-55 Tam
Yolsuzluk Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 8-9 Tam
Kamu Politikasi Sayfa 23 Tam
Rei(abeti Kisitlayan Dz;vran|§ Sayfa 17,20, Yonetim Politikalar Kitabi Sayfa 7-8 Tam
Uyum Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 7-8 Tam
GRIG3.1  Sosyal Performans (Uriin/Hizmet Referans & Agiklamalar Raporlandi
Sorumlulugu)
DMA PR | Musteri Saghgi ve Guvenligi Sayfa 20, 45, Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 10 Tam
Uriin ve Hizmet Etiketlemesi Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 3, 7-9 Tam
Pazarlama iletisimi Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 3, 7-9 Tam
Musterinin Kisisel Gizliligi Sayfa 25, Yonetim Politikalar Kitabi Sayfa 9 Tam
Uyum Yonetim Politikalari Kitabi Sayfa 3, 7-9 Tam
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Performans Gostergeleri

BMKIS ‘ GRI ‘ Ekonomik Performans Referans & Agiklamalar Raporlandi
Ekonomik Performans
EC1 (Ana) Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 4 34". SISl mallyetle‘rl, gal|§“anlar§ = deylete Kismen
yapilan 6demeler, kazanglar, sirkete 6zel bilgilerdir.
EC2 (Ana) iklim degisikligi ile ilgili riskler ve firsatlar Sayfa 29, 31, 32 Tam
EC3 (Ana) O"rg?nlz.'c‘]s"yomfn T T 2 e Boyle bir plan mevcut degildir. Tam
yukimlultkleri
EC4 (Ana) Devletten alinan 6nemli finansal destekler Bir destek s6z konusu degildir. Tam
Piyasadaki Konum
Standart giris diizeyi Uicretlerinin, yerel asgari tcret ile Asgarl uFret Turk|ye-.n.|n Plerye.r.lAnde el Gru.bu—
1 EC5 (Ek) mukayesesi muzdaki standart giris diizeyi Gcretler ya asgari Tam
4 Ucretle ayidir (1/1) ya da daha yuksektir.
EC6 (Ana) Yerel tedarikgi politikasi, uygulamalari ve harcama orani | Sayfa 34 Tam
EC7 (Ana) Yerel istihdam proseddirleri Sayfa 49 Tam
Dolayli Ekonomik Etkiler
EC8 (Ana) K.amu yarariicin ){a.pllan altyapi yatinmlarinin ve Sayfa 51-54 Tam
hizmetlerinin etkisi
EC9 (Ek) Dolayh ekonomik etkiler Sayfa 34-35 Tam
BMKIiS | GRI Cevresel Performans Referans & Agiklamalar Raporlandi
Malzemeler
8 EN1 (Ana) Kullanilan malzemeler Sayfa 86 Tam
8-9 EN2 (Ana) Geri donustirulmus girdi malzeme kullanim orani Geri donustirtlmus hammadde kullanilmamaktadir. | Tam
Enerji
8 EN3 (Ana) Birincil enerji kaynagina gére dogrudan enerji tiketimi Sayfa 86 Tam
8 EN4 (Ana) Birincil enerji kaynagina gore dolayli enerji tiiketimi Sayfa 86 Tam
Su
8 EN8 (Ana) Kaynagina gore toplam su cekimi Sayfa 86 Tam
8 ENO (Ek) Su ¢ekiminden 6nemli 6lclide etkilenen su kaynaklari Yoktur Tam
Biyocgesitlilik
Koruma alanlarinda ya da yuksek biyogesitlilik degerine | Koruma alanlari yakininda herhangi bir arsamiz
8 EN11 (Ana) | sahip alanlara yakin, sahip olunan, kiralanan, yonetilen yoktur fakat tim lokasyonlarimizda koruma alanlari Tam
arazilerin yeri ve blyukligu icindeymisiz gibi gerekli dnlemleri alinz. Bknz EN12.
Koruma alanlarinda ya da yiiksek biyogesitlilik
8 EN12 (Ana) | degerine sahip alanlardaki faaliyet, Griin ve hizmetlerin Sayfa 70, 79-82 Tam
biyocesitlilik izerindeki Gnemli etkilerinin tanimlanmasi
Emisyonlar, Sivi ve Kati Atiklar
s EN16 (Ana) Agl'rllga gore, toplam dogrudan ve dolayli sera gazi SayRales Tam
emisyonlar
. P, oo e . Veri mevcut degildir. 2015'te raporlanmasi
8 EN17 (Ana) | Agirhga gore, diger ilgili dolayli sera gazi emisyonlari IR Tam
7.9 EN18 (EK) Sera gazi emisyonunu aza.ltma calismalari ve Sayfa 74 Tk
gerceklestirilen azaltim miktari
8 EN19 (Ana) | Adirhiga gore, ozon tiiketen maddelerin emisyonlari 2011: 11,810 ton CO2 (eq), 2012: 6,444 ton CO2 (eq) | Tam
8 EN20 (Ana) | NOx, SOx ve diger dnemli hava emisyonlari Sayfa 87 Tam
8 EN21 (Ana) | Kalitesine ve varig noktasina gore toplam su desarji Sayfa 86 Tam
8 EN22 (Ana) | Tirline ve bertaraf yontemine gore toplam atik miktari Sayfa 87 Tam
8 EN23 (Ana) | Onemli sizintilarin toplam sayisi ve hacmi Yoktur Tam
8 EN25 (EK) Su (.ie§arjlndar1 ve ka.t;aklanr]dan onenjll olclde Yoktur Tam
etkilenen su kitleleri ve baglantili dogal yasam alanlari
Uriin ve Hizmetler
7.9 EN26 (Ana) U.n.Jr? ve hizmetlerin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik Sayfa 66, 68-70, 73-74, 76-77 Tam
girisimler ve sonuglari
8-9 EN27 (Ana) Satilmig Urtinlerin ve bunlarin ambalaj malzemelerinin 2011: 90,032 ve 2012 %0,029 Tam

kategorilere gore geri toplanma ytizdesi
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Uyum

Cevresel yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi halinde
8 EN28 (Ana) | uygulanan énemli para cezalarinin maddi degeri ve Herhangi bir ceza alinmamistir. Tam
parasal olmayan yaptirimlarin toplam sayisi
Ulastirma
Uriinlerin ve kurumun operasyonlarinda kullanilan
8 EN29 (EK) diger mal ve malzemelerin ta§|nma5|nda"n ve kyrum Sayfa 27,31 T
calisanlarinin ulagimindan kaynaklanan énemli cevresel
etkiler
Genel
7.9 EN30 (EK) Turline gore toplam ¢evre koruma harcamalari ve Sayfa 65 Tam
yatirnmlari
BMKIiS | GRI Sosyal Performans (Calisanlar) Referans & Agiklamalar Raporlandi
istihdam
LAT (Ana) Istlhdam tl?lrle, istihdam kontratina ve bolgesine gore Sayfa 85 Tam
toplam isgtict
Yeni baglayan: Erkek: 795 (95.5%), Kadin: 37 (4.5%),
Yas.qurubu, cinsivetve bélaeve aére toplam calisan 30 Alti: 468 (56%), 30-50: 350 (42%), 50 Ustii: 14 (2%)
6 LA2 (Ana) A 5]3 8 de;/ir OI’E)l/nI 9eye g P sally Ayrilan: Erkek: 366 (97%), Kadin: 13 (3%), Tam
Y 30 Alti: 184 (48.5%), 30-50: 174 (46%), 50 Ustii: 21
(5.5%)
LA3 (Ek) Sadece tam-zamanli ¢alisanlara saglanan menfaatler Sayfa 48 Tam
LA15 (Ana) Dogum izninden sonra ise donme orani 100% Tam
isgiicii/ Yonetim iligkileri
1-3 LA4 (Ana) Toplu s6zlesmelerin kapsadigi ¢alisan orani Sayfa 39 Tam
Tum calisanlarimiz icin ¢alisma surelerine bagl olarak |
LAS5 (Ana) Operasyonel degisiklikler ile ilgili asgari ihbar siresi 4857 sayili is kanununun 17. maddesi kapsaminda Tam ‘
ihbar 6nel stireleri gegerlidir.
is Saghg ve Giivenligi
1 LA7 (Ana) Yaralanma,.m.esleklvhastall'l.(,.kaylp gl ve deugmsizhik Sayfa 42, 43, 84. Bilgiler sirkete ozeldir. Kismen
oranlari ve is ile baglantili 6lim sayisi
Ciddi hastaliklarin 6nlenmesine yonelik uygulamadaki HIRgiam mevc.ut q.eg"d"' silemiz gev.resmc.iekl
1 LA8 (Ana) : yerel halka, acil miidahale ve ambulans hizmeti Tam
danismanlik ve risk-kontrol programlari . ;
verilmektedir.
Egitim ve Ogretim
LA10 (Ana) | Calisan kategorisine gore yillik ortalama egitim saatleri Sayfa 84 Tam
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
16 LA13 (Ana) C§I|§"an|“ar|n cinsiyet, yas gurubu, azinlik gurubu tyeligi Sayfa 85 Tam
dokimi
Kadin ve Erkeklerin Esit Ucretlendirilmesi
1,6 LA14 (Ana) ellF el e T 2 o G il el iee o Tum calisan kategorilerinde birebirdir. Tam
temel maas orani
BMKiS | GRI Sosyal Performans (insan Haklari) Referans & Aciklamalar Raporlandi
Yatirim ve Satin Alma Uygulamalari
1-6 HR1 (Ana) insan haklari maddeleri iceren yatinim anlasmalari 100% Tam |
16 HR2 (Ana) In"san h.aklan ile ilgili taramadan gec¢mis tedarikgilerin 0% Tam
yuzdesi
1-6 HR3 (Ek) Calisanlara saglanan insan haklari icerikli egitimler 2012: 3.141 galisan (93%) Tam
Ayrnimcilik Yapmama T
1-2,6 HR4 (Ana) Toplam ayirimcilik vakalarinin sayisi ve alinan aksiyonlar | Bu konuda herhangi bir vaka yasanmamistir. ‘ Tam
Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu S6zlesme
13 HRS (Ana) Send|k§Ia§Ta 6zgurltigu uygulanmasinin 6nemli risk Herhangi bir risk yoktur. Tam |
tastyabildigi operasyonlar |
Gocuk isciligi ‘
1-2,5 HR6 (Ana) Cocuk isci calistirma ile ilgili olarakf)nemll risk e o T Tam ‘
tasiyabilen operasyonlar ve alinan 6nlemler
Zorla veya Zorunlu Tutarak Calistirma ‘
124 HR7 (Ana) Zorla isglicu cahstirma ile ilgili olarzik onemli risk Herhangi bir risk yoktur, Tam ‘
tastyabilen operasyonlar ve alinan énlemler |
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Giivenlik Uygulamalari

1-2 HR8 (EK) Invs.a.n hak!.arl |lg ilgili polltll.(aluar ve Prosedurlerle ilgili 0% Tam
egitilen guivenlik personeli ylizdesi
Yerli Haklar
1-2 HRO (Ek) Yerel halkin haklarinin ihlaliile ilgili vakalar Bu konuda herhangi bir vaka yasanmamistir. Tam
Degerlendirme
HR10 (Ana) Insan haklarina uyum |!e ilgili gozden gegirilen 100% Tam
operasyonlarin ylizdesi
iyilestirme
HR11 (Ana) insan haklari ihlalleri ile ilgili yapilan ve ¢éziimlenen e A R ST T T Tars
sikayetlerin sayis 9 3Kay Ll yas Ak
Yerel Halk
Giris, isletme ve terk etme sureglerinde, yerel toplumlar
SO1 (Ana) tzerindeki etkilerin degerlendirildigi operasyonlarin 100% Tam
ylzdesi
Yerel halk tizerinde 6nemli mevcut veya potansiyel Olasi tim cevresel etkileri yonettigimiz icin yoktur.
SO9 (Ana) > N Tam
olumsuz etkisi olan operasyonlar Sosyal etkilerimiz ¢ok olumludur.
5010 (Ana) Yerel haI"k uz'ermdekl olurlﬁsuz etkilere yonelllf, o.pera-. Sayfa 66, 68, 73, 82
syonlar tizerinde yapilan 6nleme ve azaltma 6l¢timleri
Yolsuzluk
10 SO2 (Ana) Yolsuzluk ile ilgili olarak analiz edilen is birimleri 0% Tam
10 503 (Ana) Orgénlzasyonun yolsuzluk-karsiti politikalari ile ilgili 100% Tam
egitilen calisanlar
10 SO4 (Ana) Yolsuzluk vakalarinda alinan aksiyonlar Herhangi bir vaka yasanmamistir. Tam
Kamu Politikasi
Tumu SO5 (Ana) Kamu politikasi gelistirme faaliyetlerine katihm Sayfa 23 Tam
10 506 (EK) Siyasi partilere ve politikacilara yapilan mali ve ayni Herhangi bir siyasi kisi/ kurulusa yardim Tam
katkilar yapilmamaktadir.
Rekabeti Kisitlayan Davranis
507 (EK) Rekabet-disi davranislar ve tekelci uygulamalar ile ilgili Agilan dava yoktur, Tam
acilan hukuk davalarinin toplami
Uyum
SO8 (Ana) Kanunlara uyumsuzluk sonucu alinan 6nemli cezalar Herhangi bir ceza alnmamistir. Tam
BMKiS | GRI Sosyal Performans (Uriin/Hizmet Sorumlulugu) Referans & Agiklamalar Raporlandi
Musteri Saghgi ve Giivenligi
Iyilestirme icin Griin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik
! Gl etkilerinin degerlendirildigi hayat dongtisti asamalar sEEe Tam
1 PR2 (EK) Uriin ve hlz“metlerm. saglk ve guvenlik etkileri ile ilgili Herhangilbirvaka yasanmamistr: Tam
kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluk vakalari
Uriin ve Hizmet Etiketlemesi
PR3 (Ana) Kullanimilarina yonelik bilgi verme ve etiketlenme Celik:100% (etiket ve test sertifikasi) ve gemi (klas Tam
gereksinimine tabi triin ve hizmetler sertifikasi). Elektrik: gereklilik yoktur.
PR4 (EK) Uriin ve hizmet bilgisi ve etiketlemesi ile kanunlara Herhangi bir vaka yasanmamistr. Tam
uyumsuzluk vakalari
PR5 (EK) Musteri memnuniyeti ile ilgili uygulamalar Sayfa 25 Tam
Pazarlama iletisimi
Pazarlama iletisimi ile ilgili kanun ve standartlara uyum | Tim pazarlama iletisimi calismalari ulusal mevzuat ve
PR6 (Ana) Y . N - . Tam
icin gozetilen programlar etik kurallar cercevesinde hayata gegirilmektedir.
PR7 (EK) Pazarlama iletisimi ile ilgili kanun ve standartlara Herhangi bir vaka yasanmamistir. Tam
uyumsuzluk vakalari
Musterinin Kisisel Gizliligi
Musteri gizliligi ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili . _—
] A olarak dogrulanan sikayetlerin toplam sayisi hternaloLbilp Ry ERCI e fam
Uyum
Uriin ve hizmetlerin temini ve kullanimi ile ilgili kanun
PR9 (Ana) ve yonetmeliklere uyumsuzluk sonucu alinan 6nemli Herhangi bir vaka yasanmamistir. Tam

cezalar
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GRI Uygulama Seviyesi
Kontrol Beyani

GRI, igdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. tarafindan yayinlanan ve GRI Raporlama
Hizmetleri’'ne sunulan “2012 Sirdirilebilirlik Raporu” A Uygulama Sevivesi'nin gereklerini karsiladigi
sonucuna varmishr,

GRI Uygulama Seviyeleri, sunulan raporlarda G3.1 ilkelerinin ne &lciide kullanildig) hususunda bilgi verir.
Kontrol, Uygulama Seviyesi icin talep edilen cesit ve sayida aciklamanin raporda yer aldigirn ve GRI Icerik
Endeksi‘nin ilgili agiklamalar GRI G3.1 ilkeleri'nde tarif edildigi sekilde sundugunu teyit eder.

Uygulama Seviyeleri raporu hazirlayan kurumun sirdiiriilebilirlik performansi veya raporda sunulan

bilginin kalitesi hakkinda bir goriis icermez.

Amsterdam, 1 Agustos 2013

GRI REPORT

GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Genel Midur Yardimcisi
Global Reporting Initiative

Network bazl bir organizasyon olon Global Reparting Initiative (GRI), dinyanin en yaygin kullamian sdrdirilebilirlik raporfamas: cer-
gevesinin gelismesine Snclilik etmis olup raporloma cercevesinin strekl gelisimi ve diinye copinde yoyginlasmas) oding colismaktodir.
GRI Raporiama Cergevesi kurumiann ekonomik, cevresel ve sosyal performanshanm digmede ve raporlomado kullonabilecekleri ilke ve
gdstergeleri belirlemektedir. www.globalreporting.org

Cekince: iigili sirdiriilebiliclik raporfamasinin dis inkler (isitsel-girsel malzemeler de dehil ofmak Gzere) icerdidi durumiarda, is bu Beyan,
Kontrol'lin gerceklestirildigi 25 Temmuz 2013 tarihinde GRI'g sunulmus bulunan malzemeyi kapsar, GRI'n Beyan, ilgili raporda tokiben
yopilocok ofon herhangl bir dedisikligl kopsomoz,
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