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ICDAS'In 2014 yilina ait Gglincu
surduruilebilirlik raporunda ekonomik,
cevresel ve sosyal performansimizi
yonlendiren calismalarimizla ilgili
ilerlemeleri ve bunlarin sonuclarini
paydaslarimiza aktariyoruz.

Paydaslarimiza, faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya ¢ikan etkilerimizi yonetme
konusunda yuruttiguimuz dlgme, izleme
ve iyilestirme calismalarini degerlendirme
firsati veriyoruz.

RAPORUMUZ

HAKKINDA

Raporumuzun Kapsami
ve Kisitlamalar

Yoneticilerimizle yaptigimiz ¢calismalarda
stratejik konularin tespitinde ICDAS'In ana

is alanlari olan celik ve enerji Gretimini
dikkate aldik. Bu raporda yer alan bilgiler, aksi
belirtilmedigi takdirde 1 Ocak 2014- 31 Aralik
2014 tarihleri arasinda, ICDAS'IN tUm tesislerine
ait faaliyetlerini kapsiyor. (G4 -17)

Raporumuzun ilkeleri

Raporumuzu, kiresel diizeyde kabul gérmus olan GRI
Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)
Surdurtlebilirlik Raporlamasi Rehberi'ni temel alarak ve
GRI G4 Core seviyesine uygun olarak hazirladik.

GRI'n 6nemlilik, paydas katilimi, strdralebilirlik baglami

ve butlnlik prensiplerine ek olarak, 6zellikle stratejik
strddrdlebilirlik konularimizi belirlerken, Dinya Celik
Birligi'nin (World Steel Association) Sdrdarulebilir Celik
Uretimi Performans Gostergelerini ve Uluslararasi Finans
Kurumu'nun (IFC) Strdirlebilirlik Performans Standartlari’'ni
dikkate aldik.

www.globalreporting.org

/ 2012 yilinda BM Karesel Ilkeler Sozlesmesini (UN Global
- Compact) imzalayarak kurumsal sorumluluklarimiza yonelik
y taahhUtlerimizi uluslararasi boyuta tasidik ve raporumuzda
bu prensiplere uyumla ilgili uygulamalarimiza detayl yer
verdik.
www.globalcompact.org

Gelecek Raporumuz

2015 yili strdurulebilirlik performansimizi aktarmayi

5,_ hedefledigimiz gelecek raporumuzu, 2016 yilinin ilk yarisinda
yayinlamayi planliyoruz.
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PAYDASLARIMIZA
MESAJIMIZ

Degerli Paydaslarimiz,

ICDAS'IN 2014 yilindaki ekonomik, sosyal ve cevresel
performansini iceren GglncU sdrdarulebilirlik
raporumuzda, strdurtlebilirlik cercevesindeki
etkilerimizi nasil yonettigimize ve iyilestirdigimize
dair uygulamalarimizi ve hedeflerimizi sizlerle
paylasmaya devam ediyoruz.

Turkiye'nin strdurdlebilir kalkinmasinda ve guclu
bir ekonomik yapiyi sirdtirmesinde kritik Sneme
sahip olan celik ve enerji sektorlerinde faaliyet
gosteriyoruz. ICDAS, cevre dostu ve yenilikgi
teknolojilere ve isveren, yiklenici ve yatinmci
ozelliklerine sahip celik, enerji ve gemi Ureticisidir.
Ulkemiz 2014 yili celik ihracatinda 18,45 milyon ton
ile dinyanin 7. blyuk celik ihracatcisi oldu. Turkiye
celik Uretiminin %18'ini Canakkale Biga'da yer alan
Degirmencik Entegre Tesisimizde gerceklestirdik.
ICDAS enerji Gretimi ise 2014'de 8,97 milyar kwh ile
Turkiye'de 6zel sektor tarafindan Uretilen elektrigin
yaklaslik %8'ine ulasti.

Sektorlerimizin Ulke ve toplum Gzerindeki ekonomik
etkilerinin yani sira faaliyetlerimizden kaynaklanan
sosyal ve cevresel etkilerimizin de farkindayiz.
Kuruldugumuz gtinden bu yana gerceklestirdigimiz
dnemli ekonomik yatirimlarimizi, sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizla bir batdn olarak yonettik ve

bu anlayisimizi strdirmek icin de gerekli sistemleri
ve altyaplyl olusturduk. Bu altyapiyi olustururken
Birlesmis Milletler Kuiresel Ilkeler Sozlesmesi'nin is

dUnyasi icin, insan haklarinin korunmasi, calisma

sartlarinin iyilestirilmesi, cevrenin korunmasi ve
yolsuzlugun 6nlenmesi hedefiyle belirledigi 10
temel prensibini dikkate aldik ve 2012 yilinda BM
Kuresel llkeler Sozlesmesi'ni (UNGC) imzaladik.

Bu raporda strdurtlebilirlik etkilerimizi yonetirken
yarattigumuaz uygulamalart ve bunlarin sonuclarini
degerlendirme firsati bulacaksiniz. Strdtrdlebilirlikle
ilgili yonetecegimiz etki alanlarimizi belirlerken,
biyocesitlilik ve dogal kaynaklarin azalmasinin

yani sira enerji arz gvenligi gibi tim insanlik icin
yasamsal dneme sahip konulari dikkate alarak yola
ciktik. Bu yil da yoneticilerimiz ve calisanlarimizla
yaptigimiz toplantilarla odaklandigimiz konulari
gbzden gecirdik.

Ekonomiye Katkimiz

Ekonomik etkilerimizi inceledigimizde blylime
yatinmlarimiz, yerel ve ulusal ekonomik katkilarimiz
bu yil da 6ne cikan konular oldu. Isimize yaptigimiz
tim yatinmlarin, Glke ekonomisine ve toplumumuza
da dolayl katkilar oluyor. Cevresel ve toplumsal
yatirimlarimizin temeli de gUclU finansal yapimiza
dayaniyor.

2014'de Bekirli 618 megavat Stperkritik Enerji
Santrali 2. Unitesi yatinmini tamamladik. 2012
yilinda baslayan Turk Deniz Ticaret Koster Filosu'nun
yenilenmesini dngdren 100 Kosterlik Ttrk Yildizi
Projesine ICDAS olarak destek vermeye devam

ediyoruz. Bu yil, Turk Yildizi — 2, 5000 DWT genel
kargo gemisini suya indirdik. Tark Yildizi — 3, 5000
DWT genel kargo gemisi insaasina basladik. Cimento
ve klinker tesisi insaat calismalarina ek olarak 2,25
Milyon ton/yil kapasiteli Yuksek Firin Tesisi CED
sUrecine basladik.

(Canakkale topraklarina bugine dek yaptigimiz
dogrudan yatirim, 394 milyon dolari 2014

yilinda olmak Uzere, toplam 5,3 milyar dolardr.
Calisanlanimizi, Degirmencik entegre tesisinde
%83 oraninda, Bekirli enerji santralimizde ise %75
oraninda yerel halktan istihdam ediyoruz.

Cahsanlarimiza ve Topluma Verdigimiz Deger
TUum faaliyet ve yatirmlarimizda is saglhgi ve
guvenligi, calisanlarimizla ve yerel halkla iliskilerimiz
oncelikli sosyal etkilerimizi olusturuyor. Calisma
ortamimizin glvenli ve verimli olmasini saglayarak,
calisanlarimiza adil calisma ortami saglamak, onlarla
acik iletisim kurmak, kisisel gavenilirlik ve gelisme
olanaklari tanimak misyonumuzdur. Faaliyetlerimizi
sifir kaza hedefiyle strddrtyoruz. ICDAS olarak
kuruldugumuz glinden bu yana, toplumun yasam
kalitesinin artirilmasi, egitim olanaklari ile sosyal
hayatin iyilestiriimesi ve toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik bircok calisma yaptik ve
yapmaya devam ediyoruz.

Bolgemizdeki geng nifusu kucaklayan egitim
(UMEM Uzmanlasmis Meslek Edindirme Projesi,
okullar, burslar) ve spor (ICDAS Su Sporlari Kultibu)
yatirimlarimizi ve toplumun bitldndne hitap

eden kilttrel mirasimizin korunmasina yonelik
yatinmlarimizi (Troya, Kemer Parion ve Apollon
Smintheion Kazilar Sponsorlugu) buttncul bir
yaklasimla strdurtyoruz.

Cevreye Karsi Duyarliligimiz

YUksek cevresel etkilere sahip sektorlerde faaliyet
gosteriyoruz. Iklim koruma amaciyla strdirdigimuz
emisyon yonetimi, cevre kirliliginin dnlenmesi
amaclyla yUrattigimuz atik yonetimi ve dogal
kaynaklarin korunmasi hedefiyle baslattigimiz su
yonetim cercevesindeki uygulamalarimiz isimizin
onemli bir bolimund olusturuyor.

2014 yilinda ¢evre koruma amacl gelistirdigimiz
projelere yaptigimiz toplam yatinm tutar 114

milyon TLnin Uzerindedir. Bunun %97'sini cevresel
yatinmlarin isletme giderleri olusturuyor.

Kalan cevre yatirrm miktarinin 3,3 milyon TLsini
emisyon yonetimi, 118 bin TLsini ise biyogesitlilik
yonetimiicin yaptik. Bu kapsamdaki Yapay Resif

ve Biyogesitliligi Destekleme Projemiz ile faaliyet
gosterdigimiz cografyadaki canli cesitliligini
korumak amaciyla énemli bir adim daha attik.
Verimlilik calismalari sonucunda, 2014 yili dogrudan
CO2 emisyonlarini celik tesislerimizde %14, enerji
santralimizde %9 oraninda azalttik.

Atik yonetiminde oncelikliamacimiz atiklarin

geri kazaniimasidir. Limanimiza gelen gemilerden
alinan atiklar da dahil ttim atiklar mevzuata uygun
olarak ayr topluyor ve lisansli geri dontstim
tesislerine gdéndererek geri kazaniyor ya da bertaraf
ediyoruz. 2014 yilinda atiklarimizin %77'sini geri
donlstm, yeniden kullanim ve geri kazanim yoluyla
bertaraf ettik. Hedefimiz 2020 yilina kadar diizenli
depolamaya giden atik miktarini sifira indirmektir.

ICDAS Degirmencik Entegre Tesisi'nde su konusunu
2007 yilindan bu yana, 'Strdurulebilir Su Yonetimi
Projesi’altinda yonetiyoruz. Tesislerimizdeki su
ihtiyacimizi tamamen denizden karsilarken, 2014
yilinda 375,8 milyon m3 suyu yeniden kullandik.

ICDAS olarak strekli hedefimiz strdrilebilir
blytmeyi saglarken, paydaslarimiz icin yarattigimiz
degeri de artirmaktir. Bu raporda yer alan bilgilerle
ilgili sorularinizi ve diger fikir ve &nerinizi bizimle
paylasmaniz, sizler icin daha fazla deger yaratmamiza
yardimcl olacaktir.

Saygilarimizla,

Bilend Engin
Genel Muddur

05



AP il TR —

£ —

|| . o e =
x T R
R -, e T ;
e 3 T =1 e
A A
A ’ i Fitels
N S
L
L e i s R LT U
[ = "_F.T >

——

iy

=

il oW W e e N e

Celik Gretiminin yani sira enerji, tersane, lojistik (deniz, kara), ulasim

(hava), liman isletmeciligi, insaat, sigorta, madencilik, tarim ve

hayvancilik alanlarinda faaliyet gosteriyoruz.

Canakkale’nin Biga Ilcesine bagli Degirmencik Entegre Tesisimizde
5,5 milyon ton/yil kapasiteli 3 celikhane ve 3 milyon ton/yil
kapasiteli i¢ haddehane, t¢ Uniteli 405 megavat termik santral,
tersane, iki iskele, bir rhtim, ginde 30 bin ton yukleme, 60 bin ton
bosaltma kapasiteli Turkiye'nin en buytk 6zel sektor liman tesisleri

ve bu Unitelerin yardimci tesisleri bulunuyor.

Canakkale-Bekirlide bulunan 1.236 megavat kapasiteli termik
santralimizin ilk dnitesini 2011 yilinda, ikinci Gnitesini 2014 yilinda

faaliyete gecirdik.
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Celik tesislerimizde Urettigimiz katuk, insaat

celigi, filmasin ve santrallerimizde Urettigimiz
elektrik enerjisi uluslararasi standartlari olan
urdnlerdir. Celik Grinleri insaat, otomotiv, lastik,
makina imalat gibi sektorlerde kullanilirken,
termik santrallerde Uretilen elektrik devlet
sebekesi Uzerinden tuzel musterilere aktariliyor.
Tersanemizde urettigimiz gemileri agirhkh olarak
ICDASIn kendi filosuna dahil ediyoruz.
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Kuttk, insaat celigi, diz cubuk,

ticari cubuk; profil ve filmasin gibi
haddeleme drdnleri icin baslangi¢
noktasidir. Kesitleri 100 mm - 200 mm
arasinda degisen kare seklinde uzun
ve surekli doktm yari mamullerdir.

g Insaat celigi, betonarme yapilarda
kullanilan, diiz ylzeyli insaat ¢eligine
alternatif olarak Uretilmis ve zamanla
onun yerini almis, ylzeyinde ¢ikintilar
(nervarler) olan celik tGradar.

Filmasin, sicak haddelenerek yapilan,
genellikle yuvarlak kesitli soguk cekme
icin kullanilan bobin halinde sarilan
yarl mamul metal cubuktur. Kaynak
elektrodu, celik hasir, tel, civata, yay ve
benzeri Urlnlerin Gretiminde kullanilir.

Termik santrallerimizde Uretilen elektrik enerjisi,
agirlikh olarak oteller ve sanayi kuruluslari olmak tzere,
akaryakit, bilisim, celik, finans ve yatirim, insaat, gida,
beton, elektronik, enerji, lojistik, maden, otomotiv,
saglik, tarim, tekstil, ulasim gibi sektorlerde faaliyet

okullardan konut ve kamu kurumlarina kadar pek ¢ok
noktaya, Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) hatlari ile
ulastirhyor.

Bugline kadar tersanemizde aralarinda
kimyasal tankerlerin ve kuru yik
gemisinin de yer aldigi 12 gemi ve bir
romorkor Urettik. 2013 yilinda insaasina
basladigimiz Turk Yildizi-2 kargo
gemisini Mayis 2014'te suya indirdik ve
Turk Yildizi-3 kargo gemisinin insasina
da Agustos 2014'de basladik.

gosteren musterilerin yani sira AVM'lerden restoranlara,
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2014'DE
RAKAMLARLA

ICDAS

8,10 Milyar TL

Konsolide Net Satis

839 Milyon USD

Turkiye'nin en ¢ok ihracat
yapan 15. Sirketi

1.641 MW

Toplam Kurulu Guc¢-Termik
Santraller

Degirmencik (405 MW)
Bekirli (1.236 MW)

Degirmencik

%24,7

Bekirli

%75,3

10

Surdurulebilirlik Profili

mCelk 9%53,80
mEneii %41,74
mDiger %4,46

Net Satislarin Dagilimi

47

Ihracat Yaptigimiz
Ulke Sayis|

8,97 Milyar kWh
Elektrik Uretimi

(Turkiyede 2014de dzel sektor
tarafindan dretilen toplam
elektrigin %7,8%)

4.802 “
Grup Calisan Sayimiz

10,3 Milyon TL

Toplumsal Yatinmlarimiz

114,8 Milyon TL

Cevresel Yatinm ve Isletme @
Giderlerimiz

3,42 Milyon Ton
Ham Celik Uretimi

(Trkiye toplam ham celik
tretiminin % 117%)

Surdurulebilirlik Profili

%82 e o o
Yerel Halktan

Istihdam Oranimiz
Toplumsal
Yatirnmlarimi

m Sosyal ve
Gevresel Altyapl

l Spor
© Egitim
M KUlturel

Surdurulebilirlik Profili

%14,04 (Celik Tesisleri)
%9,28 (Enerji Santrali)

Dogrudan CO2 Emisyonu Azaltim
Oranlarimiz

15.000 Ton

1 GUnde Geri Kazandigimiz G

Celik Hurdasi Kapasitesi

(Ttirkiye ile ilgili oranlar TCUD ve TEIAS verilerine dayanmaktadir,)
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GRUP SIRKETLERIMIZ VE FAALIYET ALANLARI

ICDAS Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S. Celik ve Elektrik Uretimi
ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S Elektrik Uretim

ICDAS Elektrik Enerjisi Toptan Satis ithalat ve ihracat A.S. Elektrik Satis

DEMIR SANAYI Demir Celik Ticaret ve Sanayi A.S. Haddeleme

ERAS Tasimacilik Taahhiit insaat ve Ticaret A.S. Kara Nakliyat

BIGAIR Havacilik ve Tasimacilik Sanayi ve Ticaret A.S. Havayolu

ICDAS Dis Ticaret A.S. Tarim ve Hayvancilik
ICDAS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigortacilik

ICYAPI insaat Taahhit ve Ticaret A.S. Insaat

MUSTERIi PROFiLiMiZ

CELIK

MUSTERILERIMIZ

B Tlccar
B Nihai Kullanic

Nihai kullanicilar: Insaat sirketleri,
tel-civi-civata, celik hasir ve elektrod Ureticileri

TUccarlar: Distribltérler, aract firmalar

CELIK
IHRACAT

PAZARLARIMIZ

B K Amerika

B Asya

B G. Amerika

B Afrika
Avrupa

ELEKTRIK

MUSTERILERIMIZ

2.7 50 Adet Elektrik Abonemizin Dagilimi

" Banka ve Finans  %54,15 %

l Oteller %4,00

M Sanayi %10,55

W Gida %4,11 @

M Sagik %1,24
W AVM %1,24
Tekstil %8,40
M Akaryakit %1,13
[ Lg{lstlk %4,98 % p
M Diger %10,22 »<0
N
X
a

RAPORLAMA DONEMINDEKi ONEMLI GELISMELER

=P Bekirli 618 megavat Stperkritik Enerji Santrali 2. Gnitesi yatirmini tamamladik.

=) Tirk Yildizi - 2, 5000 DWT genel kargo gemisini suya indirdik.

=) Cimento ve klinker tesisi insaat calismalarina basladik.

=) 2,25 Milyon ton/yil kapasiteli YUksek Firin Tesisi CED surecine basladik.

= Tiirk Yildizi - 3, 5000 DWT genel kargo gemisi insaasina basladik.

=) Yapay Resif ve Biyocesitliligi Destekleme Projemiz kapsaminda Canakkale Onsekiz

Mart Universitesine bir rapor hazirlattik.
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STRATEJI VE YONETIM

Faaliyetlerimizi, celik ve eneriji sektorlerinde

evrensel kalite ve standartlarda Grln ve hizmet
sunma vizyonumuzla, topluma ve ¢evreye karsi
sorumluluklarimizi yerine getirmedeki liderligimiz ile
strdurtyoruz. Hedefimiz ICDAS olarak Istanbul Sanayi
Odasi siralamalarinda her zaman ilk 10 firma icinde
yukselerek yer almak ve sorumluluk sahibi sanayici
basarimizi korumak ve gelistirmektir.

.___
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KURUMSAL
YONETIM

Sdrddirtilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 63’ diyor k...

‘ICDAS tum is stireclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk (kurumsal yonetim) ilkelerine bagli sekilde yonetir.

Bir aile sirketi olan ICDASIN Yonetim Kurulu Uyeleri,
sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal performansina
paralel uygulamalarindan esit oranda sorumludur.
Basta sirketin kuruculari olmak Uzere Gyelerin her biri
sektorde liderlik yapan, Turk is hayatinin tecrtbeli
isimleridir. Kendi performanslarini degerlendirme
noktalari sirketin blyUme ve strdrulebilirlik
hedeflerine ulasilmasidir.

TUm sirketlerimizde farkli gorevlere sahip olabilen
yonetim kurulu Uyelerimizin hepsinin bu sirketlerde
icra gorevleri de vardir. Sirketlerin yonetim kurullari
aile Gyelerinden olusur ve bagimsiz Uyeler mevcut
degildir. Yonetim Kurulu'na bagli komiteler mevcut
degildir.

Yonetim kurulu Uyeleri icra gorevlerinden dolayi
sarddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari gtinltk olarak
yonetirler ve surekli olarak iletisim halindedirler.
Yonetim Kurulu, sirketin Turkiye'nin en buydk 500
sanayi kurulusu siralamasindaki konumunu ve
TCUD'nin sektorle ilgili veri ve raporlarini strekli
olarak takip eder ve gerektiginde aninda karar alr.
Sirketlerimiz, strdurulebilirlik riskleri de dahil olmak

Uzere risk yonetimi ve i¢ kontrolin saglanmasi
amaciyla SAP sistemini kullanir. Yonetim Kurulu
mevcut ve potansiyel risklerini tanimlamis

ve bu risklere yonelik politikalari belirlemistir.
Sardurdlebilirlikle ilgili riskleri yonetmek Gzere
belirlenen politikalarimiz ICDAS Yonetim Politikalari
Kitabi'nda yer aliyor.

Isci saghd, is guvenligi, bilgi glvenligi ve is
disiplinine aykiri fiil ve hareketler icin isyerinde
uygulanacak kurallarin yer aldigi Disiplin
Yonetmeligi tim calisanlarimizin uymasi gereken
prensiplerden olusur. llgili sikayet vakalari, Disiplin
Kurulu kapsaminda olan hususlarda; Disiplin Kurulu
tarafindan, bunun disinda kalan diger hususlarda
ise departman mudurleri ve direktorleri tarafindan
yarataldr.

Yonetim Kurulu'nun calisanlarin fikir ve onerilerini
aldigi en 6nemliiletisim kanali ICOSdr. Sisteme
2014 yili sonuna kadar ¢alisanlarimizdan 813
oneri ulast. Onerilerin cogunlugu zaman ve iscilik
verimliligin saglanmasina yoneliktir.
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

ICDAS yonetimi olarak, yenilikci yonetim kultdrd

ile glincel, bilimsel, verimli ve etkili calisma
yontemlerini kullanarak; cevre yonetimi, is givenligi
ve kalite konularini 6n planda tutarak, strdurtlebilir
celik ve enerji Gretimini artirmayi hedefliyoruz. TUm
faaliyet alanlarimiz ve lokasyonlarimizda, gerek
calisanlarimizin ve gerekse bolge halkinin saglikli

ve temiz bir cevrede yasamasi strddrdlebilirlik
stratejimizin temelini olusturuyor.

2012 yilinda BM Kuresel Ilkeler Sozlesmesini (UN
Global Compact) imzalayarak kuruldugumuz
glnden bu yana benimsedigimiz deger ve
prensipleri, kiresel anlamda bir kurumsal
sorumluluk boyutuna tasidik. Insan haklari ve
cevreye saygl, saglikli calisma ortaminin saglanmasi,
yolsuzlukla mucadele, kaliteli Gretim ve sosyal
sorumluluk bilincini temel alan bu sézlesmeyle, iyi
bir 'kurumsal vatandas'olacagimizin sézUnU tim
dUnyaya iletiyoruz.

TUm sdreclerimizle paydaslarimiz icin deger
yaratmak, strddrdlebilirlik anlayisimizin temelini
olusturuyor. Surddrulebilirlik bakis agimizi tim
paydaslarimiz tarafindan daha net ve anlasilir
kilmak icin belirledigimiz ilkeler, sirketimizin ttim
calismalarinda ve yatinnmlarinda strdUrdlebilirlik
etkilerimizi ydnetmek adina strekli taahhUtlerimizi
de temsil ediyor.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERIMiZ

=) Cevrenin korunmasi, Kirliligin 6nlenmesi ve iyilestirilmesi icin Glke
sartlarina uygun olan teknoloji belirlemek ve kullanmak, projeler
gelistirmek ve bunlarin uygulanmasini saglamak,

=) Isletmemizile ilgili atik yonetimi politikasi belirleyerek,
isletmemizden kaynaklanan kirleticilerin cevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf edilmesi icin gerekli dnlemleri almak ve cevre
performansimizi stirekli artirmak,

=) Uriin ve hizmetlerden kaynaklanan CO, emisyonlari azaltmak,

=) Yonetim sistemleri ve hedeflerle strekli biiyliyen ve gelisen
strdurulebilir performans kriterleri olusturmak,

=) Cevrenin korunmasi ve kirliligin dnlenmesi icin cevre standartlar
ve ekolojik kriterler esas olmak tizere her tirli 6l¢iim, analiz ve
kontrolleri yapmak, cevre ile ilgili sektoriimizii ilgilendiren ulusal
kanun ve yonetmelikler ile uluslararasi anlasmalarin gerekliliklerini
eksiksiz yerine getirmek,

=) Sektordeki yerimizi dengeli ve surekli olarak gelistirmek amaciyla
ekonomik kararlarla ekolojik kararlarin bir arada dustindlmesini
saglamak,

= Surdirilebilir kalkinma ilkesi cercevesinde Gretimlerimizde ihtiyag
duyulan dogal kaynaklarin koruma-kullanma dengesini gozeterek
kullanimini saglamak,

=) Cevremizde yasayan halkin yani sira, sivil toplum érgutleri ile tiim
uygulayici kurum ve kuruluslarin ¢cevre konusundaki taleplerini
dikkate alarak isletme politikalari gelistirmek,

=) Cevresel kazalarin ve is kazalarinin 6niine gegcmek,

=) Cevre uygulamalarina etkinlik kazandirmak amaciyla calisanlarimiz
icin surekli bir egitim programi uygulayarak ¢evre bilincini
gelistirmektir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ve yasanabilir bir diinya icin yukarida
belirttigimiz siirdiiriilebilirlik politikamiz dogrultusunda siirekli
calisacagimizi taahhiit ediyoruz ve kamuoyuna duyuruyoruz.



ENTEGRE YONETiIM SISTEMLERI

Tesislerimizi surdirulebilirlik performansimizi destekleyen entegre yonetim sistemleri ile yonetiyoruz.

Yonetim Sistemi Standartlan
Belgelerimiz

ISO 17025 Laboratuvar
Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14064-1:2009 Sera Gazi Emisyon
Dogrulama Standarti

ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 18001:2007 Is Saghgr ve Glvenligi
Yonetim Sistemi

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
CARES BS 8902:2009
Suardurulebilirlik Yonetim Sistemi

CARES BS EN 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 18001:2007 Is Saglig ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

ISO 9001 2008 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

Tersane Tesis GUvenlik Belgesi
AT Uygunluk Belgelerimiz

Ucucu Kil Uretimi — TS EN 450-1:2006

Agrega Uretimi — EN 12620:2003 ve
EN 13242:2002

Celik Cirufu Agregasi Uretimi —
EN 13242:2004

KGS Uygunluk Belgesi Hazir Beton Uretimi
TS EN 206-1:2002/A2:2006

G Uygunluk Belgesi Hazir Beton Uretimi -
TS EN 206-1:2002/A2:2006

Gecgerli Olan Tesislerimiz

Cevre Kontrol Laboratuvari,
Yorulma Test Laboratuvari

Celik Tesisleri, Enerji Santralleri,
Tersane, Kire¢ Tesisi, Liman

Celik Tesisleri, Enerji Santralleri,
Tersane, Kire¢ Tesisi, Liman

Celik Tesisleri, Enerji Santralleri,
Tersane, Kire¢ Tesisi, Liman

Celik Tesisleri, Enerji Santralleri,
Tersane, Kire¢ Tesisi, Liman

Celik Tesisleri, Enerji Santralleri,
Tersane, Kire¢ Tesisi, Liman

Celik Tesisleri
Celik Tesisleri
Elektrik Uretimi ve Satis
Elektrik Uretimi ve Satisi

Elektrik Uretimi ve Satis

ICDAS Celik Enerji Tersane ve
Ulasim Sanayi A.S. (Gretim disi birimler)

Tersane

Gegerli Olan Tesislerimiz

ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S.

Havdan Kalker Agrega Tesisleri

Celik CUrufu (Yapay Agrega) Tesisleri

Bekirli Hazir Beton Tesisi

Bekirli Hazir Beton Tesisi

Tarih

2012

2012

2011

2005

2005

1994

2011

1998

2013

2013

2013

2014

2014
Tarih

2012

2012

2012

2013

2013

Strddirtlebilirlik anketine katilan ¢calisanlarimizin

% 79'u diyor Ki...

‘ICDAS'In Tiirkiye ekonomisi Gizerindeki olumlu
etkileri tim paydaslar tarafindan bilinmekte

ve takdir gormektedir!

Paydaslarimiz, bugin ve gelecekte faaliyetlerimizden
etkilenen ve ayni zamanda davranis ve kararlariyla
finansal performansimiz Uzerinde etkileri olan kisi ve
kurumlardir. ICDAS olarak ttim kilit paydaslarimizla
iletisim kuruyor, faaliyetlerimizle ilgili cesitli
platformlarda onlari bilgilendiriyor ya da fikirlerini
almaya calisiyoruz.

Bu yaklasimla raporlama déneminde, tim
tesislerimizden 1.310 calisanimizin (%27)
gerceklestirdigimiz strdurulebilirlik anketi 6nceki
yillarda oldugu gibi bu raporlama déneminde
calisanlarimizin sdrdurdlebilirlik performansimizi
degerlendirmeleri icin dnemli bir ara¢ oldu.

Ust duizey yoneticilerimizin katimiyla
gerceklestirdigimiz stirdiiriilebilirlik tanimlama
anketi ve bunu takiben gerceklestirdigimiz strateji
calistayi sonucunda, sirketimizle ekonomik,

sosyal ve cevresel etkilesimleri en yogun olan kilit
paydaslarimizi ve stratejik 6nceliklerimizi yeniden
gozden gecirdik. (G4-18, G4-25)

PAYDASLARIMIZLA
ILETiSIM

Kilit Paydaslarimiz

Her bir paydasimizla yilda en az bir kez fikir ve bilgi
alisverisinde bulunabilecegimiz platformlarimiz
mevcuttur. Bu yilki strdtrulebilirlik anketi
sonuglarina gore calisanlarimizin %56'si kendilerinin,
%53'0 ICDAS'In diger oncelikli paydaslarinin fikir/
oneri veya beklentilerini duyabilecedi mevcut
iletisim platformlarinin yeterli oldugunu belirttiler.

Onumuzdeki raporlama déneminde mevcut
platformlari bu anlamda gelistirmeyi, ic ve dis
paydaslarimiza 6zel yeni diyalog kanallar agmayi
ve paydaslarimizin strdurulebilirlik cercevesinde
islerimizle dogrudan iliskisi olan fikir ve taleplerini
dizenli olarak dinlemeyi amacliyoruz. Bu kapsamda
alacagimiz geri bildirimlerin hedeflerimizi

belirlememizde 6nemli rol oynayacagina inaniyoruz.

SiviL
TOPLUM
KURULUSLARI

MESLEK VE
SANAYi
ODALARI

OGRENCILER
POTANSIYEL
CALISANLAR
STAJYERLER

UNIVERSITELER
VE ARASTIRMA
KURUMLARI

GCALISANLAR

GALISAN VE KAMUVE

AILELER SENDIKALAR DUZENLEYICi
KURUMLAR

HiSSEDARLAR

YEREL TOPLUM
VE
YONETIMLER

MEDYA
MENSUPLARI

TEDARIKCILER
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ILETiSIM PLATFORMLARIMIZ

Paydaslarimiz

Calisanlar ve Sendikalar

Hissedarlar

MUsteriler

Medya Mensuplar

Tedarikciler
Kamu ve Duzenleyici Kurumlar

Yerel Toplum ve Yonetimler

iletisim Platformu

ICOS, Intranet

ISG Toplantisi

Duyuru panolar

YK Toplantisi

Call Center ve Musteri Portali

Seminer, kongreler ve fuarlar

Karsilikli ziyaretler

Uriin bilgilendirme brostirt

Fabrika gezisi ve bilgilendirme toplantisi

YUz ylze gortsmeler

Telefon, e-posta, sosyal aglar

Etik Tedarik Politikasi bilgilendirmesi
YUzytze toplanti

YUzytze toplanti

Meslek ve Sanayi Odalari Uyelikler
Cevre, ISG vb konularda sunumlar
Sivil Toplum Kuruluslari Uyelikler

Calisan Aileleri

Universiteler ve Arastirma Kurumlari

Ogrenciler / Potansiyel Calisanlar
/ Stajyerler

(G4 -24, G4 -26)

Klltdrel geziler

Piknik vb sosyal etkinlikler

Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar
Mesleki dersler verilmesi

Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar
Cevre, ISG vb konularda sunumlar

iletisim Sikhg

Surekli

Aylik

Surekli

Haftalik

Surekli

Yilda birkag kez
Surekli

Yilda birkag kez
Yilda bir kez

Haftalik

Haftada birkag kez
Yilda bir

Sdresiz

Haftada birkag kez

Aylik

Yilda birkag kez
Aylik

Yilda birkag kez
Yilda birkag kez
Yilda birkag kez
Surekli

Haftada birkag kez
Haftada birkag kez

PAYDASLARIMIZ GOZUNDE STRATEJiK KONULARIMIZ

Galisanlar ve Yerel Halk ve
Konular efialE Hissedarlar ~ Musteriler ~ Tedarikgiler ~ Medya  vgnetimler
Ekonomik performans ) 0.0 0 ¢ ¢ ) 0.0 0 ¢ ¢ ik L 0.0 ¢ ¢ Tk *kok
Istihdam ) 0.0 0 ¢ ¢ b 0.0 ¢ ¢ okok Tk Tk Tk
Is saghgi ve gavenligi ok dkk oA Ak *hk *k TRk Ak
Egitim ve 6gretim Ak ek otk Tk Tk *ok *k
Yerel toplumlar Aok k Ak k * Yokk ook ook
Emisyonlar *k *kkok *k ok *hkk  Akkkk
Biyocesitlilik ok okk *k * 2 2 o SR 00 0 ¢
Enerji Kk k 1000 0 ok k * * *
Su ok 000 0 ¢ ok * Yokok ok ok
Atik Su ve diger atiklar ok dkkk *k * 20000 IR ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

(G4-18,G4-27)

dokok

Fokkk
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Tokkk
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*okk
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PAYDASLARIMIZLA iSBIRLIKLERIMIiZ VE KAMU POLITIKASI

GELiSTIRME FAALIYETLERIMiZ
Uyesi oldugumuz Turkiye Celik Ureticileri

Dernegi (TCUD) tarafindan organize edilen cevre
toplantilarinda; sektore iliskin cevresel konularda
bilgi ve tecrlibe alisverisi yaparak, ortak sorunlar
hakkinda birlikte hareket etme olanagi yaratiyoruz.
Yonetim Kurulu Baskanimizin, yine Yonetim Kurulu
Baskanhigini yaptigi TCUD kanaliyla, mevzuatlarin
hazirlanmasinda kamu kurumlari ile is birligi
yaplyoruz. Bu calismalar sonucu bircok mevzuatin
hazirlanmasina katki sagladik.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan organize
edilen ve agirlikli olarak Avrupa Birligi Mevzuatina
uyum calismalari konusunda yurUtdlen calismalar
icerisinde sirketimiz de yer aliyor. Sirketimiz sekiz
yildir Tibitak MAM Endstriyel Hizmetler Isbirligi
Programi (EHIP) Gyesidir. Bilisim, sanayi, cevre gibi
bircok alandaki gelismeleri EHIP araciligi ile takip
ediyoruz.

Sirketimiz, Marmara Bdlgesinde faaliyette bulunan
sektor Uyesi sirketlerle birlikte, cinko icerigi yiksek
olan baca tozlarinin islenebilecedi geri kazanim
tesisi olan Marzinc Marmara Geri Kazanim San. ve
Tic. AS/nin esit hisseli bes ortagindan biridir.
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STRATEJIK

SURDURULEBILIRLIK
UNSURLARIMIZ

Ust duizey yoneticilerimizin katimiyla gerceklestirdigimiz
strateji anketi, strateji calistayi ve calisanlarimizin

katildigi strdurUlebilirlik degerlendirme anketi sonuclari,
UclU etkilerimizi calisanlarimizin bakis acisindan
degerlendirmemize ve daha iyi anlayabilmemize yardimci
oldu.

Strateji calistayinda yoneticilerimizle yaptigimiz
degerlendirmeler sonucunda sirketimiz icin stratejik
dneme sahip konulari ekonomik, cevresel ve toplumsal
olarak ayri ayri inceledik, dnceliklendirdik ve ICDAS Stratejik
Surdurdlebilirlik Matrisi'ni olusturduk. (G4 -18)

ICDAS STRATEJiIK SURDURULEBILIRLIK UNSURLARI MATRISi

PAYDASLAR UZERINDEKI ETKISI VE ONEMI

(Sirketle ilgili Degerlendirme ve Kararlar)

iliskiler

DUSUK

YUKSEK

Is saghg

ve gluivenligi
Emisyon
yonetimi

Atik yonetimi

Ekonomik
performans

istihdam

ICDAS UZERINDEKI ETKISI VE ONEMI
(Itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

Tablonun sag tst bolimadnde, hem paydaslarimiz
hem de sirketimiz acisindan daha yUksek 6neme
sahip ve sirketimizin itibari, yasal, finansal ve
operasyonel performansini dogrudan ve dnemli
Olcide etkileyen konular yer aldi. Bu konular
raporun ilgili bolumlerinin ana baslhklarini olusturdu
ve sirketimizin ilgili performansini verilerle rapor
icinde detayl olarak aktardik.

Boyle bir matris olusturmak istememizdeki temel
amacimiz sirketimiz kadar oncelikli paydaslarimizin
da 6nem verdigi konular tespit edebilmek,

plan ve hedeflerimizi bu konular cercevesinde
belirleyebilmektir. Ontimuzdeki donemlerde daha
fazla paydasimizla fikir alisverisinde bulunmay:

ve odaklanacagimiz konulari ve ilgili mevcut
hedeflerimizi gelistirmeyi amagliyoruz.
(G4-18,G4-19)
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STRATEJiK UNSURLARIN SINIRLARI

Unsurlarin Sinin

Oncelikli Konularimiz Sirket ici Sirket Dl

Ekonomik performans ICDAS m.d.

Istihdam ICDAS m.d.

Is saghigi ve glvenligi ICDAS Taseron

Egitim ve 6gretim ICDAS Taseron

Yerel toplumlar ICDAS m.d.

Emisyon yonetimi ICDAS Tedarikgi

. o ICDAS sinirlarina

Biyogesitlilik ICDAS komsu yakin
araziler

Enerji ICDAS m.d.

Su ICDAS m.d.

Atik Su ve diger atiklar ICDAS Taseron

(G4-20,G4-21)

STRATEJiK SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

Stratejik
Surdiriilebilirlik
Unsurlarimiz

Ekonomik
Performans

Ulusal ve
Yerel Ekonomik
Katkilar
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Hedefler

Celik Uretiminde yerli cevherleri
analiz etmek ve kullanmak

Turk Yildizi Projesi dahilinde koster
Uretimine devam etmek
Yerli yatirimlarimizda istihdam

rakamlarimizi artirmak

Demiryolu tagimaciligi - Vagon
yatirmlari

Denizyolu tasimaciligi - Vagon
taslyan gemi Uretimi yatinmlar

Cimento ve klinker tesisleri

Unsurlarin Raporlanmasindaki Kisitlar

Sirket ici
Yok
Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok
Yok

Yok

Tamamlama Tamamlama

Hedefi

2019

Sdrekli

Sdrekli

2020

2015

2016

Durumu

Devam ediyor

Strekli

Strekli

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Stratejik
Surdirulebilirlik
Unsurlarimiz

Sirket Digi
Sosyal
m.d. Performans
m.d.
Kanuni gereklilikler Istihdam
kapsamindaki kontrolleri
yaplyoruz.
Kanuni gereklilikler
kapsamindaki kontrolleri
yaplyoruz. is Saghgi ve
m.d. Giivenligi

Tesis giren taseron
araclarinin emisyon
kontrolleri yapiliyor.

Egitim ve Ogretim
m.d.

m.d.

m.d.

ICDAS sahalarinda
taseronlarin tim
faaliyetlerinde atik su
ve atik yonetimi ile ilgili
uygulanan tum kurallar
gecerlidir.

m.d.: mevcut degil
Yerel Toplumla

iliskiler

Tamamlanan
Hedefler / llerleme

Yerli cevherlerin kullaniimasi ile
ilgili calismalarimiz devam ediyor.

2014 Mayisda Turk Yildizi-2'yi suya
indirdik. 2014 Agustos'ta Turk
Yildizi-3'Un insasina basladik.

2014 yilinda gemi imalatlar
nedeni ile tersane personel
sayisinda 50 kisilik artis oldu.

2014 yilinda mevcut 176 vagona
ek yeni vagon alimi olmadi.

2014 Mayisda Tark Yildizi-2'yi suya
indirdik. 2014 Agustos'ta
Turk Yildizi-3'Gn insasina basladik.

2014 Kasim ayinda insaatina
basladik.

Hedefler

Galisanlarimizin memnuniyetini
artirmak

ICOS Oneri Sistemini daha etkin
hale getirmek

Sifir kaza oranina ulasmak

Calisanlarimizin %100'Une ISG
editimi saglamak

Taseronlarimizin %100'tne 1SG
editimi saglamak

Galisanlarimiza 91.750
adam*saatlik egitim saglamak

Toplumsal yatinmlarimizi egitim,
spor ve kltdrel agirlikl olarak
devam etmek

UMEM Projesi ile yerel halk
istihdam oranimizi artirmak

2011den itibaren tesislerimizi
ziyaret eden kisi sayisini 15.000%e
cikartmak

Biga Meslek Yuksek Okulu'nda
egitimler vermeye devam etmek

Her yil 200 gencimizi yizme, 300
gencimizi yelken, 300 gencimizi
sorf sporuyla tanistirmak

Spor klibi bunyesinde yeni
branslar agmak ve her bir brans
icin 200 kisi katilimi saglanmasi

Parion kazilarr ana sponsorluguna
devam etmek

Apollon Smintheion kazilari
sponsorluguna devam etmek

Troya (Truva) kazilari
sponsorluguna baslamak

Tamamlama Tamamlama

Hedefi

Sarekli

Surekli

Surekli

Surekli

Strekli

2014

Surekli

Strekli

2020

SUrekli

SUrekli

2014

2018

2021

2020

Durumu

Strekli

Strekli

Strekli

Strekli
Surekli
Tamamlandi

Strekli

Sarekli

Devam ediyor

Strekli

Strekli

Tamamlandi

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Tamamlanan
Hedefler / llerleme

Memnuniyet anketi yaparak
izliyoruz. Fiziki kosullarin
iyilestirilmesi icin yatirmlarimiz
strekli devam ediyor.

2014 yili sonuna kadar toplam
813 oneri topladik. Bu dnerilerden
287'sini hayata gegirdik.

Surekli hedeftir. EGitim calismalar
strekli olarak devam ediyor.

2014 yilinda ise bagslayan tim
personele ISG egitimi verdik.

2014 yilinda ise bagslayan tim
taseronlara ISG egitimi verdik.

98.466 adam*saat egitim sagladik.

ICDAS Spor Kuliibi biinyesindeki
calismalara ve kdltdrel yatinmlara
strekli olarak devam ediyoruz.

2014 yili sonu itibari ile UMEM
projesi kapsaminda 181 2014'de
olmak Uzere ise alinan toplam
personel sayisi 228% ulasti.

2014 yilinda tesislerimizi 931 kisi
ziyaret etti. Ziyaretcilerin yaklasik
%92'sini dgreciler, kalan %8'ini ise
STK temsilcileri olusturdu.

2014 yilinda Celikhane
personelimiz olan 8 mthendis
arkadasimiz haftada toplam

21 saat ders verirken, Cevre, Is
Guvenligi ve Kalite personelimiz
olan 3 mihendis arkadasimiz ise
haftada toplam 6 saat ders verdi.

Hedeflenen sayilarin Gzerinde
katilim sagladik.

Basketbol, okculuk ve satrang
branslari eklendi. Hedeflenen
sayllarin Uzerinde katilim sagladik.

Kazilar devam ediyor.

Kazilar devam ediyor.

5Yil stireli sponsorluk anlasmasi
imzaladik. 2014 yilinda kazi
baskaninin rahatsizligi nedeniyle
kazi yapilamadi.
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Stratejik
Surdiirtilebilirlik
Konularimiz

Cevresel
Performans

Emisyon
Yonetimi

Biyocesitliligin
Korunmasi

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Hedefler

Karayolu tasimaciligini azaltmak,
demiryolu ve denizyoluna agirlik
vermek

Toplam dikili agag fidani sayisini
1 milyona ulastirmak

Toplam enerji Gretimimizde
yenilenebilir enerji oranimizi
%3,6'ya clkarmak

Tesis etki alanimizdaki hava
kalitesini online olarak izlemek ve
yayinlamak

Celik ve eneriji tesisleri baca
emisyonlarini iziemek icin
kurulmus olan gercek zamanli
emisyon olcim sistem verilerini
SEOS Tebligine uygun olarak anlik
olarak resmi otoriteye iletecek alt
yaplyl kurmak

Biga Rizgar Enerji Santrali
yatiriminin tamamlanmasi

TUBITAK MAM Cevre Izleme
Projesi'ne devam etmek

Biga tesislerimizin bulundugu
bolgede biyocesitliligin yillik
olarak raporlanmasini saglamak

Celik Tesisleri atik 1sisindan elektrik
Uretmek

Celikhane 3'de Duman Emme
Booster Fan Inverter Uygulamast:
%30 elektrik tasarrufu
Celikhanede Hadde 3/4 sicak sarj
iyilestirmesi: %15-30 dogal gaz
tasarrufu

Celikhaneler pota I1sitmalardaki
brulorlerin revizyonu: %20 dogal
gaz tasarrufu

Denizden tatli su elde etmeye
devam ederek kisith su
kaynaklarini korumak

DUzenli depolamaya giden atik
miktarini sifira indirmek

Tamamlama Tamamlama

Hedefi

SUrekli

2023

2016

Surekli

2014

2016

2016

SUrekli

2015

2016

2015

Surekli

2020

Durumu

Strekli

Devam ediyor

Devam ediyor

Strekli

Tamamlandi

Devam ediyor

Devam ediyor

Surekli

Durduruldu

Devam ediyor

Devam ediyor

Devam ediyor

Surekli

Devam ediyor

Tamamlanan
Hedefler / llerleme

2014 yilinda da lojistik faaliyetlerimizi
agirlikli olarak deniz ve demir yoluyla
yaptik.

2014 yilinda 13.776 adet fidan dikimi
yaptik. Fidanlarin 9.000 adedi fistik
cami, 3.500 adeti yayilici tr bitkidir.
Kalan 1.276 adetini meyve ve diger
agaclar olusturuyor.

2014 yilinda 60 MW'lik RES Projesi
insa surecine basladik.

Veriler Bakanlik tarafindan online
olarak izlenmektedir. 05.02.2014te
ozon 6lcim cihazi eklendi.

Veri aktarimina hazir olunduguna
dair Bakanhga basvuru yapildi.
Degirmencik ve Bekirli tesislerimizin
31.12.2014 itibariyla Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na veri toplama
sistemine baglanilabilmesi icin resmi
basvurumuzu yaptik.

2014 yilricerisinde insaatlara
baslandi. Ik tlrbinlerin 2015'te
faaliyete gecirmeyi ve 2016 yili ilk
yarisinda tamamlamayi hedefliyoruz.

Galismalar devam ediyor. Alti ayda
bir ara raporlama yapiyoruz.
Gelecek raporu Ocak 2015'te
yayinlamayi hedefliyoruz.

2014 yili raporunu yayinladik.

ratinm maliyeti yUksek oldugu ve
hentiz dinyada da ¢ok fazla érnegi
olmadigr icin riskli bir yatirim olarak
goruldu ve proje durduruldu.

2015 yili sonlarinda inverteri tedarik
ettik. 2016 yili icerisinde devreye
almayi planliyoruz.

‘apilan slrec iyilestirmeler ile kalite
problemleri azaldi, dolayisiyla sicak
sarj oranlari artti ve 772478 m3
dogal gaz tasarrufu sagladik.

2014 yilricerisinde operasyonel
sartlari iyilestirdik ve aylik ortalama
6.833 m3 dogal gaz tasarrufu
sagladik.

2014 yilinda Degirmencik ve Bekirli
tesislerimizin tim su ihtiyacini
denizden karsilamaya devam ettik.

Termik Santral kdllerinin gaz beton
Uretiminde kullaniimasi icin Ar-Ge
calismalarina basladik. Onsekiz
Mart Universitesi ile yaratulen
calismalarla komur kdllerinin gaz
beton Uretiminde kullaniimasini
hedefliyoruz.
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—— { £ A 60 MW 176 Vagon
B . A 1 ¥ Karabiga Ruizgar Enerji Santrali Isparta, Ankara, Konya, Gélciik, Sakarya, Bursa
s -‘ (insaati 2014 yilinda baslad. Turkiye Demiryolu Hatti Uzerindeki Celik
2016da tamamen devreye Merkezlerimiz

almayi hedefliyoruz.) (Turkiye'nin 2. en blytk filoya

sahip 6zel sektér kurulusuyuz.)
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EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

ICDAS'ta kurumsal kilttrimuziin temelini, ekonomik
anlamda buyurken sosyal ve cevresel taahhutlerimizi
yerine getirmek olusturuyor. Bu t¢lu sac ayaginin

GUnUmUzde ekonomik rekabet; Gretimin sarekliligi,
cevreyle dost, temiz teknolojilerin kullanimi ve
ddsuk Grtin maliyetleri esaslari Gzerine sekilleniyor.

Dunyadaki gelismelere paralel olarak ICDAS'ta
kaliteli GrUnlerle pazardaki konumumuzu

(mali performans, sosyal sorumluluk ve ¢cevre yonetimi)
sUrdUrmek, rekabet edebilmek ve ekolojik dengeyi

surdurulebilir blylimeyi saglayan en 6nemli unsurlar
olduguna inaniyoruz.

koruyarak cagdas diinya ile entegre olabilecek
yatinm calismalarr ile bUyUimeyi ve sanayilesmeyi
hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIR
BUYUME VE
EKONOMIYE

KATKILARIMIZ

Sirddirtilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 79’u diyor ki...
‘ICDAS, paydaslari (calisanlar, hissedarlar, tedarikgiler, yerel
toplum, kamu kurumlari) icin 6nemli oranda ekonomik deger

yaratmaktadir.

Mali sirdurulebilirligimiz
hissedarlarimizdan, calisanlarimiza,
tedarikgilerimizden yerel komsularimiza

tum paydaslarimiz agisindan ¢cok 6nemlidir.

Cevresel ve toplumsal yatirnmlarimizin
temeli de glcli finansal yapimiza
dayaniyor. Yatirirmlarimizla istihdam
olanagi sunan, uretime katki saglayan,
dogaya, kiltirimiize ve insan yasamina
deger katan projeleri hedefliyoruz.

Bugtin ICDAS olarak 8 milyar TL tzerinde ciroya
sahip, genis bir yelpazeye yayilan ¢evre dostu
teknolojilerle, isveren, ytklenici, yatirimci ve inovatif
teknoloji coztmleri saglayicisi olan lider konumdaki
celik, enerji ve gemi Ureticisiyiz. Ihracatimizla
Ulkemize her yil Gnemli miktarlarda doviz girdisi
saglarken, yaklasik 5 bin dogrudan ve bir o kadar da
yarattigi dolayli istihdamla yaklasik 10 bin kisilik bir
ekonomi ailesi yaratiyoruz.

Celik Uretimi

Kapasite olarak celikte en buytk 6zel sektor
Ureticisiyiz. Celikte dinyanin sekizinci celik dreticisi
olan Turkiye'nin toplam Gretiminin %1171 ICDAS
tesislerinde gerceklesiyor. 2014 yilinda 836,8 milyon
dolar ihracat rakami ile Tlrkiye'de en cok ihracat
yapan 15. kurulus olurken TIM verilerine gore celik
sektortinde %6,3'IUk pay ile ikinci sirada yer aldik.

Enerji Uretimi

2014'de Turkiye'de 6zel sektor tarafindan Uretilen
enerjinin %7,8'ini, 5,88 milyar kilovatsaati Bekirlide,
3,10 milyar kilovatsaati Degirmencik'te olmak tzere,
ICDAS Uretti.

Demiryolu Tasimacihigi

176 vagon ile Turkiye'nin ikinci buyuk demiryolu
filosuna sahip 6zel sektér kurulusuyuz. Mevcut
demiryolu altyapisi ile yillik tasima kapasitemiz

yilda 350 bin tondur. ICDAS olarak Urin ve
hammadde nakliyesini demiryoluna kaydirarak hem
maliyetlerimizi distirmeyi hem de karayoluna gore
daha az emisyonla cevreyi korumayi hedefliyoruz.
Demiryolu agini etkin kullanabilmek adina,
Turkiye'nin bes noktasinda celik merkezleri kurduk.

Tersane Faaliyetleri ve

Denizyolu Tasimaciligi

Gemi yanasma ve yikleme/bosaltma kapasitesi
acilarindan yuksek kapasiteye sahip limanimizdaki
faaliyetlerle de 6nemli bir ekonomik katki
olusturuyoruz. Yatinm planlarimiz arasinda vagon
tastyan gemi dretimi de yer aliyor. Bu yatinmla
hedefimiz, fabrikadan dogrudan vagonlara ytkleme
yaparak, gemiyle Bandirma Limani'ndaki demiryolu
baglantisina dogrudan gitmek ve indirme bindirme
manipuUlasyonunu 6nlemektir. Ayrica bu yontemle,
Tekirdag'dan dogrudan Avrupa'ya ihracat mimkan
olabilecektir.
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TURK YILDIZI PROJESI’NE iLK DESTEGI VEREN iCDAS YATIRIMLARINA

DEVAM EDIYOR...

Akdeniz canaginda ve Karadeniz'de yakin
sahil ytk tasimaciliginda kullanilan Turk

Deniz Ticaret Koster Filosu'nun yenilenmesini
dngdren 100 Kosterlik Ttrk Yildizi Projesi 2012
yilinda basladi. Projeye bes adet koster ile
katki saglayacak olan ICDAS, 2012 sonrasinda
tim dinyada canlanmasi 6ngorulen deniz
ticaretinde Ulkemizin kiresel rekabet glictini
gelistirmek hedefiyle insa etmeye basladig
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ve 15 milyon dolara mal olan ilk iki kosterini
(Canakkale Biga'daki tesislerinde tamamladi.
Proje, toplam 37,5 milyon dolara mal olacak.
Nehir tasimaciligina da uygun dizayn edilen
kosterler, cevreci dzellikleri ve yakit tasarrufu
ile 6ne cikiyor. Trk mthendisler tarafindan
tasarlanan ICDAS'In kosterleri, kuru yik, zel
yUk ve konteynir tasimaciliginda hizmet
verecek.

C—

T
( = e
i ggh_‘ o

2014'DE TAMAMLANAN VE YENi BASLAYAN YATIRIMLARIMIZ

Proje Lokasyon

1.236 MW Superkritik
Enerji Santrali

Bekirli - Canakkale

Ruzgar Enerji Santrali Biga - Canakkale

Cimento ve Klinker
Tesisleri

Biga-Bekirli ve Biga-
Karahamzalar

Demiryolu Tasimaciligr - Yurt ici
Vagon Yatirimi
Entegre Celik Uretim

Tesisi Degirmencik - Biga

Turk Yildizi-2, 5000 DWT D a
Genel Kargo Gemisi egirmencik - biga

Turk Yildizi-3, 5000 DWT
Genel Kargo Gemisi
dretimi (insasi basladi)

Degirmencik - Biga

Degirmencik-2 Duzenli

Kl Depolama Sahasi Degirmencik - Biga

Bekirli-2 Duzenli

Kdl Depolama Sahasi Bekirli - Biga

ICDAS Kongre Merkezi COMU-Canakkale

Celikte Yerli Kaynaklarla
Uretim Hedefi

Dinya ve Turkiye celik sektérindeki daralma ve
kirlenme sebebiyle, hurdaya alternatif olabilecek
ve daha verimli Gretim prosesleri Uzerinde
calisiyoruz. Yerli cevherlerin ekonomik olarak
uygunlugunu analiz ederek yerli kaynaklar
kullanarak Uretim yapmay!i hedefliyoruz. Bu
sayede yerli kaynaklarla daha kaliteli ve daha az
maliyetli Gretim yapmayi planlyoruz. Cevresel
olarak da, yUksek enerji kullandigimiz elektrik
ark ocagi ve hadde tav firinlari proseslerinden
kaynakli atik 1sidan elektrik Gretme yonundeki
calismalarimiz devam ediyor.

. Tamamlama
s Durumu/Hedefi
1 milyar USD Ik Gnite Aralik 2011de,

2. Unite Temmuz 2014'de
tamamlandi.

Insaat ve montaj
calismalari devam ediyor.

100 milyon USD

250 milyon USD 2014 Kasim ayinda insaat
calismalarina basladik.

11 milyon Euro Devam Ediyor

1 milyar USD 2018 - Devam ediyor

, 2014 - Mayis
7.5 Milyon USD
7,5 Milyon USD 2015 - Agustos

, 2016 - Insaati devam
6,5 Milyon USD ediyor

, 2016 - Insaati devam
6,5 Milyon USD ediyor
35 Milyon TL 2014'Un ilk ceyreginde

tamamlandi.

Yerel Ekonomik Katkilarimiz

Ganakkale topraklarina bugtine dek yaptigimiz
dogrudan yatinm, 394 milyon dolari 2014 yilinda

olmak Uzere, toplam 5,3 milyar dolardir. Bu yatinmlarin

bolge halkina ve ekonomisine dolayli etkileri cok
daha yUksek ve uzun vadelidir. Bu etkiyi glclendiren
yaklasimimiz, istihdam 6nceligini bélge insanindan
yana kullanmamizdir.

Sosyal ve cevresel yatinmlar, egitim, spor ve kulturel
destek projelerimize yonelik detayli bilgiler ve
yarattigimiz dolayli ekonomik etkiler raporumuzun
‘Sosyal Performansimiz’béliminde yer aliyor.
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ENERJI
=+ YATIRIMLARIMIZ N

Strdiirilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 87si diyor Ki...
‘ICDAS elektrik tretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarina

yatirim yapmalidir.

Enerjide disa bagimlilik orani bugin %70
seviyesinde olan Turkiye'de enerji sektoru dikkat
cekici bir potansiyel vaat ediyor. Turkiye'nin dis
ticaret aciginda en biytk kalem olan enerji
ithalatinin 2014 yilinda dlkemize faturasi 84,5 milyar
dolar oldu. Enerjide arz glvenligini saglamak tim
dlUnya icin oldugu kadar Tarkiyenin sdrddralebilirligi
icin de kritik Sneme sahip. Nufus artisi, sanayilesme
ve kentlesme enerjiye olan talebi her gtin biraz daha
arttinyor. Ulkemizde, sanayinin temel girdisi olan
kesintisiz enerjinin temini icin diger santrallere gore
glvenilir elektrik Gretimleri cok daha yUksek olan baz
yUk santrallerine ihtiya¢ duyuluyor.

Tum bu gelismeler ve ICDAS'IN faaliyetlerini
yUrttmesi icin de kaliteli ve kesintisiz enerjiye ihtiyac
duymasl, enerji arzinda disa bagimliligin azaltma

ve enerjide arz guvenligini saglama konusunda
duyarliligimizi artiryor. Dogal gazda cok yiksek olan
disa bagimlilik sebebiyle, kdmur kaynakli ve cevre
dostu termik santrallere de yatirrm yapmaya devam
ediyoruz.

ICDAS BiGA RES PROJESI

Turkiye Elektrik iletim A.Snin (TEIAS) 12 Mayis 2011
tarihinde rizgar santralleri icin dizenlemis oldugu
ihale sonucunda Canakkale ili, Biga ilcesinde 60
megavatlik ICDAS Biga RES projesini hayata gecirdik.
Canakkale Il Cevre ve Sehircilik Madarligiunin
proje icin CED gerekli degildir karari sonrasinda
2014 yiliicerisinde insaatlara basladik. Projeyi tim
ulusal cevre ve diger mevzuatlara uyumlu olarak
gerceklestiriyoruz.

2015 yiliicerisinde ilk tUrbinleri faaliyete gecirmeyi
planliyoruz. 52 milyon avro olan toplam proje
bitcesinin yedi milyon avrosunu 2014 yil sonuna
kadar kullandik. Projenin insaati ve tesisin isletimi
sirasinda yeni is firsatlari yaratarak yerel ekonomiye
katki saglamayr hedefledik. ICDAS Biga RES
projesinin lisansta &ngordlen Uretim miktari yilk 210
milyon kilovatsaattir. Bu Uretim miktari ile 120 bin
ton karbon salim azaltimi saglanabilecektir. ICDAS
Biga RES projesi ile ekolojik dengenin korunmasinin

Goniullii Karbon Piyasasi Nedir?

Gonulla Karbon Piyasalari; htkimetlerin iklim
degisikligi ile micadele hedefleri ve politikalarindan
bagimsiz olarak gelistiriimis, is dinyasindan,

yerel yonetimler, STK ve bireylere kadar ilgili her
kesimin karbon denklestirme amaci ile katilim
saglayabilecedi nitelige sahip piyasalardir.

Iklim degisikligi ve etkileri konusunda artan
kamuoyu bilinci ve karbon denklestirmenin
glvenilir bir dnlem stratejisi oldugu gerceginin
kabul goérmesi bu piyasalarin son yillarda hizla
gelismesini saglamistir. Bu piyasada ticareti

yapilan emisyon kredilerine Voluntary Emission
Reduction Units (VER) adi verilmektedir. Faaliyetleri
cercevesinde olusturduklari (atmosfere salinimini
gerceklestirdikleri) sera gazlarini dengelemek isteyen
firmalar emisyon miktarlarini hesaplayarak (karbon
ayak izlerini dlcerek) bu emisyonlarini azaltmak

ve dengelemek icin emisyon azaltimi saglayan
projelerle Gretmis olduklari karbon kredilerini sosyal
sorumluluk prensibi cercevesinde satin almaktadirlar.

yani sira, enerji Uretiminde portfoy cesitliligi
yaratmay! ve karbon ticareti gerceklestirmeyi
amacliyoruz.

ICDAS Biga RES projesini gonulli emisyon azaltim
projesi olarak Gold Standard VER (GS VER) kural

ve standartlarina uygun bir sekilde gelistirerek

kayit altina almayi planhyoruz. Gold Standardi'ni
diger VER standartlarindan ayiran en buyuk 6zellik,
projenin strdurdlebilir kalkinma ve cevresel ilkeleri
ile uyumlu olarak gelistirilmesidir. Bu uyum, streg
icerisinde, projenin sdrdarulebilir kalkinma ve cevre
Uzerindeki etkilerinin proje paydaslarina danisilmasi
ve paydaslarin katiliminin saglanmasi ile temin
edilecektir. Biga RES'in Gold Standart sertifikasi alarak
Gonulla Karbon Piyasasi'nda yer almasi ile Glkemizin

dusuk karbon ekonomisine gegisine katki saglamayi
hedefliyoruz.
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Hammaddeler agirlikli olmak Gzere sirketimizin
ihtiyaclarini dGinyanin ve Turkiye'nin cesitli
bolgelerinden temin ediyoruz. Tedarik s6z konusu
oldugunda ICDAS icin ‘yerel kelimesi Turkiye
sinirlarinin ici anlamina geliyor. Yerel tedarik
politikamizi ve secim kriterlerimizi tedarikgi listesi

belirleme ve satin alma prosedurlerimizde tarif ettik.

Satin alma taleplerinde kalite/fiyat olarak uygun
olmasl halinde yurt icinden temin alternatiflerini
onceliklendiririz. Yurt disindan en fazla alinan
malzemeler hurda ve kdmdr, yurt icinden en fazla
tedarik edilen Urdnler akaryakit, makine ve

%96 | %4

Tedarikgilerimiz
W ithalat
W VYurtici Satin Alma

-
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YEREL TEDARIK
UYGULAMALARIMIZ

techizattir. Sayi olarak yurt ici tedarikcilerimiz toplam
tedarikcilerimizin %96'sini olusturmakta iken satin
alinan drtnlerin maliyeti sebebiyle harcamalarimizin
%49'u ithalatla gerceklesiyor. Ote yandan 2012
yilindan bu yana tedarik konusunda yaptigimiz
calismalar neticesinde 2014'de yurt ici alim oranimizi
%16'dan %51 seviyesine cikartmayi basardik.

%49
%51

Satin Alma Orani
B ithalat
B VYurtici Satin Aima

S
I )

ICDAS Tedarik Zinciri Yapisi
Tedarikcilerin toplam sayisi

Tedarik zincirindeki tedarikgilerin
tahmini sayisi

Tedarikgilerin tlke veya
bolgelere gore konumlari

Tedarikgi turleri

Tedarikcilere yapilan 6demelerin
yaklasik degeri

Yurtici

2.597

12.000

Marmara: 2.108 adet
Ege: 140 adet
Ic Anadolu: 274 adet
Dogu Anadolu: 5 adet
Karadeniz: 24 adet
GUney Dogu Anadolu: 14 adet
Akdeniz: 26 adet

Ana Ureticiler, lisans sahipleri,
denetciler, danismanlar,
aracilar, toptancilar, taseron
yUkleniciler, nakliyeciler

3.397.600.000.000 TL

Yurt Disi

113

170

Rusya, Ukrayna, Avrupa
Toplulugu, Amerika, Cin,
Kolombiya, GUney Afrika,
Hindistan, Israil, Japonya,
Kanada, Libnan, Meksika

Hurda, komdar, HBI, pig,
kUtdk demir, yedek parca
tedarikgileri ve stpervizorlik
firmalari

1.374.508.992,62 USD
(3.204.117.913TL)
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SOSYAL PERFORMANSIMIZ

ICDAS'ta faaliyet stireclerimizdeki en 6nemli sosyal
etkilerimizin, calisanlarimizin sagligi, gtivenligi, gelisimi
ve tesislerimizin bulundugu bélgedeki yerel halka karsi
sorumluluklarimiz cercevesinde olustugunu belirledik.
Tum celik ve enerji Uretimi operasyonlarimizi sifir kaza
hedefiyle yurutuyoruz.

Teeen

)

71.194 Saat %44,41

Egitimlerimizin Toplami Sendikali Calisanlarimizin Orani

ICDAS'in dncelikli sosyal paydaslar, calisanlari ve calisanlarin ailelerini de
iceren yerel halktir. Calisanlarimizla iliskilerimizi insan Kaynaklari Politikamiz
cercevesinde yuruturken, sosyal ve cevresel yatirimlarimizi planlarken
‘komsularimiz’ olarak tanimladigimiz tesislerimizin bulundugu yoére halkinin
onceliklerini g6z 6nlinde bulundurarak hareket ediyoruz.
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Strdiiriilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 69’u diyor Ki...

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

'ICDASIn is glivenligi saglama ve calisan sagligini gézetme
konusuna verdigi dnem ve aldigi koruyucu dnlemler yeterlidir.

Gelik enduUstrisi, ana metal sanayi icindedir ve ‘agir’
kabul edilen endustrilerden biridir. Agir ve son
derece blyuk malzeme ve makinalarin bir yerden
digerine strekli tasinmasi, sicakligi 1.800 dereceye
kadar cikan erimis metaller is sagligi ve givenligi
acisindan en dnemli riskleri olusturur.

Galisanlanimizin saghgi ve glvenligi stratejik
onceliklerimizin basinda gelir. ICDAS olarak, Is Saglig
ve Guvenligi (ISG) Politikamiz ve ISG Yonetim sistemi
uygulamalarimiz cercevesinde, ¢alisanlarimizin
sagligi ve is glvenligi konusunda azami 6zen
gosteriyoruz.

ICDAS'ta, 6zellikle Glkemizin AB miktesebatina
uyumlandiriimasi stirecinde degisen is saghgi ve
glvenligi mevzuatina uyum saglamak amaciyla, risk
yonetimi stratejilerimizin bir parcasi olarak, OHSAS
18001 - Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemini
uyguluyoruz. Bu sistem, sirketimizin tutarli bir sekilde

saglik ve guvenlik risklerini degerlendirmesine,
kaza risklerinin azaltmasina ve genel performansini
artirmasina olanak sagliyor.

Galisanlarimiza 2014 yilinda 19 bin 264 saati
oryantasyon egitimleri esnasinda olmak Uzere
toplam 57 bin 429 saat ISG egitimi sagladik. Is
saglhigi ve glvenligi kapsamindaki calismalarimizi
calisanlarimizin da benimsemesi icin ‘evimize saglikli
donelim’sloganimiz ile Kazasizlik Projesi- Sifir Kaza
kapsaminda yuratlyoruz.

ISG Politikamizin detaylari ICDAS Yonetim Politikalari
Kitabi'nda yer aliyor. ISG performansimiza yonelik
veriler raporumuzun 83. sayfasinda ‘Sosyal
Performans Gostergelerimiz' bolimUnde yer aliyor.

ISG Egitimleri (adam x giin)

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

2011 2012 2013 2014

2014'de 4.722'si ISG egitimi ve 2.408'i oryantasyon olmak tizere 7.130 kisiye egitim sagladik.
Rakamin ¢alisan sayisindan yiksek olmasinin nedeni ayni kisilerin birden fazla egitim almasidir.

ISG EGITIMLERIMiz 2013 2014

Egitim Konusu Galisan Sayisi Adam x Saat Calisan Sayisi ~ Adam x Saat
Temel ISG Kurallari ve Onlemleri 426 3.062

Temel YUksekte Calisma Egitimi 140 918,5

Davranis Gelistirme ve iletisim 2.134 17.072

Is Guvenligi Tiyatro Gosterimi 1.019 2.038

Temel Yangin Egitimi 219 876

lleri Yangin Egitimi 131 2.096

Operatorltk Egitimi 48 3456 190 13.680
Yonetim Teknikleri ve IG iletisimi 366 2.928

Tek nokta egitimi (20 Farkli konu) 1.010 388 1.275 425
YUksek Gerilim Altinda Calisma (EKAT) 144 17.280
Radyasyondan Korunma Egitimi 85 680
27001 Bilgi GUvenligi Farkindalik Egitimi 926 1.852
Insan Haklari Egitimi 58 116
Acil Durum Egitimi 2.256 18.048
Ilkyardim Egitimi 120 960
ISG Kultart Olusturma Egitimi 609 4872
Yoneticilik ve Liderlik Egitimi 127 1.016
Scania Marka Araclarin Ekonomik Kullanimi 121 484
TOPLAM 5.493 32.835 5.911 59.413
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KAZASIZLIK PROJESI - SIFIR KAZA

ISG Politikamizda yer alan 'ISG performansini stirekli
artiracak calisma ve projeleri her zaman olusturacak
ve hayata gecirecegiz’ maddesini temel alarak, ISG
adina yaptigimiz calismalari sistemli ve bilimsel
metodlar cercevesinde gerceklestirmek tzere
faaliyetlerimizi planladik. Projenin tim sahada
yUruttlmesi, yayginlastiriimasi, yeni bir kalttr halini
alabilmesi icin “Kazasizlik Projesi, Sifir Kaza” adini
verdik.

Kazasizlik kavrami; agir ve tehlikeli isler kapsaminda
7/24 calisan isletmemiz icin ¢cok zor bir hedef olarak
gozlkse de, projeye basari inanciyla basladik.
Projenin daha aktif, etkin ve strdurdlebilir olabilmesi
icin MESS Egitim Vakfi - MEV'den destek aldik.

(MESS: TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) 2010da
basladigimiz ve Gg yil stren projeye 2011 - 2013
yillar arasinda 550 bin TL butce ayirdik.

Hedefimiz tiim calisanlarin projede aktif olarak rol
almasini saglamak, ‘ben’degil ‘biz’ olarak hareket
etme kabiliyeti ile calisma ortamindan dogabilecek

Basari Faktorlerimiz

Bu projenin basarisinda rol oynayan unsurlarin
basinda calisanlarin calisma alaninda tespit
ettikleri tehlike, risklere karsi olusturduklar ¢6ztm
yontemleri ve uygulama degisiklikleridir. Projenin
celikhanelerde baslayip sirketin diger isletmelerinde
de yayginlastirilmasi yine calisanlarin projeye
sahiplenmesi ile oldu. Celik Gretiminde yillardir
devam eden uygulama aliskanliklarinin tersine,
degisik uygulama ornekleriyle aliskanlklarin digina
ciktik. Boylece daha kisa surede daha az emekle
daha az risk iceren yontemler, teknikler gelistirdik.

tehlikeleri ve glivensiz hareketleri &nleyici tedbirleri
almak ve is kazalarini sifira indirmektir. Projenin
uygulanmasinda, dretimden bagimsiz ¢alisan is
guvenligi uzmanlari, Tark Metal Sendikasi Isyeri
Temsilcileri ile MEV danismanindan olusan bir ekip,
proje boyunca izlenecek yontem ve sorumluluklari
belirleyen bir yonetmelik hazirladilar. Proje strecleri;
bilgilendirme toplantisi, logo tasarimi, hedeflerin
belirlenmesi ve egitimlerle devam etti.

Projede gerceklestirilen calismalar ve takip
edilmekte olan konularin, tam bir aciklikla tim
paydaslar tarafindan bilinmesini ve takibini
saglamak amaciyla iletisim noktalari olarak
Yemekhane ISG Panolarini, ISG Biiltenini ve ISG
Intranet Sayfasi'ni kullandik. Proje stireci, kisisel
koruyucu donanimlarin tespiti, dogru-yanls
uygulamalari, toplantilar, is glvenligi yardyusleri
ve calistaylar ile devam etti. Kazasizlik Projesi
cercevesinde her bir 30 glinlUk streyi kazasiz olarak
geciren bolumler icin 6dullendirme sistematigi
olusturduk ve uyguladik.

Proje ve birlikte yurttdlen 5S calismalari, daha

iyi bir calisma ortaminin saglanmasina; kazalarin
azaltilmasina, toplam verimliligin ytkseltilmesine,
malzeme arama kayiplarinin azaltilmasina,
calisanlarin disinme sisteminin degistirilmesine
ve calisanlar arasindaki iletisimin artirilmasinda
onemli rol oynadi. Tim bu kriterler g6z 6ntine
alindiginda 2007 yilindan bu yana kaza siklik ve
agirhk oranlarinda 6nemli disus sagladik.

Kaza Siklik Oranlarimiz

Haddehane Celikhane

B 2014

| Proje Oncesi

RADYASYON GUVENLIGI YONETIMI

ICDAS radyasyon guvenligi konusunda yapmis
oldugu yatirimlar ve sahip oldugu 6lcim sistemleri
ile sektorinde dncl bir kurulustur. Tesislerimize
dUzenli olarak dinyanin bir cok noktasindan celik
hurdasi girisi olur. Hurdalarin cevre ve is glvenligi
acisindan risk yaratmadan geri kazanilmasi icin titiz
ve sistemli bir kontrol sistemine sahibiz.

Iceriginde patlayici madde, kimyasal atiklar ya da
radyoaktif atik ve kontaminasyon olma olasilig
yUksek olan Ulkelerden hurda tedarik etmedigimiz
gibi satin almadan hurdanin tesise kabulu ve
islenmesine kadar her asamada kontroller yapariz.

Yurt disindan gelen celik hurdalarini lisansli hurda
isleme tesislerinden temin ederiz. ICDAS Hurda
Eksperleri, tedarikgi firmanin hurdayr islemek icin
yeterli teknik sartlara sahip olup olmadigini kontrol
amacl tedarikgcileri duzenli ziyaret eder ve uygunluk
verirler. Hurdalar, bagimsiz uluslararasi gozetim
firmalari gdzetiminde radyasyon ve kimyasal madde
kontrolU yapilarak gemiye yUklenir.

Yardimai
Isletmeler

Oksijen Tesisi

Liman girisinde 4 adet ve karayolu girisinde 4 adet
olmak Uzere kapilarimizda 8 adet Sabit Radyasyon
Olctim Cihazi bulunur. Giris kontroliinden sonra
hurdaliga alinan celik hurdalari, burada tekrar
eksperlerin kontrolinden gegirilir.

Insan ya da ekipman hatalarindan kaynakli olasi
sorunlarin 6ntine gecmek amaciyla, celik hurdalar
ergitme isleminden hemen sonra da radyasyon
kontrolUne tabi tutulmaktadir. Bu asamada
radyasyonu tespit edebilmek Uzere duman emme
ve toz toplama tesisinde radyasyon 6l¢cim cihazi
mevcuttur. 3 adet duman emme tesisinin her
birinde yer alan cihazlarla ergitme islemleri strekli
olarak izlenir.

TUm bu asamalardan sonra radyoaktif kaynagin
tespit edilememesi olasiligi cok dusuktur. Ancak
celik Grtnler yine de tesisimizden ¢ikmadan 6nce
son kez kontrol edilir. Tesis disina ¢ikan tUm
Urtinler hassas kapi tipi Sabit Radyasyon Olgtim
Cihazlarindan gecirilerek tesis disina cikarilr.

43



44

CALISANLARIMIZLA
ILISKILERIMIiZ

Stirdlirtilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 63U diyor k...
'ICDASIn calisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek
egitimler /programlar (teknik ve bireysel egitimler, kariyer
gelisim programlari, rotasyon vb.) yeterlidir.

ICDAS Yonetim Kurulu sirketin en degerli varligi
olarak calisanlarimizi tarif eder. Calisanlarimiz her
konuda oldugu gibi strdarulebilirlik kapsaminda
da oncelikli paydaslarimizin basinda yer alirlar.
Misyonumuzun calisanlarimizla ilgili boluman
‘calisma ortamimizin gtivenli ve verimli olmasini
saglayarak, adil tutum, ekip calismasi, acik iletisim,
kisisel guvenilirlik ve gelisme olanaklar tanimak’
olarak tarif ettik ve bu kilttrl devam ettirecegiz.

Buglin, ICDAS'In Uretimi, kapasitesi ve teknolojileriyle
bir diinya sirketi olabilmesindeki en dnemli
unsurlarin basinda sahip oldugu insan kaynaginin,

ICDAS ONERI SISTEMI (iCOS)

ICOS 2008 yilinda, calisanlarin fikir ve
Onerilerinden faydalanmak ve calisanlarin
yonetimle iletisimini artirmak amaciyla ICDAS
Yonetim Kurulu’'nun inisiyatifi ile basladi. Sistemin
amacini, kapsamini, isleyisini, sirkete ve calisanlara
getirecedi faydalar detaylariyla bir el kitabu ile
duyurduk.

Calisanlar verimlilik, ISG, cevre, kalite ve benzeri
konularindaki her turli iyilestirme onerilerini
yazdiklari ICOS éneri formlarini yemekhanelerde
bulunan ICOS éneri kutularina atarlar. Bu dneriler
periyodik olarak toplanir ve ICOS calisma birimi
toplantilarinda incelenir. Bu incelemede

bilgi, beceri, deneyim ve caliskanligi gelir. Gerek
saglik ve guvenlikleri, gerekse kisisel gelisimlerinin
saglanmasi yoluyla mutlu ve katimcr bir insan
kaynadi ile faaliyetlerimizi gelistirmeyi ve ilerlemeyi
hedefliyoruz.

Sektorin buyudk dlcekli ve emek yogun olmasi
nedeniyle sendikali isci orani fazladir. Calisanlarin
karar alma sureclerine katilimini saglamak

amaclyla gelistirilen diger bir yontem de sendika
temsilcilerinin ve isci temsilcilerinin de katildigr aylik
degerlendirme toplantilarnidir.

uygulanabilir olan dneriler ICOS yiiriitme kuruluna
sunulur. Kurul uygun olan onerileri onaylar ve
yurlrlige girmesi icin ¢alismalari baslatir.

ICOS, calisma birimi ve yiiriitme kurulundan
olusan 20 kisilik bir komite tarafindan yuratalir.
Sistemin baslangicindan 2014 yili sonuna kadar
toplam 813 6neri toplandi ve bu 6nerilerden
287'si hayata gecirildi.

Ornegin raporlama déneminde uygulamaya
aldigimiz Celikhane 2'den gelen bir 6neri Gzerine
Yedek Canak EBT Siirgl Kolu revizyonu uygulandi.
Yapilan revizyon ile EBT bakimlari daha kisa
strede yapilabilir hale geldi ve bunun sonucunda
zaman ve iscilikten tasarruf ettik.

YEREL iISTIHDAM

Degirmencik Entegre tesisi icin ise alim yaparken,
sirketimizin tercihi istihdamin yerel insan
kaynagindan yapilmasidir. Bu yaklasim, calisanlar
arasinda uyumu kolaylastirirken, bolgedeki yasam
kalitesinin artinimasinda da énemli rol oynuyor.
Bugtin ICDAS bunyesinde ¢ binden fazla bolge
insani dogrudan istihdam edilirken, bélgeden
alinan hizmetlerle sirketimizin yarattigi bolgesel
istihdam alti bin kisiye ulasiyor.

2014 sonu itibariyla, yerel halktan istihdam edilen
toplam Ust dlzey yoneticilerin tim yoneticilere
orani %36dir. Calisanlarimizin Degirmencik
entegre tesisinde %83'UnU, Bekirli enerji
santralimizde ise %75'ini yerel halktan istihdam
ediyoruz.

EGITiM VE OGRETIM

Raporlama déneminde ICDAS personeline, saglik
ve guvenlik ve kisisel gelisim egitimleri de dahil
olmak tzere toplam 115 farkli konuda 71 bin 194
saat egitim imkani sagladik. 2014 yiinda egitim
alan calisanlarin sayisi %56, 1SG egitimi alan
calisanlarin sayisi %74 oraninda artti.

Calisan kategorilerine gore ortalama egitim
saatleri ve diger egitim verilerimiz raporumuzun
'Sosyal Performans Gostergelerimiz'boliminde
yer aliyor.

Konu Sayilarina Gore Egitim
Egitimlerin Dagilimi Adedi
Cevre Egitimleri 6
Entegre Yonetim Sistemleri Egitimleri 3
Kalite Egitimleri 23
Is Guvenligi Egitimleri 43
Kisisel Gelisim Egitimleri 2
Mesleki Gelisim Egitimleri 38
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FIRSAT ESITLiGi VE INSAN HAKLARI

Sirketimizde calisan herkese ise giristen itibaren
cinsiyetinden bagimsiz olarak esit firsatlar
yaratmaya calisiyoruz. ICDAS'ta Insan Kaynaklari
Politikamizda belirtildigi gibi esit ise esit Ucret
ilkesini benimsiyoruz. Ucretleri her yil calisanin
performansina gore artiriyoruz.

Grubumuzdaki kadin istihdami toplam istihdamin
%3'UnU olusturur. Kadin calisan oranimizin dasuak
olmasi sirketimizin 6zel tercihlerinden degil,
tamamen celik ve enerji sektorlerinin dogasindan
kaynaklaniyor. Tdm dinyada oldugu gibi Ulkemizde
de bu sektorlerin genelinde kadin istihdami dtstik
orandadir.

CALISMA ORTAMI VE DIGER
IMKANLAR

Tam zamanli calisanlara saglanan maas disindaki
yardimlar; yakacak, evlenme, dogum, 6lim, askerlik,
cocuk, 6grenim, yemek, vasita, ayakkabi, dogal

afet, erzak, temizlik malzemesi yardimlari, ikramiye,
bayram ve yillik Ucretli izin har¢hgidir.

Grubumuzda cocuk ve zorla isci calistirma ile ilgili
olarak &nemli risk tasiyabilen operasyonlarimiz
yoktur. Insan haklari ve calisma kosullari ile ilgili
kurallarimiz ICDAS Yonetim Politikalar Kitabi'nda yer
alan insan haklari politikamizda hem sirketimiz
hem de tedarikgilerimiz icin detaylariyla tarif
edilmistir. 2014'de 58 calisanimiz toplam 116

saat insan haklarr konulu egitim aldilar. Toplu

is sozlesmesine baglh calisanlarimizin tim
calisanlarimiza orani %44,4'ddr. Bu oran son iki yilda
%2,5 oraninda artmistir.

Galisanlara sunulan hizmetler ve yan haklar;
istirahatli calisana Ucret ve &zel saglk kuruluslarinda
tedavi giderlerinin karsilanmasi, yilda bir kez faizsiz
kredi uygulamasi, avans cekme hakki, isci servisleri,
saglik merkezi, lojman ve kaza sigortasidir. Cocuklar
icin ICDAS Spor Kullb faaliyetlerine Ucretsiz
katilma olanagr mevcuttur.
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Slirdiirtilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 76’1 diyor k...

ILISKILERIMIZ

‘ICDAS, tesislerinin bulundugu yorelerde yasayan
yerel halkin gozuinde kendilerinin haklarina saygi gosteren, halk
sagligini ve guvenligini gozeten ve faaliyetleriyle yorede olumlu

etkiler yaratan bir sirkettir.

ICDAS olarak yatirmlarimiza basladigimiz ilk
glUnden itibaren yerel halkin menfaatlerini ve
degerlerini korumayi hedefledik. Yoneticilerimizin
agirlikli olarak bélge insani olmasi bu hedefimizi
desteklemekte dnemli rol oynuyor. Yatinmlarimizda

TESiS TANITIM GEZILERI

Kamuoyundan sirketimizi ve tesislerimizi yerinde
gorme ve bilgilenme taleplerinin gelmesi ve
kamuoyunun sirketimizin Uretim ve cevresel
uygulamalari hakkinda yeterli bilgilerinin
olmadiginin gérmemiz sonucunda, 2010 yilindan
bu yana her yil Mart-Ekim aylari arasinda, ICDAS
Basin ve Halkla iliskiler MidUrligu destegiyle fabrika
tanitim gezileri organize etmeye basladik.

Hedefimiz, ICDAS cevre ve su yonetim sistemi, sosyal
sorumluluk uygulamalari, calisma ortami, yenilikgi
Uretim teknolojileri gibi konularda yakin cevresinden
baslamak tzere bolgemizdeki butlin dis paydaslari
dogrudan gozleme dayali sekilde bilgilendirerek,
bolge halkiyla her yil gelisen bir dayanisma icinde
olmak ve toplumun farkli sosyal katmanlarinda
mUsterek olumlu bir algr olusturmaktir.

ve yUrittdgimaz tm kurumsal sorumluluk
calismalarinda 6ncelikli olarak bu yérenin insanina
ulasmayi hedefliyor ve yorenin kiltdrine, tarihine ve
geleneklerine saygr gosteriyoruz.

Son dort yilda bu amacla bugtine dek Canakkale
bolgesindeki Universite, ylksekokul, lise ve
ilkogretim dgrencileri, esnaf odalari Gyeleri, STK

ve dernek temsilcileri, yerel ve merkezi yonetim
temsilcileri, milletvekilleri ve medya temsilcilerinden
4.501 kisi tesislerimizde inceleme ziyareti yaptilar.
2014'de agirladigimiz 931 misafirimizin %92'sini
ogrenciler, kalan %8'ini STK'lar olusturdu.

Yapilan ziyaretlere yonelik gorus ve distincelerin
yazili ve gorsel basinda yer almasi ile uygulamanin
toplumun genis kesimlerine aktarilmasini saglyoruz.
10 yil icinde tesis ve uygulamalarimizi dogrudan
godren 15 bin kisiye ulasarak, bélgemiz ntfusunun
9%10'luk kesiminde dogrudan gdzlem yoluyla

saygin bir kurumsal algi saglamayi hedefliyoruz.
Uygulamayi ayda dort-alti ziyaretci grubuyla yilda
sekiz ay ve 6ntmuzdeki yedi yil boyunca strdlrmeyi
planlyoruz.
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Malezya Denizcilik ve Su isleri Bakani’'nin Ziyareti

Ulkemizde tatil icin bulunan Malezya Denizcilik
ve Su Isleri Bakani Mohad Khazin Bin Hamzah ve
Penank Bolgesinden Sorumlu Bakan Yardimcisi
Aziz Bin Sabdin’le, beraberinde bulunan Malezya
su Urdnleri Ureticilerinden olusan 28 kisilik heyet
ICDAS Bekirli Enerji Santrali ve Degirmencik Celik
Tesislerini ziyaret etti. Su UrUnleri Ureticileriyle
birlikte tesisler bahcesinde bulunan ICDAS
Levrek ve Cipura balik ciftligi ile Tarkiye'de bir

ilk olan Kalkan Baligi yetistirme calismasini
yakindan inceleyerek, yetkililerden bilgi alan
Aziz Bin Sabdin; "Malezya adalar ve deniz Ulkesi.
Malezyada hem sanayinin gelisimi, hem de
halkimizin su GrUnleri Ureticiliginde gelisimi igin
ICDAS tesislerini yakindan gérebilmek amaciyla
tatilimize ara verip bu tesisleri bizzat gérmek
istedim. GordUigum sanayi tesislerinin cevre
dostu teknolojileri ve balik Gretim ciftliginden

TESiS TANITIM GEZILERI
Sonuclar ve Kazanimlar

6 Ekonomik: Uygulama tesislerimizin

bolgede eksikligini en ¢ok hissettigi“vasifli

cok etkilendim. Ayrica denizden tatli su Uretimini
bizzat gordim. Burada gorduklerim Malezya icin
onemli. ICDAS tesislerinden Malezya'ya 6rnek
teskil edecek bir sanayi vizyonu ile ayrilyorum”
dedi.

\*’ Cevresel: Uygulamanin en énemli

Slrdiirtilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 77°si diyor ki...

TOPLUMSAL
YATIRIMLARIMIZ

‘ICDAS'In tesislerinin bulundugu yoérelerdeki yerel halka
yonelik yaptigi toplumsal gelisim yatinmlar yeterlidir!

ICDAS olarak kuruldugumuz ginden bu yana,
toplumun yasam kalitesinin artirilmasi, egitim
olanaklari ile sosyal hayatin iyilestirilmesi ve
toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik

spor yatirmlarimizi ve toplumun battnune hitap
eden kaltdrel mirasimizin korunmasina yonelik
yatirmlarimizi buttncdl bir yaklasimla strdrtyoruz.

2004-2013 yillan arasinda ekonomik degeri toplam

ersonel ihtiyaci’na bagl olarak, potansiyel kazanimi tesislerimizin cevresel degerlere bircok cal tik d di :
i ’ 0 i / VSRRl RIS yapmayua evavr?m.e .|yoruz 42 milyon Tl'yi bulan yatinmlar gerceklestirdik.
Toplumsal yatinmlarimizi da, ‘Saglikli-Egitimli-Sosyal

calisanlarin bu ihtiyaca cevap verecek mesleki olan duyarlliginin kamuoyunca algilanmasina
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tercihlere yonelmesinde katki saglad.
Ekonomik anlamda uygulama uzun vadede
tesislerimizin bolgede yeterli sayida ve vasifta
istihdam saglamasina yardimci olacaktir.

Il Il Sosyal: Uygulama dis paydaslar ile
tesis yetkilileri arasinda daha yakin iletisim
kurulmasini ve dis paydaslarin gerceklestirdigi
bir cok etkinlikte i¢ paydaslarimizin da yer
almasini sagladi. Uygulamaya katilmak igin
bolge disi paydas talepleri de almaya basladik.

katkisidir. Bu duyarliliga tanik olan her ziyaretgi
sirketimizin elcisi oldu.

i Kurumsal: Dis paydaslardan yogun
takdir alan uygulama, ¢alisanlarimizin kurumsal
aidiyet duygusunu ve ¢alisma motivasyonlarini
gelistirdi. ICDAS paylasimci yaklasimiyla
paydaslar nezdinde buytik bir given duygusu
yaratirken, sirketimizin kurumsal performansi ve
bircok dalda aldigi éddllerin anlami kamuoyu
tarafindan ¢ok daha anlasilir hale geldi.

Genglik; Saglam Toplum'slogani ile egitim, spor,
kaltdr ana basliklarinda gerceklestiriyoruz.

Egitimli, saglikli, enerjisi bol, sosyal yonu kuvvetli,
binlerce yillik kilttrel mirasi ile kendine glveni

tam ve refah seviyesi ylksek bir toplum hedefi ile
bolgemizdeki geng nifusu kucaklayan egitim ve

Yerel Halka ve Yerel Ekonomiye
Verdigimiz Destek (2014)

Sosyal ve Cevresel Altyapr  3.950.540 TL

Spor 661.931TL
Egitim 5.045.185TL
Kiltirel 685.879 TL

Yalnizca 2014 yilinda 10,3 milyon TL toplumsal
yatinm yaptik. Sosyal ve cevresel altyapi destekleri;
yol, kdprd, cami, park, isale hatti vb. yapilarin
yapilmasi ve onarilmasi icin yaptigimiz maddi ve

malzeme yardimlarindan olusuyor.
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ICDAS KONGRE MERKEZi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde 2013
yilinda insaatina baslanan kongre merkezi
2014 yilinda ICDASIn 35 milyon TL katkisi ile
tamamlandu.

Turkiye'nin en bulyuk Ilahiyat Fakdltesi yerleskesi
icinde yer alan ve Canakkale’nin ilk ve tek kongre
merkezi olan ICDAS Kongre Merkezi 1.500 kisi
oturma kapasitesi, 200 metrekare sahne alani,
dort seminer salonu, 345 metrekare fuaye/sergi
alani, iki kdlttrel ve sanatsal calisma salonu, vip
salonu ve koro prova salonuna sahip. Yaklasik

40 bin Universite 6grencisinin ve Canakkale
halkinin ve Universitenin yerel, ulusal, uluslararasi

ADI Baslama Tarihi ve Bitirme Hedefi

Lapseki Endustri Meslek Lisesi

Biga Endustri Meslek Lisesi

EGITIME DESTEK

Egitim yatinmlarimizin arkasinda yatan temel sebep
bolgedeki kalifiye personel eksikligidir. %49'u egitim
bashgi altinda yer alan yatirmlarimiz, okul ve yurt
insaat ve altyapi destekleri, 6grenci burslari, meslek

Ogrenci Sayisi ve Burs Miktarlar

yil 2011
Meslek Liseleri 25
Universite 238
Diger 14
Toplam Ogrenci 277

Toplam Burs Miktari

SPORA DESTEK

Calisanlarimizin ve onlarin cocuklarinin da dahil
oldugu bolgemiz genclerinin saglikl, 6zgUveni
yUksek, ekip ruhuna sahip, rekabetci, sportif bir
yaplyla gelismelerine destek olmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda ICDAS Spor Kulibi'nin temellerini
atmanin yani sira, bolgemizdeki diger spor dallarini
ve kulUplerini de destekliyoruz.

426.895 TL

tdm faaliyetlerinde bu merkezden faydalanmasi
ve sehrin kongre turizmi anlaminda gelisimini
hedefliyoruz. 2014'de baslayan diger yatirmlarimiz
butceleriyle asagidaki tabloda yer aliyor.

ICDAS'In Katkisi
2014 Ocak ve 2014 Aralik 2.200.000 TL
2014 Kasim ve 2015 Agustos 4.600.000 TL

edindirme ve benzeri projeleri iceriyor. 2014 yilinda

438 6grenciye 866 bin TL burs sagladik. Boylece son

4 yilda 1.420 6grenciye toplam 2,4 milyon TL burs
saglamis olduk.

2012 2013 2014
20 23 26
258 281 344
48 75 68
326 379 438
464.775TL 655.570 TL 865.980 TL

KULTUREL GELISIME DESTEK

Ulkemizin evrensel degerlerini giin 1sigina ¢ikarmak

ve bdlgemizin tarihi ve kiultlrel zenginliklerini
dlnyaya tanitabilmek amaciyla Parion, Smintheion
ve Troya Kazilarina destek vererek, Anadolu KiltUr
Tarihinin gelismesine katkida bulunma gorevini
Ustleniyoruz.

UMEM UZMANLASMIS MESLEK

EDINDIRME PROJESI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi - TOBB'un tlkemiz
genelinde, 6zel sektoriin sorunlari hakkinda yapmis
oldugu bir calismada, vasifli eleman tedariginin en
onemli sorun olarak tespit edilmesi ile 2010 yilinda
baslayan UMEM projesi, TOBB ile Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr isbirliginde dtzenlenen bir
kamu projesidir.

Programin temel amaci vasfi olmayan is gicinu is
hayatina kazandirmak ve ayni zamanda bolgede
dzel sektor tarafindan ihtiyaci duyulan vasifli
eleman ihtiyacina ¢6ztm sunmaktir. Calisma

ve Sosyal GUvenlik Bakanligi ve Iskur tarafindan
belirlenen hedef tlke genelinde bes yilda

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Belgelendirilen 228 kursiyer

ICDAS bunyesinde Celikhane, Haddehane,
Enerji Santrali, Liman ve Yardimai Isletmeler
tesislerinde isbasi yaparak is hayatina katildilar.

® & Sosyal: Toplumda en Gnemli sosyal
H H sorunu olan issizlige ¢6zUm bulmak adina
baslatiimis cok anlamli bir projedir. Bu uygulama
kapsaminda is hayatina kazandirilanlar sadece
is sahibi degil, ayni zamanda bir meslek sahibi
oldular.

i Kurumsal: Programa verdigimiz
destek, toplumun batin kesimlerinde
bayik saygr uyandirdi. Bélge insanlarinin
istihdaminin yani sira meslek edinmelerine
vesile olan bu uygulama ile ICDAS kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimina bir boyut daha
kazandirmis oldu.

bir milyon issizin egitimden gecirilmesi ve %90'nin
is hayatina kazandirilmasidir.

UMEM projesi kapsaminda ICDAS Biga Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde acilan kurslar‘Celikhane
Iscisi, Kaynak, Sapancilik, Tornacilik ve Celik Ureticisi’
adlarrile verildi. 2012-2013 yillarinda acilan 10 kursa
ek olarak 2014 yilinda dort kurs acildi. 2014 yilindaki
74 kisi ile birlikte buglne kadar toplam 238 kursiyer
belgelendirildi ve mezun oldu. Uygulama devam
ettigi strece ICDAS projeye kurumsal destegini
sUrdUrecektir.
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ICDAS CALISANLARINDAN CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI -
COMU VE BiGA MESLEK YUKSEK OKULU’NDA EGITIiMLER

Bolgemizde yUksek 6grenim kurumlarinda, saglayan, Program Danismani Ogr. Gor. ismail
gelisen yatinmlar ve sektorler gézetilmeden

acilan bolimlerden mezun olan genclerimizin

Hacikuru liderligindeki madhendisler Serdar Erdemis,
Burcak Yilmaz, Tamer Ozan, Murat Yilmaz, Cem
Toksdz, R. Cagr Unzal, Murat Ctriksulu, Serdar
Sanik, Hafize Akar ve Burcin Wallington hazirladiklari

istihdaminda blyuk sorun yasandigi gibi, 6zel
sektortn intiya¢ duydugu vasiflarda personel
bulunmasinda da sorunlar yasanmaktayd. egitim notlari ve uygulamaya yonelik anlatimlariyla

) . ole ileri lek hayatl | kil
2011-2012 Ogretim yilinin sonunda ICDAS Genel ogrencilerin meslek hayatlarina temelden seki

MUdarltgu ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Rektorligu arasinda yapilan goérisme sonucunda,
Biga Meslek Yiksekokulu binyesinde “Elektrik

vermeyi hedeflediler.

Ganakkale ve civarindaki tek buytk agir sanayi
kurulusu olma 6zelligi tasiyan ICDAS olarak,
Enerjisi Uretimi, lletimi, Dagitimi” ve “Metalurji” celik ve elektrik sanayindeki proseslere yonelik
programlarinin acilmasi konusunda bir mutabakata  hazirlanan ders icerikleri ile agir sanayi sartlarinda
varildi. Hemen ardindan Biga Meslek Ytksekokulu calisma kosullar, kalite kontrol, is glvenligi ve
MUdarltgu tarafindan hazirlanan “Program A¢ma cevre konularinda da 6grencilere kapsamli egitim
Gerekeeleri” Universite Senatosuna ardindan da verilmesini sagliyoruz.

Yiksek Ogretim Kurulu (YOK)’ onderildi.
JLe SO ST BT ) e S of 2014 yilinda mesleki alanlarla birlikte, kalite, is

YOK tarafindan uygun gérilen programlar 2012 glvenligi ve cevre dersleri vermek icin midhendis
- 2013 Ogretim Yilinda 30ar kisilik ek kontenjanla
dgretime basladi. Ayni 6gretim yilinda Metalurji

programina 25 6grenci, Elektrik Enerjisi Uretimi,

kadromuz duzenli olarak derslere girmeye devam
etti. 14 calisanimiz 21 farkli ders bashgi altinda 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda 459, 2014-2015 egitim

dgretim yilinda ise 215 6grenciye egitim verdiler.
kayit yaptirdi. 2013 = 2014 Ogretim yilinda her iki 7
program da kontenjanlarini tam doldurarak 30’ar =1 L] --_-| .

sarenci ald ??? .C CANAKKALE ONSEKIZ MART LI

BIGA MES H.EK VUKSEK(

lletimi ve Dagitimi programina da 27 dégrenci

Biga Meslek Yuksekokulu ile ICDAS arasinda zaten
var olan iliskiler adi gecen ve ICDAS'In dogrudan ilgi —

alani icinde yer alan programlarin acilmasiyla daha '!I|
1|

da yogun hale geldi. Bu cercevede ICDAS yetkilileri
ile Biga Meslek Yuksekokulu yetkilileri arasinda

olusturulan bir komisyonla ders planlar piyasadaki
pratige uygun hale getirilerek, 2013 - 2014
ogretim yili itibariyla uygulanmaya baslandi. Ikinci
sinifta yer alan meslek dersleri ICDAS'ta ¢alisan ve
mesleklerinde basarili olan dzel bir grup mihendis
tarafindan veriliyor. Dersler bazen 6drenciler
fabrikaya gotirilerek uygulamali olarak da yapiliyor. §

Programin égrencilerin meslek yasantilarinda
en fazla verimi alacaklari sekilde hazirlanmasini

Egitim Veren iCDAS Calisanlari

SAYI isim GOREVi BOLUM

1 Serdar Erdemis Ch2 Sefi Metalurji Mihendisligi
2 M.Cem Toks6z Ch1isletme Sefi Metalurji Mihendisligi
3 Murat Yilmaz Ch3 Surekli Dokdm Sefi Metalurji Mihendisligi
4 Burcin Wallington Is Guvenligi Uzmani Metalurji Mihendisligi
5 Serdar Sanik Cevre Mihendisi Cevre Mhendisligi

6 Burcak Yilmaz Ch1lisletme Sef Yardimcisi Malzeme MUhendisligi
7 Hafize Akar Kalite Sistem Glvence Sorumlusu Metalurji Mihendisligi
8 Tamer Ozan Ch3 Refrakter Sefi Metalurji Mihendisligi
9 Cagr Unzal SUrekli Dokim Sefi Metalurji Mihendisligi
10 MuUcahit Duran Ch2 Mekanik Bakim Sefi Makina Muhendisligi

Hammadde Ikmal ve Streg Gelistirme  Endiistri Miihendisligi

11 Oleun Okstiz MUdur Yardimcisi

12 Hilal Kocaeren Is Glvenligi Uzman Fizik

13 Ibrahim Tanisman Ch2 Elektrik Sefi Elektronik Mdhendisligi
14 Arzu Balli Cevre Mihendisi Cevre Mihendisligi

Sonuclar ve Kazanimlar

6 Ekonomik: Uygulamanin rakamsal
ekonomik katkisini hesaplamak net olarak \ ' 4
mUmkUn olmamakla beraber, uygulama ve
pratik tecribelerle desteklenmis bir egitim

gevreseI: Uygulama ile konusunda
uzman vasifli calisanlar tarafindan isletilen
tesislerin cevresel degerlerin korunmasinda

daha verimli bir isleyis icinde olacagin
sunulmasi sonucunda 6grencilerin is hayatina

dUstnuyoruz.
ve gorevlerine daha hizli adaptasyon saglamasi
ile verimliliklerinin artacagina inaniyoruz.
¥ -
. . Sosyal: Uygulamanin genclerimizin Kurumsal: Uygulamanin

tesislerimizin her kademesinde, vasifli ve uzman
personel istihdamiyla, verimli ve rekabet giicl
yUksek bir kurumsal yapinin olusmasina katki
saglayacagina inaniyoruz.

I Il gelecegine glivenle bakabildikleri
bir egitim yasamlari olmasina énemli katki
sunmasini bekliyoruz.
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ICDAS SPOR KULUBU

Ganakkale 671 km sahil seridiyle Ulkemizin en

uzun ikinci sahiline sahip ili olmasina ragmen,
deniz ve su sporlarinin yapiimasini saglayacak bir
altyapiya sahip degildi. Yizme, yelken ve diger su
sporlarinin diinya standartlarinda yapilabilmesi
oldukca pahali ekipman ve altyapi gerektirdiginden,
genis kitlelerin bu sporlari tamamen Ucretsiz olarak
yapmasina olanak saglamak amaciyla ilk adim
olarak 2004 yilinda Karabiga Beldesi'nde Yelken
Okulu kurduk. 2008 yilinda Canakkalede ytizme
dalinda sponsorluk destegdi vermeye basladik ve

010 yilinda Canakkale Yelken Okulunu actik. 2011
yilinda butin sportif calismalari ICDAS Spor Kultib
blnyesine aldik.

2012 yilinda yelken ve ylizme dallarindan olusan
egitim faaliyetlerimize 2013 yilinda rtizgar sorfu
faaliyetini ekledik. 2014 yilina kadar sadece su
sporlari alaninda yUrtttigumuz faaliyetlere satrang
ve basketbol dallarini da ekledik.

TYF-ICDAS
: TURKIYE ACIK SU YUZME
- smmmnas:

di
TUIK 2014 yil sonu verilerine gore Canakkale
nufusunun yaklasik 55 bin kisisi, 5-14 yas araliginda
spor egitimi almaya uygun ve bilingli spor sayesinde
yasam kalitesi yUkselebilecek kisilerden olusuyor.
Projenin 6ncelikli amacini, bolgedeki cografi
avantajdan yararlanarak, bdlge genclerinin, saglikl,
dzgUveni yerinde, ekip ruhuna sahip, rekabetci,
sportif bireyler olarak yetismelerine katki sunmak
olarak belirledik. Bu sayede kurumsal imajimizi
glclendirmeyi, marka farkindaligimizi artirmayi,
bolge ekonomisinin ve turizmin gelismesine katki
saglamayi hedefliyoruz.

Dunya standartlarinda alt yapiya sahip olan ICDAS
Spor Kulibimuz binyesinde 126's1 yizme, 34'U
yelken, 22'si satrang, 32'si basketbol dalinda olmak
Uzere toplam 221 lisansli sporcu bulunuyor.

2014 Faaliyetleri

25 Mayis 2014 tarihinde kulibdmuzin
organizasyonunda ve sirketimiz sponsorlugunda
YUzme Federasyonu ile birlikte milli takim secme
amacl ve Canakkale icin de birilk olan TYF -
ICDAS Tarkiye Acik Su Yizme Sampiyonasini
gerceklestirdik.

Kiigtik hanimlar, kicik beyler!

Sizler hepiniz gelecegin bir gald, yildizy, bir mutluluk parifusisin
Memleketi asil aydmigia bogacak sizsiniz. Kendinizin ne kadar n
aymetli oldudunuzu diistinerek ona gore calismiz, a
Sizlerden gok sevler bekliyoruz..

Toplamda 400'Un Uzerinde 6grencimize egitim

Veriyoruz.

Spor Kullb faaliyetleri kapsaminda, yer temini,
bolgesel ve ulusal yaris organizasyonlari ve lojistik
konularinda Turkiye Yelken Federasyonu, Turkiye
YUzme Federasyonu, Canakkale Genclik ve Spor

Il MUdurltgu, Canakkale Yelken [l Temsilciligi,
Canakkale Yuzme Il Temsilcigi, Canakkale Valiligi,
Biga Kaymakamligl, Canakkale Belediyesi ve
Karabiga Belediyesi'nden destek aliyoruz. Ayrica
yetenekli ve fiziksel potansiyeli yUksek cocuklarimizi
ylzme sporuna kazandirmak icin kent merkezindeki
butin ilkogretim okullarinda, Genglik Spor |l
MUdurlaga ve Milli Egitim Madarltgu isbirliginde
her yil tarama yapiyoruz.

01-06 Haziran 2014 tarihinde Turkiye Yelken
Federasyonu (TYF) ile ilimizde TYF - ICDAS Genglik
Spor Bakanligi Kupasi Yelken Yarislar’'ni dizenledik.
Yarislarda Turkiye genelinden 120 sporcu riizgara
karsl micadele etti.
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ICDAS SPOR KULUBU
Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Ganakkale yelken,
ylzme, sorf gibi branslarda adi

duyuldukca Ulkemizde sportif turizm icin tercih
edilen bir il olmaya ve ekonomik olarak daha da
canlanmaya basladi. Bugin ylizme sporunda
yetenekli genclerimiz calismalarini ICDAS
Spor Kulibu bunyesinde strdurebilmekicin
Ganakkale'ye yerlesiyor, egitim ve hayatlarini
bolgemizde strdirmeyi tercih ediyorlar.

[ N

B A sosyal: icoas spor kulibu

i binyesinde binlerce gencimiz yelken
ve ylzme sporu ile tanisti. Toplam 2.180
ogrencimize egitim verdik. Bu 6grencilerin
icinden 7 6grencimiz milli takima secilerek
Ulkemizi uluslararasi musabakalarda temsil
etme basarisi gosterdi. 2 sporcumuz milli takim
aday kadrosuna girdi. Bolgemizin buttn sahil
kentleri, yelken turnuvalari, yaris ve gosterilere
ev sahipligi yaparken, sporcularimiz Glkemizde
ve yurt disinda yapilan yarislarda yelken agmaya
ve Oonemli dereceler elde etmeye basladilar.
Kazanilan basarilar cocuklarin 6zgivenlerini
artirdi ve daha énemli basarilarin 6ntina acti.

i Kurumsal: Bslgemizde artik yelken
ve ylzme sporunda ilk akla gelen kurum ICDAS
Spor Kulibd'dur. Sporcularimiz sportif yasamlari,
takim ruhu ve katildiklari yarismalardaki
basarilari ile firmamizin gurur kaynagidr.

Sportif: KulGp sporcularimiz bolgesel

ve ulusal alanda toplam 200'Un Uzerinde
madalya kazandi. Ogrencilerimiz sadece son
iki yilda icinde katildiklar buytk olcekteki
spor musabakalarinda 11 Turkiye birinciligi, 10
Turkiye ikinciligi, 29 Turkiye G¢lnculugu ile 56
bolge birinciligi, 47 bolge ikinciligi, 52 bdlge
dclnculugu elde etti.

2013-2014 Canakkale Yoresel Satrang Liginde
kullblmUz oynadigi 6 macta 5 galibiyet 1
beraberlik alarak ligi sampiyon olarak tamamladi.
2013-2014 Basketbol Yerel Liginde kiguk kizlarda
spor kulibdmiz takimi Canakkale birincisi oldu.

Turkiye YUzme Federasyonu’nun Milli Takim
aday kadrosunun belirlenmesi icin 4 Ocak 2014
tarihinde duzenledigi yarislarda Canakkale
ICDAS Spor Kultibt adina yarisan ve ilimizi temsil
eden geng yuzUculerimiz tg kategoride Turkiye
Sampiyonu olurken, biri de Turkiye ikincisi olma
basarisini gosterdi.

4, Biga Sancak Beyi Osman Bey Geleneksel Okc¢uluk Festivali

ICDAS olarak kultiblimiiz haricinde bélgemizde
gerceklesen farkli spor dallarini da destekliyoruz. 15-17

Agustos 2014 tarihlerinde gerceklesen Biga Sancak Beyi

Osman Bey adina duzenlenen ve Biga Cinarkopri Koy
mevkiinde gerceklesen geleneksel Aticilik ve Okculuk
Festivali'ne ana sponsor olduk. Granikos Savaslarinin

yapildigi alanda dizenlenen festival atli gosteriler, okculuk
gosterileri, Granikos Savasi'nin canlandiriimasi, 6dul téreni

ve yapilan ¢esitli ikramlarin ardindan sona erdi.

Yerli ve yabanci 500 den fazla sporcu organizasyon da

yer alirken binlerce Bigali ve bodlge halki organizasyonu

izleme firsati buldu. Festival esnasinda tarihi Nusret
Mayin Gemisi'nin maketi ile beraber Biganin meshur
Urdn ve sanatlari sergilendi.

Ayrica bahar déneminde Onsekiz Mart Universitesi Biga
Meslek Yiksek Okulu'nda okculuk kursu verilmesini
sagladik. Geleneksel Okculuk dalinda sekiz, Modern
Okculuk dalinda degisik yas gruplarinda 30 kursiyer
egitimlere katildi. Bu sporculardan bazilar farkli

mUsabakalarda dereceler aldilar.
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PARION ANTIK KENTIi KAZILARI ANA SPONSORLUGU

KEMER KOYU / BIGA / CANAKKALE

ICDAS'In bolgeye yatinm karari almasini takiben
Kemer Koy Ilkogretim Okulu'nun yenilenmesi icin
Kemer Koy Muhtarligi'ndan gelen istek Gzerine
baslattigimiz ilkogretim okulu insaatinin temel
kazilarinda, o gline kadar bilinmeyen Parion
GUney Nekropoltne ait buluntular ortaya cikti.
Okul insaatina farkli bir bdlgede devam ederken
Ganakkale Muzesi tarafindan yapilan kurtarma
kazilarina destek vermeye basladik.

ICDAS olarak, 2008 yilinda baslayan Parion
kazilarina ana sponsor olarak 10 yil devam etmeyi
hedefliyoruz. Kazilar Erzurum Atatirk Universitesi
Arkeoloji Bolumd'nden Prof. Dr. Cevat Basaran
baskanhginda 75 kisilik bir ekiple, Kilttr ve Turizm
Bakanligi destek ve gbzetiminde gerceklesiyor.

Teknik malzeme, hizmet alimi, lojistik, konaklama,
seminer ve konferanslara katilim, yayinlar, etkinlikler

gibi konularda verilen destek tutar yillik ortalama
400 bin TLdir. Parion'un turizm destinasyonda yer
alan bir 6ren yeri olarak dizenlenmesi ve ortaya
cikan eserlerin Kemer Koyi'nde ICDAS tarafindan
yapilacak Parion - ICDAS Miizesinde daimi olarak
sergilenmesini hedefliyor ve bu hedefi 10 yilda
toplam 5 milyon TUlik bir sponsorluk destegi ile
gerceklestirmeyi planlyoruz.

APOLLON SMINTHEION KAZILARI ANA SPONSORLUGU
GULPINAR BELDESI / AYVACIK / CANAKKALE

1980 yilinda baslayan Apollon Smintheion kazilari,
Prof. Dr. Coskun Ozgunel baskanhginda, ortalama
30 kisilik bir grup tarafindan KdltUr ve Turizm
Bakanligi destek ve gbzetiminde gerceklesiyor.
Kazilarin ana sponsorlugunu ise 2011 yilindan
itibaren strdUrUyoruz. Gegen dort yilda, 13 bin TLsi
2014 yilinda olmak Uzere kazilara 885 bin 879 TL
sponsorluk destegi verdik.

Apollon Smintheion Kazilarinin 10 yil boyunca
sUrdUrtlmesi, ortaya ¢ikan eserlerin daha nitelikli
bir mtze donaniminda ziyaretcilere sunulmasi,
dren yerinin mutlaka gordlmesi gereken bir turizm
lokasyonu olacak sekilde yeniden dizenlenmesi
ve Apollon Tapinagdi'nin restore edilerek kilttr
diinyasina kazandirilmasini hedefliyoruz. Tim

bu hedefleri 10 yilda toplam 4 milyon TUlik bir

sponsorluk destegi ile gerceklestirmeyi planliyoruz.

TROYA KAZILARI KAZILARI ANA SPONSORLUGU

TEVFIKIYE KOYU / CANAKKALE

Canakkale bolgesinin tim dinyada bilinirligi en
yUksek dlzeyde olan degeri siphesiz Troyadir.
Apollon Smintheion ise Troyada kutsal bir alandir
ve burada ortaya ¢ikan buluntular Troya'nin varligini
destekleyen ve gt¢lendiren ¢ok blytk dneme
sahiptirler.

Homeros'un ilyada destaninin éznesi olan

ve bolgemizin dinyada taninirligi en yiksek
turizmn markasi olan Troya'da 35 yildir zorluklarla
devam eden kazilara 2014 yilinda kazi sponsoru
bulunmayisi nedeniyle yasanan olumsuzluklari
sonlandirmak ve yapilmakta olan Troya Mizesiyle
birlikte bu benzersiz kltdr hazinesini layik oldugu
donanimla dinya turizmine sunmak amaciyla
ICDAS olarak 1 milyon TL butce ile 5 yil boyunca
kazilara sponsor olma karari aldik.

Bunlarla birlikte Troya 6ren yeri ziyaretcilerinin
sayisinin artisina katkida bulunarak Canakkale
halkinin turizm gelirden aldigi payin yUkselmesini
saglamak ve yapilacak kazilarla yeni eserlerin giin
Isina cikariimasina ve Ulkemiz kilttr degerlerine
yeni eserler kazandirilmasina vesile olmayi
hedefliyoruz.

Kazilara 2015 yilinda, 40 kisilik bir ekiple baslanmasi
planlandi. Projeden olumlu etkilenecek paydaslar,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Arkeoloji
BoIUm Baskanhg, Kilttr ve Turizm Bakanlig,

oren yeri ziyaretcileri Canakkale turizm sektort
temsilcileri olmak Gzere yaklasik 300 bin kisidir.
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Sonuclar ve Hedeflenen Kazanimlar

Ekonomik: Kazlarda ortaya cikan
eserler kamuoyunda buyuk ilgi
uyandiriyor. Simdiden Kemer Koyt'ne yilda
bin, Smintheion éren yerine ise 30 bin kisinin
Uzerinde ziyaretci geliyor ve bolgeye ekonomik
katki sunuyor.

Troya kazilarinda da yeni eserlerin diinya kalttr
mirasina kazandirilmasinin yani sira éren yerinin
dlzenli ve surekli bakiminin yapilarak tlkemiz
turizmine artan sayida ziyaretgi ile hizmet
vermesini hedefliyoruz. Kisa vadeli hedefimiz
Troya muzesinin de hizmete alinmasiyla birlikte
ziyaretci sayisinin yilda 200 bin kisi artirilarak
hem &ren yeri gelirine, hem de Canakkale
turizm sektorinin konaklama ve diger
gelirlerine arti bir katki saglamaktir.

gevreseI: Bir sanayi kurulusu

olarak cevresel degerlere ve kulturel
mirasimiza 6nem vererek rol model olmayi
amacliyoruz. Kokla tarihi mirasiyla bir agik hava
muzesi olan Ulkemizde bdyle calismalar sanayi
kuruluslarimizin marka degerlerinin uluslararasi
platformlarda saygin sekilde yer almasina vesile
olacaktir.

i Kurumsal: kltir varliklarini

topluma kazandirmak, bélgemiz topraklarinda
yasanan ge¢misi bilimin isiginda aydinlatmak,
butln cevresel degerlere saygili ve katki veren
bir kurum olarak, kazilari destekleyerek toplum
nezdinde kurumsal imajini gtclendiriyoruz.
Gelecek sezonlarda da kazi sponsorlugu
sdzlesmesine uygun olarak Parion, Apollon
Smintheion ve Troya kazilarina destegimizi
sUrdurecegiz.

Sosyal: Parion kazilarinda tlkemizin
Il 1] hemen bitdn Universitelerinden
arkeoloji boltimleri 6grencileri gondlll olarak
calisiyor, gerek kazievlerinde, gerek Kemer Koy,
GUlpinar Beldesinde dlzenledikleri etkinliklerle
bolgenin sosyal yasamina renk katiyorlar.

Her yil kazi sezonu sonrasinda Canakkale'de
Gabisak tarafindan diizenlenen arkeoloji
bulusmalarinda Parion kazilarinda ortaya
cikan eserler, arkeoloji ve kulture ilgili herkesle
paylasihyor. Cevrede bulunan bircok okul, sivil
toplum kurulusu ve kamu gorevlisi Parion ve
Apollon Smintheion kazilarini toplu olarak
ziyaret ediyor, kendilerine kazi baskanlig
tarafindan yerinde bilgi verilerek toplumun
kultdrel degerlerimiz konusunda bilincinin
gelismesi saglaniyor.

Parion Antik Kenti ve Apollon Smintheion
kazilari bilimsel verileriyle arkeoloji dinyasinda
antik cag yasamina dair kulturel katki saglarken,
turizm sektorlnde her yil artan sayida yerli

ve yabanci ziyaretcileri agirlayan birer 6ren

yeri olarak bolge ve Ulke ekonomisine strekli
artan bir katki sunacaklar. Kazilarin tanitimina
bagli olarak her yil artmak Uzere calismalardan
olumlu etkilenecek i¢ ve dis paydas sayisi her yil
artarak yillik 500 bin kisi olacaktir.

Troya kazi calismalari arkeoloji diinyasindan

bir cok farkli Gniversiteden dgretim Uyesi

ve ogrencilerin katilimiyla gerceklesecektir.
Boylece bilim insanlarimiz kazi calismalarinda
ortaya ¢ikardiklari eserler ve ilgili makalelerle
hem Ulkemiz arkeoloji biliminin gelisimine,
hem de diinya arkeolojinde tlkemizin yer alarak
sayginligini artirmaya katki saglayacaklardr.
Ayrica kazi calismalari dinamik bir stire¢ olmasi
sebebiyle kazi boyunca yasanan gelismeleri
genis kitlelerle paylasip, yil boyunca uluslararas
arenada bir cok seminer, konferans, sergi vb
etkinlikle kentimizin tanitimini planlanhyoruz.

KUCUK ARKEOLOGLAR PROJESI

ICDAS olarak, sadece kazilarla tarihi degerlerin
ortaya ¢ikmasina destek olmakla kalmayip, geng
neslin bu eserlerle ilgili bilinclenmelerine de destek
oluyoruz. Kulturel mirasimiza karsi farkindalik
olusturmak amaciyla Canakkale'de cocuklar icin
“"kUcUk arkeologlar” projesini baslattik. Yaslari 7 ile 17
arasinda degisen 6grenciler Canakkale'deki Parion
Antik Kenti ile Apollon Smintheus Tapinagd tarihi
alaninda kazilara katilarak, uygulama yaptilar. Kigtk
arkeologlar bir yandan tarihi mekanlar hakkinda
bilgi sahibi olurlarken, kendileri icin hazirlanan
'simUlasyon kazi alaninda'tarihi eser aradilar.

IIki 2014 yilinda yapilan proje uygulamasina 100
cocuk katildi. Iki gtinltk etkinlikte, dinyanin sayili,
Turkiye'nin ise en bUydk tarihi kazisinin yapildig
milattan dnce sekizinci ylzyila ait Parion Antik
Kenti'ndeki tiyatroda kicUk arkeologlar icin kazi
alani olusturduk. Kictk arkeologlar, topragin altina
onceden yerlestirilen bazi objeleri glin ytzine
cikarmak icin cabaladilar.

Uygulamanin ikinci ginu ise kiguk arkeologlar
Ayvacik ilcesi Gulpinar kdytndeki Hellenistik
déneme ait (M.O. 330-30) Kuzey Bati Anadolu'nun
en onemli ve yerel tanrisi ile dnde gelen kutsal
alanlarindan olan Apollon Smintheon Tapinagini
ziyaret ettiler. Kazi baskani Prof. Dr. Coskun Ozgtinel
tarafindan bilgilendirilen klcUk arkeologlar, burada
da kazi yaptilar.

Ellerinde kligcUk capa, mala ve fircalarla tipki uzman
arkeologlar gibi kazi yapmaya cabalayan kictk
arkeologlar, tarihi eserlerin hangi zorluklarda ve
sabirla ¢ikarilmasi gerektigini 6grendiler. Toprak
altindan cikardiklar seramik parcalari, bakir esyalari
hassas bir sekilde tasiyacaklar sandiklarda topladilar.
Ardindan da yikayarak bu parcalarin Gzerinde

yer alan yazi, sembol, isaretleri incelediler. Kiguk
arkeologlar, kazi yerlerinde hatira icin hazirlanan
kartonetlerle bol bol hatira fotograf da cektirdiler.




CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

ICDAS'ta tiim faaliyetlerimizi ve yatinnmlarimizi, cevre
kirliliginin 6nlenmesi, atiklarin azaltilmasi, enerjinin
verimli kullanilmasi, emisyonlarin kontrol altina
alinmasi ve dogal kaynaklarin sorumlu tiketimini
saglayan bir strdirilebilir blylime hedefi ile cevre
politikamiz ¢cercevesinde yonetiyoruz.

%77 375,8 Milyon m3

Geri Donustme Giren Atik Yeniden Kullanilan
Oranimiz Su Miktarr / Yil

Kuruldugumuz ginden bu yana, hem celik Uretim tesislerimizde hem de elektrik
santrallerimizde hammadde sec¢iminden UGrilnlerimizin musterilere génderilmesine kadarki
tum sUreclerde cevre ve insan sagligini koruma amaclh yatirmlarimiza devam ediyoruz.

’

- ICDAS
Biyocesitlilik
Projesi

\

ISO 14. Cevre ve Enerji OdiilleriBiiyiik Olcekli Kurulus
Cevre Dostu Uygulama Sosyal Sorumluluk Jiiri Ozel Odiilii
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Degirmencik tlkemizdeki en blytk kapasiteli

ark ocakli celik tesisidir. Her gin binlerce ton

celik hurdasini en ileri teknolojilerle ergiterek

geri kazaniyor ve celik drdnleri haline getiriyoruz.
Hammadde, yardimci madde ve malzeme
seciminden ve tedariginden tesise kabuli ve
islenmesine kadarki her asamada hurdalari detayl
kontrollerden geciriyoruz. (Radyasyon Guvenligi
Yonetimi'ne yonelik bilgiler raporumuzun ‘s Saghg
ve Guvenligi'bolimuinde yer aliyor.)

Hammaddelerimizi, birim Urtn basina karbon
salinimini daha dusuk tutmak amaciyla deniz ve
demiryolu tercih ederek tasiyoruz. Ulkemizde ilk
kez ICDAS tarafindan TCDD'nin istiraklerinden
TULOMSAS'a (Turkiye Lokomotif Sanayi) 176 adet
vagon uretimi yaptirdik ve Anadolu'nun bir¢ok

CEVRE YATIRIMLARI (TL)

CEVRESEL FAALIYETLERIN
ISLETME GIDERLERI

2013 2014

100.592.997 | 111.427.820

v

TOPLAM

212.020.817
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noktasindan toplanan celik hurdalarini demiryoluyla

tasimaya basladik.

Tesislerimizde kullanilan Gretim teknikleri ve tim
yatirmlarimiz, Avrupa Birligi tarafindan

yayinlanan Uygulanabilir En lyi Teknikler Referans
DokUmanlariyla uyumludur. Diinyada kullanilan en
temiz ve cevreci tretim teknikleri kullaniliyor ve bu
teknikleri strekli iyilestiriyoruz. Dogal kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi ve eneriji tasarrufu

ile ilgili calismalar 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ilkelerine uygun olarak yapiyoruz. Celik
tesisleri, enerji santralleri, kirec tesisi, tersane ve
limanimizdaki cevresel etkilerimizi ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile yonetiyoruz.

2014 yilinda ¢evre koruma amacl gelistirdigimiz
projelere yaptigimiz toplam yatinm tutar 114
milyon TL'nin Uzerindedir. Bunun %97'sini cevresel
yatinmlarin isletme giderleri olusturuyor. Kalan
cevre yatinm miktarinin 3.280.000 TLsini emisyon
yonetimi, 118 bin TLsini ise biyocesitlilik yonetimi
kapsaminda yaptik.

CEVRE KORUMA PROJELERI

2013 2014

8.825.315 3.397.596

v

TOPLAM
12.222.911

YONETIMI

Strdiirtilebilirlik anketine katilan ¢calisanlarimizin % 69'u diyor Ki...
‘ICDAS'In atik ydnetimi ve cevre kirliliginin 6nlenmesi
konusunda yaptigi ¢calismalar yeterlidir!

Isletmemizde cikan atiklara duzenli olarak analizler
yaplyor, clruf ve baca tozundaki metal oranlarini
izliyor ve kayit altina aliyoruz. Birim Griin basina
meydana gelen atiklarimizi AB Uygulanabilir En
lyi Teknikler Referans Dokimanlarindaki degerle
karsilastirarak her yil iyilestirmeler yapiyoruz.

Atik yonetiminin en dnemli konusu proses kaynakli
atiklardir. Tesislerimizden cikan proses atiklari;
celikhane curufu, celikhane baca tozu, haddehane
tufali ve termik santral kiltdur. Proses atiklari
disinda tesislerimizden atik yaglar, OTL, ambalaj
atiklari, organik atiklar ¢ikiyor.

Atik yonetiminde oncelikli amacimiz atiklarin geri
kazaniimasidir. Limanimiza gelen gemilerden alinan
atiklari da dahil tim atiklar mevzuata uygun olarak

ayri topluyor ve lisansh geri dontstm tesislerine
gondererek geri kazaniyor ya da bertaraf ediyoruz.
2014 yilinda atiklarimizin %58,4'Una geri dondsam,
%6,4'Unu yeniden kullanim ve %12,2'sini geri
kazanim yoluyla bertaraf ettik.

ICDAS ark ocag) curuflar, yapay agrega tesisimizde
islenerek AT Uygunluk belgesine (CE Belgesine)
sahip yapay agrega haline getirilmektedir. Ark ocagi
cUruflarindan AT standartlarina uygun yapay agrega
ureten Glkemizdeki ilk ve tek celik tesisi ICDAStir.

Degirmencik tesisimiz, tlkemizdeki en buyuk
kapasiteli geri kazanim tesisidir zira Gretim
esnasinda giinde 15 bin tonun Uzerinde celik
hurdasini geri kazaniyoruz.
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Toplam Atik (Ton)

1.500.000 | —--—--————— -~~~ __

1.000.000 =

500.000 | - 702.627

2011 2012 2013 2014

LIMAN ATIK KABUL TESISi KAPASITE ARTISI VE GEMi ATIK ALIM

EKIiPMANLARININ IYILESTIRILMESI

Degirmencik Entegre Tesisi'nde bulunan limana
yanasan gemi sayislyla orantili olarak atik
miktarlarinin artmasi ve mevcut ekipmanin guvenlik
modernizasyon gereksinimi sebebiyle liman atik
kabul tesisinin kapasitesinin artirilmasina ve gemi
atik alim ekipmanlarinin iyilestiriimesine gerek
duyduk.

2014 Mayis ayinda 75 bin TL butge ile baslattigimiz
ve yil sonuna kadar devam eden proje ile liman
atik kabul tesisinin verdigi hizmetin kesintisiz
olarak strdUrdlmesini, atik transferinin daha kisa
sUrede gerceklestirilmesini ve ekipman kaynakli
cevre kazasl yasanmamasi icin gtvenli ekipman
kullanimini hedefledik.

Sonuclar ve Kazanimlar

6 Ekonomik: Atk transferinin %50

hizlanmasi ile calisan personelin birim
zamandaki is gucd artti.

[ N
.. Sosyal: Yeni ekipmanlar sonucunda
I8 B} ekipman kaynakli cevre kazasi yasanmadi.
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750.040 788.720

Strdiiriilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 72’si diyor Ki...

ICDAS Degirmencik Entegre Tesisi'nde su konusunu
2007 yilindan bu yana buttinsel bir yaklasimla,
‘Strdurulebilir Su Yonetimi Projesi’ altinda
yonetiyoruz.

Projemiz 2012 yilinda Kalkinma Bakanligy, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Is Diinyasi ve
Sardurdlebilir Kalkinma Dernegi (TBCSD) tarafindan
Tarkiye'nin Strddrdlebilir Kalkinma ve Yesil Ekonomi
alaninda en iyi 24 uygulamasindan biri secildi ve

Su Tiiketimi (1.000 m3 / yil)

Qevresel: Cevre kazasl yasanmamasi
\*ﬂ

sebebiyle deniz canlilari korundu. Izleme
devam etmekte olup risk degerlendirmesindeki
etki olasiligi dusta.

3.000

2.000

- 1.000
Kurumsal: Daha kisa stirede daha

kaliteli hizmet verilerek, fiyat/performans orani
iyilesti.

2011 2012

‘ICDAS'In su kaynaklarini yénetme ve verimli kullanma
konusunda yaptigi calismalar yeterlidir!

Ulkemizi Brezilyada gerceklesen Rio+20 Zirvesinde
temsil etme gururunu yasadik.

Tesisimizde kullandigimiz tim proses ve kullanim
suyunu denizden temin ettigimiz icin, su ¢ekimi
sebebiyle faaliyetlerimizden etkilenen bir su kaynadi
mevcut degildir. Celik tesislerimizde su ihtiyacimizin
%99'unu, enerji tesislerimizde ise %98'ini deniz
suyundan karsiliyoruz.

2013 2014
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SURDURULEBILIR SU YONETiMi PROJESI

Tesislerimizde kullanilan en 6nemli dogal
kaynaklardan birisi sudur. Celik Gretiminde, ¢eligin
sogutulmasi ve istenen kalite standartlarina
getirilmesinde su kullanilirken isletmedeki makine
ve ekipmanlarin sogutulmasinda da suyun énemli
bir yeri vardir. Enerji Gretiminde ise su en temel
kaynaklardan biridir. Yanma sonucu acgiga ¢ikan
enerji, kazan suyunu kizgin buhar haline getirir ve
buharin tlrbin ve onun araciligiyla da jeneratore
hareket vermesi ile elektrik enerjisi Uretilir.

TUm tesislerin tam kapasite ile calismasi durumunda
Degirmencik Entegre Tesisinin gunluk tatl su ihtiyaci
yaklasik 8.000 m3'tdr. Uretim proseslerimizde suyun
bu yogunlukta kullanilmasi, gerek su kaynaklarinin
korunmasi gerekse enerji yonetimi acisindan

Denizden Tath Su Elde Etme Tesisi

Ug asamali uygulamanin ilk asamasi deniz suyundan
ters osmoz yontemi ile tatl su elde edilmesidir. Bu
tesis ile 2006 yilinda 3.500 m3/ gln olan, ancak
Uretime paralel olarak 7.000 m3/gun olacak tatli su
ihtiyacinin tamamini denizden karsilamayi ve 32
adet kuyunun kapatilarak yer alti suyu kullanimina
tamamen son vermeyi hedefledik. Tesisin toplam
yatinm maliyeti yaklasik 3 milyon 650 bin dolardir.
Birim tatli su maliyetinin kuyu suyuna oranla daha

suya 6nemli bir cevresel boyut kazandiriyor. Bu
amacla 2007 yilinda ICDAS ‘Strdurdlebilir Su
Yonetimi Projesi'ni hayata gecirdik. Projenin etkin
bir sekilde hayata gecirilebilmesi ve sonuclarinin
degerlendirilebilmesi asamalarinda teknik ve mali
bircok parametreyi izlemeye basladik.

Proje kapsaminda; sinirli bir kaynak olan yer alti suyu
kullanimina tamamen son vererek, isletmenin tim
tath su ihtiyacinin sinirsiz bir kaynak olan denizden
karsilamayi, denize desarj edilen sogutma suyundan
elektrik enerjisi elde etmeyi ve desarj suyunda balik
Giftligi kurmayr hedefledik.

yUksek olmasina ragmen bu yatinm kararini aldik.
Tesiste glinde 12 bin m3 tatli su Uretiyoruz. Bu
faaliyetle yer alti sularinin korunmasi sagladigimiz
gibi ayni kaynaklarin tarimsal alanda daha verimli
kullanilmasini da saglamis olduk. Dolayh diger

bir olumlu etki ise, tuzlu su kamasinin tatl suyun
iclerine dogru ilerleme riskinin azaltiimis olmasidir.

Sogutma Suyu Desarjinda Balik Uretimi

Uygulamanin ikinci balumu balik Gretim tesisidir.
Sogutma suyu desarjinda balik Gretimi yaparak
yilda 100 bin adet cipura ve levrek baligi Gretimi
gerceklestirmeyi hedefledik. Proje ile Ulkemizde
ilk kez sogutma suyu desarjinda balik Gretim
faaliyeti gerceklestirmenin yani sira, tesisin 180
m3/ saat olan su ihtiyacini tamamen sogutma
suyundan karsiliyoruz. Projenin énemli bir amaci
da sogutma suyunun ekosisteme etkisinin

G >
iCDAS A.S.

TOPRAK HAVUZLARDA
CIPURA ve LEVREK URETIM TESIS]

i Yl

Sogutma Suyu Desarjindan
Elektrik Enerjisi Uretimi

Uygulamanin tGglinct bélima deniz suyu HES
projesidir. (Bu projenin detaylari raporumuzun 74.
sayfasinda ‘Enerji Yonetimi’bolimtnde yer aliyor)

surdurtlebilir oldugunu gostermektir. Sogutma
suyundan balik Gretimini avantajl kilan, sogutma
suyu sicakhginin her mevsim balik gelisimine uygun
araliklarda olmasi ve su temini icin hicbir yatinm
gerektirmemesidir.

Tesisin ilk yatinm maliyeti 150 bin dolardir. Proje ile
2008 yilindan bu yana tesiste 235.730 adet levrek ve
142.971 adet cipura Urettik.
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ATIK SU YONETiIMI VE SU KALITESININ iZLENMESI

Celik Uretiminde kullandigimiz sularin tamamini
arittiktan sonra geri kazaniyor ve tekrar kullaniyoruz.
Enerji Gretiminde kullandigimiz buhari da
yogusturarak geri kazaniyoruz. Tesislerimizde Uretim
prosesi kaynakli kabul edilebilecek tek atik suyumuz
sogutma sularidir. Denizden cekilen sogutma sulari
proses sularini temassiz olarak soguttugundan
kimyasal bir kirlilik gerceklesmediginden bu suyu
tekrar denize desarj edebiliyoruz.

Sogutma suyu disinda Degirmencik tesisimizde 14
farkli nokta evsel atik su ve bir noktada ara¢ yikama
atik su desarji, Bekirli tesisimizde 4 farkli noktada
evsel atik su, 2 adet fiziksel ve 1 adet kimyasal
aritmamiz bulunuyor. Tdm desarj noktalarimiz
Cevre Izin ve Lisans Sisteminde ve Belgemizde
tanimlidir. Evsel atik su camuru Belediye Vidanjord
ile uzaklastirirken, ara¢ yilkama kaynakl atik sulari
fiziksel bir aritma tesisinden gecirdikten sonra alici
ortama desarj ediyoruz.

Sogutma suyu desarjinda sicaklik parametresinin
surekli izlenmesi gerektiginden Bekirli tesislerimizde
bir noktada ve Degirmencik tesislerimizde iki desarj

noktamiza ‘Strekli Atik Su Izleme Sistemi’kuruludur.
Istasyonlarda sicakhigin yani sira; pH, cozinmus
oksijen, iletkenlik ve debi degerlerini strekli izliyor
ve sonuclari her bes dakikada bir Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na iletiyoruz.

Tesisimiz binyesinde Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan yeterliligi olan ve Tirkak tarafindan
akredite edilmis bir atik su laboratuvarimiz
bulunuyor. ICDAS Cevre Kontrol Laboratuvari
yetkili oldugu tim analiz parametrelerinin
gerceklestirilebilmesi icin dlinya standartlarinda
teknik donanima sahiptir.

ICDAS Siirekli Atik Su izleme Sistemi (SAIS) Revizyonu

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
yeni Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi geregince tabi
olunan parametre sinir degerlerine uymak amaciyla

Sonuclar ve Kazanimlar

6 Ekonomik: standartlara uygun

desarj edilen sogutma suyu ile denizdeki
biyocesitliligin etkilenmemesi sonucunda hem
ekosisteme hem de balikcilikla ilgilenen yerel
halk Uzerinde olumsuz etki yaratmiyoruz.

i Kurumsal: screkli Atik Su izleme
Sistemi'nin Turkiye'deki ilk kurucularindaniz.
Kurumsal bilincimiz ¢cevreye olan
duyarlihgimizdir. Bu ylzden cevresel etkilere ve
cevre yatirimlarina baytk butceler ayiriyor ve
gerekli uygulamalari hayata gegiriyoruz.

2014 yilinda Degirmencik ve Bekirli Tesislerinde yer
alan Ug atik su izleme istasyonun revizyonunu 110
bin TL btce ile gerceklestirdik.

Cevresel: Sirekii Atik Su izleme

\ ’ Sistemi projesi cevreye yapilan

yatinmlardan biridir. Denizden alinan sogutma
amacli suyun standartlara uygun verildiginden
ekosisteme olumsuz etkisi yoktur. Strdarulebilir
bir kaynak olan deniz suyunun kullaniimasi
sinirl tatli su kaynaklarinin kullaniimasindan
daha cevreci bir yontemdir.

oo
. Sosyal: Cevre ve ekosistem herkesi

Il Il etkileyecek bir konudur. Bu sistemle olasi
olumsuz etkileri bertaraf ediyoruz.

Strdiirilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 65'i diyor ki...

EMISYON
YONETIMI

'ICDAS'In cevre duyarhiligi ve bilinciyle tGretim yapma
hedefine yonelik yaptigi emisyon azaltici projeler ve aldigi diger

azaltici onlemler yeterlidir!

Enerji ve celik Uretim tesislerini barindiran
isletmemizde en 6nemli cevresel parametrelerden
biri emisyondur. Emisyon yonetimi ICDAS'ta

cevre yonetiminin bir parcasidir, yerel mevzuata
ve AB kriterlerine uyumludur. Tesislerimizdeki

tdm emisyon noktalari, ulusal sinir degerlere ve
Uluslararasi Mevcut En lyi Tekniklere uygun olarak
faaliyet gosterir.

Bacalarda yapilan emisyon olcimleri yani sira,
yasal mevzuata gore iki yilda bir kez ve iki noktada
yapllmasi gereken toz emisyonu dlcimlerini, 2006
yilindan bu yana tesis sinirlarinda kurulan sekiz
istasyonda sUrekli olarak yapiyor ve raporluyoruz.

Celik Uretiminde ve kire¢ tesisinde kullanilan duman
emme ve toz toplama sistemi ve torba filtrelerin

toz tutma verimi bir mikronun Gzerindeki toz
partikulleri icin % 99,99dur.

KARBON EMISYONLARININ iZLENMESI

2010 yilinda celik Uretiminden kaynaklanan karbon
ayak izini Turkiye'de hesaplayan ilk ¢elik tesisi olduk.
Karbon ayak izinin hesaplanmasi ve strdtrtlebilirlik
alaninda ydratalen calismalar sonucunda 2011 yilinda
Ingiliz CARES kurulusundan Surddrilebilir Celik
Belgesi aldik.

Sirketimizin sera gazi envanterinin ¢ikarilmas
hedefiyle 2012 yilinin Mayis ayinda 13 personelimiz
Bureau Veritas tarafindan ISO14064-1 Sera gaz
Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasi ve Rapor Edilmesi
Kilavuzu Tanima konulu egitim aldi. 2011 yili sera
gazi miktari Ekim 2012de Bureau Veritas tarafimizdan
hesaplanarak denetlendi ve Aralik 2012 tarihinde
onaylanarak belgelendirildi. Sera gazi salinimlari
hesaplama, raporlama ve yonetimi icin karbon
yonetimi altyapisini olusturduk ve 2012 yilindan bu
yana sera gazl hesaplamalarimizi da ISO 14064'e

uygun olarak yapiyoruz.

Ulkemizde iklim koruma politikalarinin
olusturulmasina ve iklim degisikligi ile micadele
konusunda atilacak adimlarin uygulanmasina
yonelik temel altyapr olan Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik 2012 yili Nisan ayinda
yUrarluge girdi. Yonetmelik ile ulusal sera gazi
emisyonlarinin énemli bir kismini teskil eden
elektrik ve buhar tretimi, cimento, celik, aliminyum,
seramik Uretimi gibi faaliyetlerden kaynaklanan

sera gazi emisyonlarinin tesis seviyesinde izlenmesi,
dogrulanmasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligima
raporlanmasina dair ustl ve esaslari dtizenleniyor.
Sirket olarak bugtine dek kurdugumuz altyapi ve
yaptigimiz 6lctmler yasal yukdmldltklerimizi yerine
getirirken de bize kolaylik sagliyor.
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Dogrudan Emisyonlarimiz (CO2 e Ton)
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Strdiiriilebilirlik anketine katilan ¢alisanlarimizin % 73U diyor k...
'ICDASIn cevre duyarhiligi ve bilinciyle tGretim yapma
hedefine yonelik yaptigi enerji verimliligi yatirimlar ve
calismalari yeterlidir!

500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000

Verimlilik galismalari sonucunda, 2014 yili dogrudan CO> emisyonlarini gelik tesislerimizde %14, enerji santralimizde %9 oraninda

azalttik. Yardimci tesislerin toplaminda dogrudan emisyonlarimiz %8,5 oraninda azaldi.
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SUREKLi EMiSYON OLCUM SiSTEMI (SEOS) iLE HAVA KALITESININ

IZLENMESI

Surekli Emisyon Olctim Sistemleri tebligi
kapsaminda, Degirmencik ve Bekirli Tesislerinde
kurdugumuz sistemi 2014 yilinin Ocak ayinda 121
bin 445 TL butce ile tamamladik. Tesis bacalarindan
ctkan emisyonlarin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan izlenebilmesi amaciyla baslatilan sistemin
alt yapisini 2007 yilinda kurmustuk. O dénemde

bu verilerin yayinrile ilgili bir zorunlulugumuz
olmamasina ragmen celik tesislerimizin ve termik

santralimizin bacalarinda yer alan strekli emisyon
Slcim cihazlarr ile emisyon degerleri anlik olarak
dlclyor ve kurumsal web sayfamizdan (www.
icdas.com.tr) bacanin kamera gortntusu ile birlikte
24 saat canli olarak ve tamamen seffaflik esasina
dayanarak yayinliyorduk. Bu sistemle gonulld
olarak baslayan girisimimizi bugtn yasal zorunluluk
kapsaminda yonetmeye devam ediyoruz.

Yogun enerjiyi ihtiyact duyan celik sektortintn,
Turkiye'nin toplam enerji tiketimi icerisindeki

payl ortalama %6, tUm sanayinin enerji ttketimi
icerisindeki payi ise %15 civarindadir. Bu oranlar
dikkate alindiginda, enerji tGretiminde ve
tUketiminde saglanacak verimliligin cevresel dnemi
cok yuksektir. Enerji verimliligi enerji givenligini
artirici tedbirlerle uyumlu oldugu gibi enerji
verimliligi sonucu emisyonlarin azalmasi dogrudan
iklim korumaya da etki eder.

Celik Gretiminde tim ark ocakli tesislerde oldugu
gibi ICDASta da toplam enerji ihtiyacinin yaklasik
%065'i elektrik enerjisidir. Turkiye'de elektrik

Uretiminde buytik olgtde fosil yakitlar kullaniliyor.

ICDAS tesislerinde, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi calismalari cercevesinde, enerjinin ve dogal
kaynaklarin korunmasina ve tesislerde elektrik ve
dogal gaz tketimini azaltici tedbirlerle, maksimum

performansi saglayabilmeye yonelik iyilestirme
aksiyon planlarimizi uyguluyor ve performansimizi
izliyoruz.

Konusunda uzman uluslararasi sirketlerle
celikhaneler ve haddehanelerdeki atik 1sinin geri
dontstmune yonelik projeler Uzerinde calisiyoruz.
Tesis aydinlatmalarimizda enerji verimli Grtnleri
tercih ediyoruz.

Enerji verimliligi calismalarimiz bize ayni kalitedeki
isi/hizmeti daha az enerji sarf ederek, daha az CO2
salinimi yaratarak ve dolayisiyla daha az maliyetle
yapma felsefesini yerlestirdi. Kazandigimiz eneriji
sayesinde Ulkemizin disa bagimlihigini azaltma
konusunda da katkida bulunuyoruz. Teknolojik
gelismeleri takip ederek strekli en iyi uygulama
firsatlarini arastirarak ve maliyetlerimizi azaltarak
daha rekabetci olma firsatini yakaliyoruz.
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Elektrik Tiiketimi (GW)
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TERSANE YARDIMCI TESISLER

SOGUTMA SUYU DESARJINDAN ELEKTRIiK ENERJiSi URETiMi

2008 yilinda celik tesisi ve termik santralin sogutma
sulari desarj hatti Gzerine hidroelektrik tdrbinler
kurulmasr icin calismalara basladik. Deniz suyundan
elektrik enerjisi Uretmek Uzere 2009 yilinda tesisleri
devreye aldik. 2011 yilinda 15 milyon USD yatirimla,
2 nolu celik tesisi ve termik santralin sogutma sulari
desarj noktalarina kurdugumuz alti bin kilovat
kurulu glce sahip dort adet hidroelektrik santrali
devreye aldik.

Celik tesisimizde Grdnlerin ve makinelerin
sogutulmasinda kullanilan suyun, termik
santralimizde ise buharin sogutulmasi icin, temassiz
deniz suyu sogutma sistemleri kullaniyoruz. Proses
sularini sogutan deniz suyunu tekrar denize desarj
ediyoruz. Suyun arazi kosullari nedeni ile 30 metre
kotundaki termik santrale ve 50 metre kotundaki

SICAK $SARJ UYGULAMASI

Enerji verimliligini artirmak, dolayisiyla karbon
salinimini azaltmak ve enerji maliyetlerini dustirmek
amaciyla 2013 yili Kasim ayinda basladigimiz ve
2014 yili Mart ayinda tamamladigimiz sicak sarj
uygulamasi projemizi Celikhane 3 ve Haddehane
5'te gerceklestirdik.

celik tesisine basilmasi icin 2014 yilinda harcanan
enerji yaklasik 110 milyon kilovatsaattir.

HES sayesinde bu enerjinin %25'inin geri
kazaniimasi sonucunda hem ekonomik, hem sosyal,
hem de cevresel kazanclar elde ediyoruz. 2014
yilinda HESlerde Urettigimiz 27,5 milyon kilovatsaat
elektrigi celik ve enerji tesislerimizde kullanarak
sirketimiz adina 5,5 milyon TL'nin Gzerinde tasarruf
yaptik.

Turkiye'de kisi basi yillik ortalama elektrik ttketiminin
2490 kilovatsaat oldugu dikkate alindiginda yilda

11 binden fazla kisinin tiketecedi kadar enerjiyi
sebekeden cekmek yerinde emisyon yaratmadan ve
verimlilik sartlarini da saglayarak kendi binyemizde
Uretiyor ve proseslerimizde kullaniyoruz.

Sicak kUtuk sarj oranini %54'ten %81'e cikartmak
hedefiyle yirittigimiz proje ile yilda 4.612.337

TL ekonomik kazang elde ederken, dogdal gaz
tuketiminde de azaltim gerceklestirdik. Ayrica daha
az scheuerle tasima ve forklift hareketi sonucunda is
kazasi riskini de azaltmis olduk.

HENE

Surddirtlebilirlik anketine katilan ¢calisanlarimizin % 69’u diyor ki...

'ICDAS'In faaliyet gosterdigi bolgelerde dogal hayatin

BIYOCESITLILIGIN /

KORUNMASI  ~

ve biyocesitliligin korunmasi konusunda yaptigi calismalar

yeterlidir!

Sardurdlebilir kalkinmanin ve biyogesitliligin
korunmasinin birbirinden ayrilamaz iki konu
oldugunu distintyoruz. Biyocesitlilik, sanayi
faaliyetlerimiz sonucu kullandigimiz cevreci Gretim
tekniklerinin ve ¢evrenin korunmasi yoninde
aldigimiz tedbirlerin sonuclarini gorebilecegimiz
onemli bir gostergedir. Ayrica, biyocesitliligin
korunmasi, ekosistemin dengesinin korunmasi
anlami tasidigi icin gelecekteki nesillerin
ihtiyaclarinin korunmasini da sagliyor ve dolayisiyla
toplumsal fayda iceriyor. StrdUrUlebilir blydmenin
U¢ unsurundan ikisine yani cevreye ve topluma
katki saglamasi acisinda biyogesitliligin izlenmesi ve
korunmasi 6nem arz ediyor.

Biyocesitliligin izlenmesi ile ilgili sistematik saha
calismalarimiz biyologumuzun tesis icinde ve
cevresindeki bitki ve hayvan turlerini tespit
etmesi ve fotograflamasi ile basladi. ik olarak
tesis cevresindeki ormanlik alandaki ve tatli su
ekosistemlerindeki tdrleri kayit altina almaya
basladik. 2013 yilindan beri izleme calismalarini
tesislerimiz cevresindeki karasal, sucul ve denizel
ekosistemlerde yudrdtlyoruz. Bu calisma haftalik

arazi gezileri ile srekli devam ediyor zira tesislerimiz
hem deniz - kiyi ekosistemi hem de orman
ekosisteminin bulundugu bir alanda yer aliyor.

Deniz ekosisteminde yapilan ¢alismalarda Onsekiz
Mart Universitesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Fakilltesi'nden yardim aldik. Yapilan 19 dalis
gozleminde filum bazinda tdrlere bakildiginda;
baliklara ait 35 tUr, eklem bacaklilara ait 5 tlr halkali
kurtlara ait 2 tUr. Derisi dikenlilere ait 5 tdr, Knidlere
ait 4 tur, yumusakgcalara ait 13 tur, makro alglere ait 5
tlr olmak Uzere 69 tUr tespit ettik.

Karada yUrtttigumuz calismalarda RES projemiz
kapsaminda hazirlattigimiz Ekosistem Izleme
raporlarindan faydalandik. llkbahar aylarina ait
Ekosistem Degerlendirme Raporu, Hacettepe
Universitesi Biyoloji Bolim tarafindan, sonbahar
aylarina ait Ornitolojik Izleme Raporu ise Akdeniz
Universitesi, Biyoloji BoIUm tarafindan hazirland.
Rapordaki diger verileri ise sahada sistemli olarak
yaptigimiz arazi gézlemlerinden elde ettik.
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Degirmencik Entegre Tesisimiz bahcesinde

ciftlik hayvanlarinin yasadigi bir park olusturduk.
Hayvanlar 10 dekari orman 20 dekari acik alan ve 3
dekari akarsu olan toplam 33 dekarlik alanda serbest
olarak hareket edebilmekte ve ekolojik kosullara
uygun olarak yetistiriliyor. Bu alanda; tavuk, tavsan,
hindi, kaz, ordek, koyun, tavus kusu, bildircin, kugu,
glvercin, kumru tdrleri bulunuyor.

IUCN (Uluslararasi Dogal Hayati ve Dogal Kaynaklari
Koruma Birligi) tarafindan hazirlanmis olan Avrupa
Kirmizi Listesi'ne gore yapilan degerlendirme
sonucu var oldugu belirlenmis olan yabanil
memeli hayvan turleri arasindan bir tir“NT" (Near
Threatened) yani“Tehlikeye Yakin”kategorisinde
bulunuyor. IUCN'ye gore; EN (Endangered): Vahsi
yasamda soyu tlkenme tehlikesi cok buyik olan
bir tUr (KUcUk akbaba - Neophron percnopterus)
ve VU (Vulnerable) (Hassas, zarar gorebilir): Vahsi
yasamda soyu tukenme tehlikesi buyUk olan bir tUr
saptanmistir. (BUyUk orman kartali- Aquila clanga)

Bolgemizde kalici olarak yasayan ya da bolgemizi
goc¢ rotasl olarak kullanan toplam havyan ttrd

sayisl 271 adettir. Listelenen bitki tlrd sayisi ise
136'dur. Omurgali hayvan tirU sayisi 213 adet iken
listelenen omurgasiz tlr sayisi 61 adettir. Tespit
edilen tohumlu bitkilerden 130 adedi, acik tohumlu
6 adedi ise kapall tohumludur.

Karasal ekosistemde yapilan calismalardan olan
Ornitolojik ve Yaban Hayati Gozlem Calismalari
Akdeniz Universitesi esliginde strdurdliyor olup
yerel ve goger turler belirleniyor. Bu stirecte gog
yollarininda belirlendigi bu calismamizda 3'er aylik
raporlar hazirliyoruz. Cok sayida yirtici, akpelikan,
akleylek, kizil ve kir kirlangici gibi tdrler tespit
etmekle beraber endemik turler mevcut degildir.
Genellikle gocer tarlerdir. Marti, serce, karabatak
gibi tUrler bu bolgenin yerel tdrlerindendir.
Bolgemizde Caretta Caretta deniz kaplumbagasinin
yasadigi biliniyor. Subat 2014 yilinda limanimizda
tek bir birey tespit ettik ve Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Deniz Kaplumbagalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi'ne haber vermemiz sonucunda
Prof. Dr. Stikran Yalcin Ozdilek tarafindan koruma
altina alindi. Ayrica Karabiga yoresi balik¢ilarindan da
Akdeniz foku magaralarinin bulundugu ve Karabiga
bolgesinde foklar gordiklerini belirtmislerdir.

Calismalarimizi her yil raporlamayi planliyoruz.
Raporlari karsilastirmali olarak inceleyecek ve

sonug raporlar hazirlayacagiz. Gelecegimiz icin
onem teskil eden bu sonuclarin ileriye yonelik yeni
projeleri dogurmasini hedefliyoruz. Saha calismalari
ile bolgedeki varsa endemik yada nesli tikenme
tehlikesinde olan &zel tirleri tespit ederek, bu ttrler
icin koruma projeleri gelistirecegiz.

YAPAY RESIF VE BiYOCESITLILIGi DESTEKLEME PROJESI

Ganakkale ili 671 kilometrelik kiy1 uzunlugu ile
Tarkiye kiyilarinin %8'ine sahiptir. Binyesinde
balikcilik sahalari acisindan zengin toplan 137 km
kiyr seridine sahip iki ada (Gokceada ve Bozcada),
baliklarin gé¢ yollar acisindan 6nemli 62 km
uzunlugunda Canakkale Bogazi ve balikcilik
kaynaklar agisindan son derece 6nemli Saroz
Korfezi'min bir bolim bulunuyor. Ayrica, Ege
Denizi'nde uluslararasi sulara ¢ikis noktalarindan
birinin de Canakkale'de olmasi, ili Turkiye'nin en
onemli balik¢ilik merkezlerinden biri yapiyor.

Bolgede bini askin kiyisal balikgilik yapan tekne

ve on civarinda girgir teknesi faaliyet gosteriyor.
Marmara ve Karadeniz'den yuz civarinda trol ve bir
o kadar da girgir teknesi yine bunlara ilaveten de
yaz aylarinda ytze yakin tekne de dip agi avciligi
yapmak tzere Canakkale sularina geliyorlar.

Bu bdlgelerde olusturulacak olan yapay resif
Unitelerinin profesyonel ve amatdr balikgilara destek
olacag fikrinden yola cikarak Haziran 2013'te Onsekiz
Mart Universitesi ile protokol yapilarak projeye basladik.
2015 Temmuz ayinda tamamlanmasini hedefledigimiz
projeye toplam 750 bin TL butce ayirdik.

Projenin Amaci

m) Profesyonel, amator, kiiclk 6lcekli ve endistriyel balikcilik olmak tzere, yore balikgiligini

desteklemek

=) Denizel biyogesitliligin korunmasi ve gelistirilmesine katkida bulunmak

=) Bolgede deniz icerisinde bulunan canlilara uygun ortamlar saglayarak, canli miktarlarinin

artisini desteklemek

=) Bazi tirler icin beslenme ve korunma alani olugturmak

=) Yasa disi balikgilik faaliyetlerine engel olmak

Bu protokol kapsaminda, Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Fakdltesi tarafindan limanimiz ve
cevresinde dalislar yapilarak mevcut biyocesitlilik ile
ilgiliilk su alti tespitleri yapildi. Bu proje sonrasinda
cevre koylerin hazirladigr “Canakkale’de Balikgilk
Biyocesitliligin Artirilmasiyla Nefes Alacak”isimli
proje kapsaminda Canakkale'de 17 bolgede dalislar
gerceklestirildi ve yapay resif alanlari belirlendi.
Degirmencik KoyU'nde bir bolge, Bekirli Koyt'nde

iki bolge olmak Uzere toplam U¢ bolgede yapay
resif calismasinin yapilmasi uygun bulundu. Mart
2014'te cikan fizibilite sonug raporuna istinaden
Yapay Resif projesini uygulamaya karar verdik. izin
sUreclerinin tamamlanmasi ile 2 bin adet resifin
denize indirilmesi hedefledik ve Ekim 2014'te projeyi
uygulamaya basladik.
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TUBITAK MAM BiGA YARIMADASI CEVRESEL iZLEME PROJESI

Proje Cevre Yonetim Birimimizin dnerisi Uzerine,
2009 yilinda insasina baslanan Termik Santralimizde
cevrenin korunmasina yonelik aldigimiz tedbirlerin
etkinligini izlemek ve bu konuda paydaslara
bilimsel veriler sunabilmek amaciyla, tesis devreye
girmeden bir yil 6ncesinden bolgedeki ekosistemi
izleme altina almayi hedefledik. 1 Temmuz 2010da
baslayan proje, kapsami ve icerigi acisindan
Ulkemizdeki en biyUk cevresel izleme projelerinden
biridir. Tesis faaliyete gectikten sonra bes yil sireyle
devam edecek olan projenin kapsami, Marmara
Denizi'nden Edremit Korfezine kadar merkezinde
tesisimizin yer aldigi 40 bin km2'lik bir alandir ve
bolgedeki tim tesislerimizi iceriyor. Projenin bir
kamu kurumu tarafindan yapilmasinin tarafsiz

ve glvenilir olacagi ve isin kapsaminin cok genis
olmasi nedeni ile projeyi ydrdtmesi icin Tubitak
MAM tercih ettik. Toplam maliyeti 750 bin TL'nin
Uzerinde olan projeyi ICDAS olarak finanse ediyoruz.

Ilk asamada emisyonlarin izlenmesi icin baslatilan
projenin kapsamini genislettik ve Tabitak MAM'In
cesitli uzmanlari ile yapilan gortismelerde projeye
son seklini verdik. Kapsamli bir ekosistem izlemesi

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik: Proje her ne kadar

sirketimize dogrudan mali katki saglamiyor
olsa da uzun dénemde projeden kaynakli
onemli cevresel ve kurumsal faydalar
saglayacagimiza inaniyoruz.

o 0
Sosyal: Proje sanayi tesislerinin

Il Il bulundugu baska bélgelerde de o
bolgenin 6zel kosullarina gore revize edilerek
uygulanabilir niteliktedir. Proje ile birlikte
gerek TUbitak MAM gerekse projede yer alan
sirketimizin teknik gorevlileri bir cok yeni
tecribe edinme imkani buluyorlar.

saglayabilmek icin hava, toprak, ylzeysel tatli su,
deniz suyu, yeralti suyu ve yagmur suyu kalitesinin,
bitkilerin, tesisteki su ve emisyon desarjlarinin ve
gurdltiinin izlenmesine basladik.

Proje kapsaminda Biga yarimadasinin Marmara
Denizi kiyilarindan Kaz Dagi'nin eteklerine kadar
olan bolgede izleme istasyonlari bulunuyor.
TUbitak MAM personeli tarafindan her ay diizenli
olarak istasyonlar ziyaret edilerek yaklasik 3-4
gUnlUk strede tim numuneler aliniyor ve izleme
calismasina devam ediliyor. Analiz sonuclari Tubitak
Mam tarafindan 6 aylik periyotlarla raporlaniyor ve
tarafimiza sunuluyor. Bu raporlarin bir kopyasini da
Gevre ve Sehircilik Bakanligi'na biz sunuyoruz.

Dordincd yilini dolduran proje kapsaminda Tubitak
MAM sekizinci ve dokuzuncusu 2014'de olmak
Uzere, buglne kadar 9 ara rapor hazirladi. Toplam
sUresi 78 ay olan projeye bugtine kadarki yatirnm
miktari 630 bin 437 TLdir ve projenin toplam
maliyeti 892 bin 715 TL olacaktir.

* cevreselz Bu proje ile ekosistemin
' 4

glvence altina alinmasini saglayacagiz. Proje
ile Biga Yarimadasi'nda hava, toprak ve su kalitesi
ile ilgili binlerce analizin tamamlanmasiyla ¢cok
onemli veriler elde edilmis olacaktir. Bolge
ekolojisindeki cevresel parametrelerin zamanla
nasil salinim gosterecedi ve bu salinimlarin
nedenleri Uzerine tUm bolgeyi kapsayan genis
capl bir calisma olacaktir. Bu calisma bolge
insani kadar, bolgedeki ekosistemin diger
unsurlari olan bitkileri, hayvanlar ve abiyotik
sistemi de yakindan ilgilendiriyor.

i Kurumsal: Bslgedeki ekosistemin
bagimsiz kamu kurumlarinca izlenmesi,
isletmemizin kendine olan glvenini
gbstermesinin yani sira, bolgedeki paydaslarimizin
tesisimize olan glvenini de artiryor.

TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERIMIZ

Degirmencik tesisimizin bulundugu Biga s6z
konusu oldugunda akla tarim, hayvancilik ve sanayi
gelir. Bolgedeki sanayi yatinmlarinin hizla artmasi
sebebiyle tarim ve hayvancilikla ugrasan yetistiriciler
sanayiye karsi sUpheci bir bakis acisi gelistirmislerdi.
ICDAS'In tarim ve hayvancilik uygulamalarina
baslamasindaki tetikleyici unsur, dogru yapilan

bir sanayi gelisiminin tarim ve hayvancilik Uzerine
olumsuz etkilerinin olmadigini bélge halkina
uygulamali olarak gostermekti.

Tarim ve Besicilik Sefligi'mizin ziraat mihendisi ve
teknikerleri, veteriner hekim ve uzman arici personel
ile yaratttgu faaliyetlerimizi, Besicilik (2007), Balik
Ciftligi (2008), Aricilik (2010), Kigtkbas Hayvan
Yetistiriciligi (2011) ve Tarim Uygulamalari (2007)
olarak yonetiyoruz. Urtinlerimizi, her Griinde farkli
oranlarda olmak Gzere, genel olarak %80'in Uzerinde
tesis icinde tuketiyoruz.

Ana is alanlarimiz disinda yer almasina ragmen
yarattigi olumlu ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler
sebebiyle tarim ve hayvancilik uygulamalarina
dnem veriyor ve her yil bu alanlardaki yatirmlarimizi
artiryoruz. Faaliyetlerimizden olumlu etkilenen
paydaslarimizin basinda bolgedeki hayvan
yetistiricileri, ciftciler, tarimsal donanim ve kimyevi
gUbre saticilari, tohum saticilar ve tarimsal
laboratuvarlar yer aliyor.

Faaliyetlerimizi gelistirmek konusundaki en dnemli
zorluk kalifiye personel tedarigi oldu ve bunu

ic egitimlerle asmayi basardik. Bolge insaninin
endiselerini, isletmemizin kapilarini onlara agarak
ve tesislerimizi ziyaret etmelerini saglayarak olumlu
yonde gidermeyi basardik.
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BESICILiK, ARICILIK VE KUCUKBAS HAYVAN YETISTIiRICiLiGi

Uygulamanin yeri: Degirmencik — Bekirli kdyleri/Biga llgesi
Yetistirilen hayvanlar: Balik, ari, dana, koyun, tavuk, kaz, hindi, 6rdek

Elde edilen Urlnler:  Balik, petek bal, bahar bali, sizme bal, polen, karkas et, yumurta

Ulusal diizeydeki desteklerden faydalanmak ve teknik bilgi alisverisi yapmak amaciyla

uygulamaya destek veren ya da destek alinan dis paydaslar:

=) Gida Tarim ve Hayvancilik Biga ilce Miidurliigi
=) Biga Kirmizi Et Birligi
m)p Canakkale Aricilar Birligi

Hayvancilik Uygulamalari Yatirirmlarimiz (1.000 TL)

Uygulama Alani 2011 2012 2013
Besicilik 450 750 776
Aricalhik 35 40 55
Kiictikbas 20 40 85

177 bin 612 TL yatinm bedeli ile besi ciftliginin
mevcut kapasitesini piyasadaki et talebini
karsilamak icin 240 bastan 480 basa cikarttik.
Aricilikta kovan sayisini 300'den 450'ye ¢ikarttik.
Ayrica 150 bin TLlik yonca ve saman alimi ve 250
bin TLlik yem alimi yaptik.
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TARIM UYGULAMALARIMIZ

Uygulamanin yeri: Degirmencik - Biga

Elde edilen Urlinler:  Biber, domates, elma, erik, fasulye, karnabahar, kavun, karpuz, lahana, marul,

maydanoz, patlican, pekmez, salatalik, Gzim, recel, salca

Ulusal diizeydeki desteklerden faydalanmak ve teknik bilgi alisverisi yapmak amaciyla

uygulamaya destek veren ya da destek alinan dis paydaslar:

=) Gida Tarim ve Hayvancilik Canakkale il ve Biga ilce Miidiirltigii
mp Yerel ve ulusal glbre firmalari

Tarim Uygulamalari Yatirimlarimiz (1.000 TL)

Uygulama Alani 2011 2012 2013

Tarim 150 250 300

6 Ekonomik: Bolge yetistiricilerinden

Sonuclar ve Kazanimlar

hammadde tedarigi ile bolgeye aktarilan \’ zenginlestirdik
finansal kaynagi artirdik. Bolgeye 6rnek
bahceler kazandirdik.

° e
M A Sosyal: Boige insanina istihdam

11 B sagladik ve bolgeye drnek tesis
kazandirdik.

2014

100

Cevresel: Bolgedeki biyocesitliligi

i Kurumsal: Sirketimizin toplum ve
kamu nezdinde itibarini artirdik.
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PERFORMANS
GOSTERGELERIMIiZ

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

Yaratilan ve Dagitilan

Ekonomik Deger Birim ICDAS Celik Enerji ICDAS Elektrik Uretim GRI
Yaratilan Ekonomik Deger 1.000TL 6.735.151.157 1.275435.773 ECT
(Gelirler)
Paydaslara Dagitilan
Ekonomik Deger
isletme giderleri 1.000 TL 5.627.887.662 833.733.103
Galisanlara saglanan faydalar 1.000 TL 213.074.578 51.889.171
Devlete saglanan fayda 1.000 TL 799.494.925 248.196.224
Sermaye saglayicilara 1000TL 0 0 ECT
saglanan faydalar
Topluma saglanan faydalar 1.000TL 4913.535 26.029.920
Dagitilmayan ekonomik 1.000 TL 89.780.457 115.587.355
deger (kar)
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERIMiZ
Bolge: Tiirkiye Kadin Erkek
Kazalar Birim 2013 2014 2013 2014 GRI
Kaza siklik orani Oran 23,90 7,79 17,08 16,96
Mesleki hastalik orani Oran 0 0 0 0 LA6
Olim Adet /Yl 0 0 0 1
Kayip Giinler Birim 2013 2014 2013 2014 GRI
Is kazasi sebebiyle kayip
gtin oran! Oran 477 1,56 3,39 3,14

LA6
Hastalik vd sebeplerle kayip Oran 212 2,05 7529 7473

gun orani (devamsizlik orani)

Altisverenler ile ilgili sadece kaza sayilari takip ediliyor. Diger veriler mevcut degildir.

**Kaza Sikhigr: Bir milyon is saatinde gerceklesen kaza sayisl

KS =Toplam kaza sayisi / (Toplam Calisan Sayisi x 300 giin x 7,5 saat) - (Toplam kayip giin x 7,5 saat) x 1.000.000
1 6ltimld kaza=7.500 kayip gln

Asir Kas Zorlanmasi

Bir Nesnenin Delmesi Veya Batmasi
Capak Sigramasi

Hareketli Nesne lle Kisinin Carpismasi
Kisinin Dismesi

Sabit Bir Nesneye Ya Da Kisiye Carpma
Zararli Ve Zehirli Maddelere Maruz Kalma

Asiri Sicak lle Temas

Bir Nesnenin Kesmesi

Goze Kimyasal Madde Sigramasi
Iki Nesne Arasinda Sikisma
Parca Dusmesi

Trafik Kazalari

Kaza Tiirleri
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iIsGcUCU

istihdam Tiiriine Gore

Beyaz Yaka - Kadin
Beyaz Yaka - Erkek
Mavi Yaka - Kadin
Mavi Yaka - Erkek
TOPLAM

Sozlesme Tiirline Gore

Tam Zamanh Calisan - Kadin
Tam Zamanl Calisan - Erkek
Yari Zamanli Calisan - Kadin
Yari Zamanli Calisan - Erkek

Lokasyona Gore

Istanbul Ofisinde Calisan - Kadin

Istanbul Ofisinde Calisan - Erkek

Degirmecik Entegre Tesisinde Calisan - Kadin
Degirmecik Entegre Tesisinde Calisan - Erkek
Bekirli Termik Santralinde Calisan - Kadin

Bekirli Termik Santralinde Calisan - Erkek
Anadolu Calisan - Kadin

Anadolu Calisan - Erkek

Cinsiyete Gore

Erkek

Kadin

Yasa Gore

30 Yas ve alti

30-50Yas arasl

50 Yas ve Ustu

Birim
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

Birim
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

Birim
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

Birim
Kisi

Oran
Kisi

Oran

Birim

Kadin
Oran
Erkek
Oran
Kadin
Oran
Erkek
Oran
Kadin
Oran
Erkek
Oran

2011

84
393
35
3615
4127

2011

119
4.007

2011

/1
314
19
2.863
29
751
0

80

2011

4.008

% 97,12
119

% 2,88

2011

51

% 1,24
1.580
% 38,28
59

% 1,43
2311
% 56,00

9

% 1,00
117

% 2,83

2012

88
452
63
4.043
4.646

2012

151
4494

2012

/5
320
28
3.167
48
919
0

89

2012

4495

% 96,70
157

% 3,30

2012

56

% 1,21
1.602
% 34,48
88

% 1,89
2.760
% 59,41
/

% 1,00
133

% 2,86

2013

97
513
/5
4.159
4.844

2013

172
4.671

2013

338

2013

4.672

% 96,45
172

% 3,55

2013

58

% 1,20
1414
% 29,19
104

% 2,15
3.101

% 64,02

10

% 0,21
157

% 3,24

2014

91
526
35
4.150
4.802

2014

126
4.675

2014

332

2014

4676

% 97,38
126

% 2,62

2014

46

% 0,96
1.384

% 28,82
69

% 1,44
3.134
% 65,26

11

% 0,23
158

% 3,29

isGcUCU

GRI Diger Gruplar

G4-10 Yabanci
Engelli

GRI

G4-10 Yonetim Kategorisine Gore
Ust Yonetim

GRI

Orta Duzey Yoneticiler

G4-10
Sefler
GRI
Yonetici/Mdhendisler
LA12
Diger Personel
GRI
Yonetim Kurulu Yapisi
Kadin Uyeler
30 Yas ve alti
30-50yas arasl
LAT2 50 Yas ve Ustu
Yabanci
Engelli

Birim

Kadin
Oran
Erkek
Oran

Kadin
Oran
Erkek
Oran

Birim

Kadin
Oran
Erkek
Oran

Kadin
Oran
Erkek

Oran
Kadin

Oran
Erkek
Oran

Kadin
Oran
Erkek
Oran

Kadin
Oran
Erkek
Oran

Birim

Oran
Oran
Oran
Oran
Oran
Oran

2011

% 0,29
90
% 2,18

% 0,10
104
% 2,52

2011

0

% 0,00
11

% 0,27
/

% 0,17
51

% 1,24
/

% 0,17
133

% 3,22
15

% 0,36
219

% 5,31
90

% 2,18
3.588
% 86,94

2011

% 0,00
% 0,00
% 33,33
% 66,67
% 0,00
% 0,00

2012

30

% 0,65
219

% 4,41
8

% 0,17
117

% 2,52

2012

0

% 0,00
9

% 0,19
/

% 0,15
48

% 1,03
8

% 0,17
123

% 2,65
17

% 0,37
249

% 5,36
119

% 2,56
4.059
% 87,37

2012

% 0,00
% 0,00
% 33,33
% 66,67
% 0,00
% 0,00

2013

30

% 0,62
206

% 4,25
/

% 0,14
119

% 2,46

2013

0

% 0,00
9

% 0,19
/

% 0,14
51

% 1,05
2)

% 0,19
138

% 2,85
25

% 0,52
264

% 5,46
131

% 2,71
4.204
% 86,90

2013

% 0,00
% 0,00
% 33,33
% 66,67
% 0,00
% 0,00

2014

8
%0,17
84
%175
4

% 0,08
125

% 2,60

2014

0

% 0,00
8

% 0,17
5

% 0,10
51

% 1,06
10

% 0,21
138

% 2,87
21

% 0,44
263

% 5,48
90

% 1,87
4216
% 87,80

2014

% 0,00
% 0,00
% 0,00
%100,00
% 0,00
% 0,00

GRI

LAT2

GRI

LAT2

GRI

LAT2
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EGITiM YATIRIMLARIMIZ
Tim Egitimler

Calisan Kategorisine Gore

Ust Yonetim

Orta DUzey Yoneticiler
Sefler

Yonetici / MUhendisler
Diger Personel

Cinsiyete Gore

Erkek
Kadin

Tiirliine Gore

Mesleki Gelisim
Kisisel Gelisim

ISG

Diger

Toplam Egitim Saati

EGITIM YATIRIMLARIMIZ

Calisan Kategorisine Gore Birim

Ust Yonetim Saat/Kisi
Orta Diizey Yoneticiler Saat/Kisi
5eﬂer Saat/K|§|
Yénetici/Mihendisler Saat/Kisi
Diger Personel Saat/Kisi
Cinsiyete Gore Birim

Erkek Saat/Kisi
Kadin Saat/Kisi

m.d.: mevcut degil

2013 2014

4,60 1,00
10,20 6,86
9,70 5,88
19,00 11,88
8,40 15,46

2013 2014

9,7 15,1
11,0 4,6

2014

25217
1.944
38.164,8
58.68,2

71.194

Diger Egitimler

Birim 2011 2012
Saat/Kisi 8,40 6,70
Saat/Kisi 12,80 29,80
Saat/Kisi 38,90 36,70
Saat/Kisi 46,60 34,30
Saat/Kisi 20,90 11,40
Birim 2011 2012
Saat/Kisi 234 139
Saat/Kisi 36,5 15,0
Birim 2013

Saat 5.985
Saat 24.792
Saat 32.834,5
Saat 11.767
Saat 75.378,5

iSG Egitimleri

2011 2012 2013 2014 2011
0,7 md. T md. 7,7

2 73 19 46 108
102 173 1,8 52 287
237 164 95 85 229
122 74 23 11, 8,7
2011 2012 2013 2014 2011
133 86 27 144 101
182 65 31 33 183

2012 2013 2014

6,7 36 1
225 83 23
194 79 07
179 95 34

4 61 436

2012 2013 2014

53 7 072
85 79 13

GRI

LA9

LAS

GRI

LAS

GRI

LATO

GRI

LATO

ENERJi TUKETIMI

Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin
Alinmis ve Tiiketilmis ikincil Enerji
Celik Tesisleri

Enerji Santrali

Tersane

Yardimci Tesisler
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Uretilmis ve Tesis icinde Tiiketilmis Enerji

Celik Tesisleri (HES4)

Enerji Santrali (HES1-2-3)

Yil

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

Yil

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

Elektrik (kWh)

2.143.439.394,7
2.176.757.065,2
2.316.760.582,6
2.156.661.165,6
315.244.466,0
313.784.489,0
314.889.499,0
320.517.321,0
1.243.204,2
2.075.630,0
1.864.743,7
1.635.093,1
185.123411,1
207.669.715,0
206.265.103,7
209.881.621,3

Hidroelektrik (kWh)

4.766.000,0
6.125.000,0
7.945.000,0
7.934.000,0
15.300.800,0
19.366.000,0
21.201.000,0
19.648.000,0

CEVRESEL
PERFORMANS

GOSTERGELERIMIiZ

Elektrik (GJ)

7.716.381,8
7.836.3254
8.340.271,4
7.763.918,1
1.134.880,1
1.129.624,2
1.133.593,1
115.853,1
44755
74723
6.713,0
5.886,3
666.444,3
7476110
742.5484
755.567,8

Hidroelektrik (GJ)

17.157,6
22.050,0
28.601,8
285624
55.082,9
69.717,6
76.323,0
70.732,8

GRI

EN3

GRI

EN3
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Yenilenemez Dogrudan Enerji Kaynaklari

Celik Tesisleri

Enerji Santrali

Tersane ve Yardimci Tesisler

Tersane ve Yardimci Tesisler altinda belirtilen 'KomUr' verisi’

Yenilenemez Diger Sera Gazi
Emisyonu Kaynaklari

Tum Tesisler

Sera Gazi Emisyonlari (CO2 e Ton)

Celik Tesisleri

Enerji Santrali

Tersane

Yardimci Tesisler

Yil

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

Komiir (GJ)

3.303.058,0
22139210
2.993.739,0
2.290.834,0
34.112.750,0
30.667.457,0
30.915.214,0
28.121.666,0
696.268,0
631.904,0
598.256,0
604.964,0

Dogal Gaz (GJ)

3.403.887,0
34223250
3.401.405,0
3.314.688,0
17.169,0
10.708,0
7.599,0
13.398,0
110.278,0
110.560,0
100.763,0
103.784,0

Kireg Tesisi’icin, 'Dogal Gaz’verisi tim tesisler i¢in verilmistir.

yil

2011
2012
2013
2014

yil

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

2011
2012
2013
2014

Mazot (GJ)

3825750
454.031,0
427.368,0
456.163,0

Dogrudan CO2
Emisyonlari

822.105,0
703.831,0
790.831,0
679.811,2
3.395.524,0
3.085.942,0
3.162.852,0
2.869.405,1
0,0

00

00

00
121.053,0
225.757,0
2236110
204.539,8

469,0
535,0
463,0
471,0

. Klima gazlari ve
Benzin (GJ) kaynak gazlari (KG)

43484
6.5744
28.558,0
21.279,7

Dolayl CO2
Emisyonlari

1.028.851,0
1.044.173,2
1.110.650,9
1.035.197,0
0,0

0,0

00

00

597,0
978,6

895,1
769,2
88.859,0
100.3694
1004014
98.016,1

GRI SU VE ATIK SU YONETIMi

Geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan

suyun yiizdesi ve toplam hacmi Yil
Celik Tesisleri 2014
Yardimci Tesisler (Oksijen Tesisleri) 2014

EN3

tekrar kullanilan) diye tabir ettigimiz sulardir.

Kaynagina Gore Toplam Su Cekimi Yil

2011
2012
2013
2014

20117
GRI Enerji Santrali 2012
2013
2014

EN3 2011
2012

2013
2014

Celik Tesisleri

Tersane ve Yardimci Tesisler

Geri doniistiiriilen ve yeniden
kullanilan (m3/yil)

355.251.280,0
20.592.000,0

Su (Kaynak: Deniz)

1.994.780,0
1.821.476,0
1.692.197,0
2.036.897,0
363.945,0
4114610
586.288,0
376.687,0
281.735,0
215.727,0
349.778,0
399.187,0

Sogutma Suyu

163.399.500,0
233.802.000,0
220.625.000,0
221.790.720,0
188.862.424,0
210.893.657,0
222.110.730/4
218.600.476,3
yok
yok
yok
yok

Deniz kaynakli su degerleri ise bu kapali devre suda olusan buharlasma kayiplarini takviye icin beslenen sulardir.

GRI
Toplam Atik Su Desarji (m3/yil) yil

2011
2012
2013
2014

2011

Enerji Santrali 2012
NS 2013

2014

Celik Tesisleri

ENT6 2011

Tersane 2012
2013

2014
2011

Yardimci Tesisler 2012
2013

2014

Atik Su Desarji

191.625,0
191.625,0
191.625,0
191.625,0
54.750,0
54.750,0
54.750,0
54.750,0
18.250,0
18.250,0
18.250,0
18.250,0
142.350,0
142.350,0
142.350,0
142.350,0

Atik sular dort ayr noktadan, fiziksel aritma yapilarak kanal araciligiyla denize desarj ediliyor.
Atik su desarj miktarlari paket aritma tesislerinin kapasitelerine bagl olarak hesaplanmistir.

Aritma sayisi degismedidi icin atik su miktarimizda pratikte olusan yillik fark ihmal edilebilir bir orandadir.

Sogutma Suyu Desarji

163.399.500,0
233.802.000,0
220.625.000,0
221.790.720,0
188.862.424,0
210.893.657,0
222.110.730/4
218.600.476,3
yok
yok
yok
yok
yok
yok
yok
yok

GRI

EN10

Tekrar kullanilan su kismina girdigimiz degerler celik tesislerinde ve oksijen tesislerinde kapali devre (kullanildiktan sonra temizlenerek

GRI

ENS8

GRI

EN22
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ATIK YONETIMI

Tiim Tesisler

Tiiriine Gore Birim 2011 2012 2013 2014 GRI
Tehlikeli Olmayan Atiklar Ton  1.065700,1 697.1609 7177193 7344182 EN23
Toplam Atik Ton 1077.209,7 7026272 750.0398 788.720,2 Dernekler, Oda ve Birlikler Yonetimdeki ICDAS Temsilcisi Gorevi
Bertaraf Yontemine Gore Birim 2011 2012 2013 2014  GRI [BDISIADV—. Biga Sanayici ve Is Adamlari Suat Karatas Uye
ernegi
Yenideﬂ kU”ar“m (Curufun %1 O,U) Ton 75009,4 45777,0 45989,4 50529,0 B|S|ADV_ B|ga Sanay|c| ve |§ Adam'a” gerMutlu Uye
Geri dontistm (Kalan Curuf, Tufal, . Dernegi
Ambalaj Atiklar) on 7314118 4674605 4139046 4605310 BSTP - Biga Sivil Toplum Platformu Serif Mutlu Uye
gefil kazKa"rlngT(LEiaca Tozu, Atik o 163778 130125 1260633 963824 EN23 BSTP - Biga Sivil Toplum Platformu H. Agah Ayhan Uye
aglar, Kal, ' o R o ; — -
Dugzenli depolama (K&miir Kl ve GIB - Celik Ihracatgilari Birligi Adnan Aslan Yonetim Kurulu Uyesi
Cirufu, Evs@l Atiklar) fon Sl Il Bl L G TSO - Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasl Bilend Engin Yonetim Kurulu Baskani
Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton  1.077.2097 7026275 7500398 7887202 CTSO - Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas| Suat Karatag Meclis Uyesi
EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi Bllend Engin Yénetim Kurulu Uyesi
Tesise Kabul Edilen Gemi Atiklari Birim 2011 2012 2013 2014 GRI EUROFER - Avrupa Celik Dernegi Kurumsal Uye
Tehlikeli Atik v ma/yil 4492 5226 2015 3489 'GISB.iR —TUrkiye Gemi Insa Sanayic'ileri Birligi Kurumsal Uye
(Sintine Suyu, Slag, Atik Yag) END3 IMMIB - Istanbul Maden ve Metal ihracatg! uUiTsEl Uye
Nl Gzl m3/yil 2050 2591 7466 6812 dirliler
(Evsel Kati ve Sivi Atiklar) / ' ' ' ' ISO - Istanbul Sanayi Odas| Ayhan Aslan Meslek Komitesi Uyesi
Yardimci tesisler, aksi belirtilmedigi takdirde tim tablolarda, atolyeleri, limani (vingler vb.), ctruf, komur, ters ozmos ve oksijen tesislerini igerir. ITO - Istanbul Ticaret Odas| Kurumsal Uye
MESS - Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Kurumsal Uye
TCUD - Turkiye Celik Ureticileri Dernegi Bayram Yusuf Aslan Baskan
TMD - Tirkiye Madenciler Dernegi Naci Aslan Temsilci
o .. Suat Karatas, Tuncay Tavus, . -
CANAKKALESPOR Futbol Kultibii Derned oo Ozge|i>k/ Yénetim Kurulu Uyesi

Serif Mutlu, Omer Faruk Ozdemir,
Ismail Yaman, Mustafa Balc,
Murat Oztlrk, Eylp Tan

MUSIAD - Mstakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi

Yonetim ve”Denetim
Kurulu Uyesi

TURMEPA-Deniz Temiz Dernegi Ozge Ozensoy Kurumsal Uyelik
CARES Surddrdlebilirlik Komitesi Mustafa Balci Uye
YAYINLARIMIZ

Yayin Adi Yayinlandigi Yer Yayini Hazirlayan Tarih

Ark Ocakli Celik Tesislerinde
Hava Kalitesi Yonetimi

EFRS 5. DEMIR Ve CELIK  ICDAS Cevre Yonetim
SEMPOZYUMU Birimi

22-23 Mayis 2014

ICDAS AS. Su Yonetim Sistemi  11. Teknoloji Odiilleri ve  ICDAS Cevre Yonetim
Kongresi Birimi

ICDAS Tesisleri ICDAS ISG Birimi

21 Mayis 2014

ICDAS Is GUvenligi Kitapciklari 18 Mart 2014
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ODULLERIMiZ
Odiil Adi Veren Kurum Adi
2014 ICCl Enerji Oscar Odulu (Termik Santral Komur Kategorisi), ICCl

Degirmencik Enerji Santrali

2014 Sahabettin Bilgisu Cevre Oduld, Biytk Olcekli Kurulus KSO - Kocaeli Sanayi Odasi

2014 Buytik Olcekli Kurulus Cevre Dostu Uygulama Sosyal

L ISO - Istanbul Sanayi Odasi
Sorumluluk Jiri Ozel OdUlG

IFC SURDURULEBILIRLIK STANDARTLARINA UYUM iNDEKSI

IFC Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performans Standartlari

Uluslararasi Finans Kurulusu'nun (IFC), bir projenin yatinmdan baslayarak isletme asamasini da iceren tim
asamalarda tanimlanan cevresel-sosyal risk ve etkilerinin, kurulacak Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
aracihgiyla yonetilmesi icin hazirlanmis performans standartlaridir.

Raporumuzda detaylariyla yer verdigimiz stratejik konularimiza yonelik IFC Standartlari Uyum Indeksimiz
asagidaki tabloda yer alyor.

IFC Performans Standartlari Raporumuzdaki Yeri Sayfa No

Cevresel Performansimiz

PS 1 Cevresel ve Sosyal Risk ve Etkilerin Emisyon Yonetimi 71-72
Degerlendirilmesi ve Yonetimi
R e Enerji Yonetimi 73-74
PS3 Kaynak Etkinligi ve Kirlilik Onleme o
Atik Yonetimi 65-66
PS6 Biyocesitliligin Korumasi ve Dogal Kaynaklarin U el 0770
Strdurdlebilir Yonetimi Biyocesitlilik Yonetimi 75-81
Sosyal Performansimiz
PS 2 Is ve Calisma Kosullari Is Saghgr & Guvenligi 83-85
PS 4 Halk Saglhigi, Glvenligi ve Emniyeti Emisyon Yonetimi 71-72
PS5 Arazi Istimlaki ve Zorunlu Yeniden Yerlesim
PS 7 Yerli Halklar Yerel Toplumla Iliskilerimiz 47-61
PS8 KultUrel Miras

BM KURESEL iLKELER SOZLESMESi PRENSIPLERI

ICDAS Global Compact Uyesidir. UN Global Compact, strekli rekabet icindeki is diinyasina ortak bir

kalkinma kulttrt olusturmak Uzere evrensel ilkeler dneren yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir.

Vizyonu, “StrdUrulebilir ve kapsamli kiiresel ekonomi”olan Global Compact'e taraf olmak tamamen

gondlltldk esasina dayanir.

Sozlesmeye taraf olan sirketler orta vadede ekonomik kazanclarini artirirken, kisa vadede de toplumsal

sorumluluklarini en bilingli ve en yararli sekilde yerine getirmenin prestij ve onurunu yasarlar.

insan Haklan

ilke 1:1s diinyasi, ilan edilmis uluslararasi insan
haklari prensiplerini desteklemeli ve bu haklarin
korunmasina saygi gostermelidir.

ilke 2:is dinyasl, insan haklari ihlallerine sug
ortagl olmamak icin gerekli tim tedbirleri
almalidr.

Cevre

ilke 7:Is dlinyas, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemelidir.

ilke 8: Is diinyas, daha fazla cevresel sorumluluk

alinmasini tesvik edecek girisimlerde bulunmalidir.

ilke 9: is dlinyasi, cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmelidir.

Calisma Standartlari

ilke 3:is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve

toplu muzakere 6zgurligunu desteklemelidir.

ke 4: Is dlnyasl, zorla ve cebren isci calistirma

uygulamalarina son verilmesini desteklemelidir.

ilke 5: Is diinyasl, cocuk isci calistinimasina son
verilmesini desteklemelidir.

ilke 6: Is diinyasl, ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmesini desteklemelidir.

Yolsuzlukla Miicadele
ilke 10: Is dlinyasi, riisvet ve harag dahil
yolsuzlugun her tarltstne karsi calismalidir.
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