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RAPOR HAKKINDA

ICDAS olarak yalnizca Urettigimiz ekonomik degerden
dedil, cevresel ve sosyal degerlerden de sorumlu oldu-
gumuzu biliyoruz. Bu baglamda sektortindeki lider ko-
numumuzu strddrulebilirlik alaninda gergeklestirdigi-
miz uygulamalarla desteklemek 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. ICDAS olarak, 2012'den beri her yil
duzenli bir sekilde yayimladigimiz raporlarin on bi-
rincisi olan 2022 yilina ait Sirdiiriilebilirlik Raporu
ile ekonomik, cevresel ve sosyal performansimizi gos-
teren c¢alismalarimizi, tim paydaslarimizla seffaflikla
paylasmaya devam ediyoruz. Faaliyetlerimizden dolayi
ortaya cikan etkilerimizi ydnetme konusunda yUrittu-
gimuz dlcme, izleme ve iyilestirme calismalarini de-
Jerlendirmesiigin paydaslarimiza firsat veriyoruz.

BG4

ICDAS A.S. 2012 yilindan bu yana GRI
standartlarina uygun sirddirdilebilirlik raporu
hazirlamaktadir. Ge¢cmis dénemlere ait raporlara
www.icdas.com.tr adresimizden ulasabilirsiniz.

Raporun Kapsami

Raporumuzda yer alan bilgiler, aksi belirtiimedigi tak-
dirde, 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda,
ICDAS Celik Eneriji Tersane ve Ulasim Sanayi AS ve
ICDAS Elektrik Enerijisi Uretim ve Yatirim A S sirketleri-
mizde yUrGtilen faaliyetlerikapsamaktadir.

| Paydaslarimiza Mesajimiz | Diinyada Gelik Uretimi | Kurumsal | iCDAS'ta Surdurdilebilirlik | iyi Yonetisim | Ekonomi ve Sektérde iCDAS | insan ve Toplum | Gevre

ICDAS Celik Eneriji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S, celik
Uretimine ek olarak eneriji Gretimi ve serbest tiketicile-
re satisl, kuru ydk gemisi, kimyasal tanker gemisi ve ré-
morkdr insasi, bakimi ve isletmeciligi, demiryolu ve
deniz tasimaciligi ve maden isletmeciligi faaliyetlerini
yiritmektedir. ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yati-
rim A.Sise elektrik Uretimi gerceklestirmektedir.

ilke ve Standartlar

Raporumuz GRI Standartlarina uygun olarak hazirlan-
mistir. GRI'n énemlilik, paydas katilimi, strdardlebilirlik
baglamive buttnluk prensiplerine ek olarak, sektor ge-
nelinde kabul géren gosterge ve standartlar dikkate
alinmistir. Raporda Ulkemizin de paydasi oldugu ve
2015 yilinda lanse edilen Birlesmis Milletler Strdirile-
bilir Kalkinma Amaclarina ICDAS'In sagladigi katkilar da
belirtilmistir.

Gelecek Raporumuz

2023 yili strdurdlebilirlik performansimizi sunmayi he-
defledigimiz gelecek raporumuzu 2024 yilinda yayin-
lamayiplanliyoruz.

B4

Sdrdlirtilebilirlik raporumuz hakkinda daha fazla
bilgi icin icdas@icdas.com.tr ve www.icdas.com.tr
Uzerinden bize ulasabilirsiniz. Goriis ve
onerilerinizi duymaktan mutluluk duyariz. 6 6
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SURDURULEBILIR BiR GELECEK iCiN PAYDASLARIMIZA MESAJIMIZ

Tarik YEGUL - Genel Mudiir

B4

SIFIR ATIKTA
AR-GE VE
INOVASYON'DA
ONCUYUZ 6 6

Degerli paydaslarimiz,

ICDAS olarak 2022 yilinda énemli adimlar attigimizi ve geg-
miste planladigimiz bircok projeyi hayata gegirdigimizi gori-
yoruz. 2022 yili strdurdlebilirlik raporumuzun igerisinde bu
onemliadimlarisizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

2022 yilinda tlkemiz Avrupa'nin en buylk 2., dinyanin en
blyik 8. celik Ureticisi konumundadir. 2022 yilinda ICDAS
olarak gergeklestirdigimiz 3,13 milyon ton ham gelik Gretimiile
Tarkiye'nin gelik Uretiminin %8,92'sini Uretmis olduk. 2022
yilinda diinyanin en buytik celik Ureticileri arasinda 105. sirada
yerimizi aldik. 2022 yilinda 10.701.499 MWh elektrik treterek
Tarkiye'nin toplam elektriginin %3,50'sini karsiladik. Toplam
ihracat yaptigimiz tlke sayisi 2021yilinda 40 iken 2022 yilinda
46 olmustur. 2022 yili konsolide net satislarimiz 2021 yilina
gore %153,2 artis gostermistir.

Degerli paydaslar,
“Sifir atikta AR-GE ve Inovasyon'da Oncliyiiz”

Nufus artisi ve insanligin ihtiyaglarinin teknoloji ile birlikte ce-
sitlenerek artmasi dogayi ve kaynaklari daha iyi korumamizi
zorunlukiliyor. Strdurulebilir kalkinmna hedeflerinin hayata ge-
cirilmesi ve dogal kaynaklarin koruna bilmesi icin ise atiklarin
en dodru sekilde yénetiimesine ihtiyag var. Bu kapsamda,
Cumhurbaskanimizin esi Sayin Emine ERDOGAN'In gabalari
ile Birlesmis Milletlerin 30 Mart'in Diinya Sifir Atk Gnui olarak
ilan edilmis olmasi Ulkemizin dinya atik yénetimindeki 6ncl
roliint ortaya koymaktadir.

Biz de Sifir Atik konusundaki cabalari sahipleniyor ve diinyaya

érnek faaliyetleri gerceklestiriyoruz. ICDAS, déngtisel eko-
nomiigin en dnemli adim olan atik yénetimi ve hurda metalin

geri donisimUnu yaparak strdurulebilir kalkinmaya destek
veriyor. Halihazirda hurda metalin geri dontsimuinui saglaya-
rak dogal kaynaklarin tikenmesini nllyor ve gelik Gretimin-
deki tim atiklarin tekrar kullaniimasini sifir atik perspektifi ile
sagliyoruz. 2022 yilinda olusan tehlikeli atiklarimizin tamsamini
gerikazanimyaparak gevresel zarari Onledik. Sanayidekidon-
gulsel ekonominin, endlstriyel simbiyozun en énemli drnek-
lerinisergiliyoruz. AR-GE ¢alismalarimizla demir stilfat dehid-
rantini tarimsal Uretimde gubre olarak kullaniimasini saglyo-
ruz.

Atik hiyerarsisinde tekrar kullanim énemi her gegen gtin arti-
yor. Sahamizdaki Akdeniz Havzasinin en blylk kuru havu-
zunda gemilerin éGmdrlerini uzatabilmek, atik olmalarini en-
gellemekigin onariminive bakimini gergeklestiriyoruz.

Birlesmis Milletler 2023 yill Diinya Gunt temasini “Dinyamiza
Yatinm Yapalim” olarak belirledi. 2015 yilinda yayimlanan Bir-
lesmis Milletler Strdurdlebilirlik ilkeleri ile de dogrudan bag-
lantili olan bu tema ICDAS'In faaliyetlerinde de gériilebilmek-
tedir. Uretim yaparken aynizamanda temiz enerjiden yararla-
niyor, ulusal ve uluslararasi mevzuata uyuma énem veriyor,
yeniteknolojilerin tesislerimizde uygulanmasini sagliyoruz.

“Yenilenebilir enerjiyatinmlarimizi arttiryoruz”

Planladigimiz bir¢cok yenilenebilir enerji yatinmini hizl bir se-
kilde hayata geciriyoruz. 2021 yilinda 3,97 MW olan kurulu
glnes enerjisi glicimzd 5,30 MW'a ¢ikarttik. 6 MW HES ve
Ruzgar enerjisinde 60 MW ile birlikte yenilenebilir enerji Greti-
mimizi arttirmaya devam ediyoruz. TUrkiye'nin tek direkte en
yuksek kurulu glice sahip rtizgar santralini 2024 yilinda haya-
ta geciriyoruz. Urettigimiz ton celik bagina tiikettigimiz ener-
jiyi %3,51 azaltmayi basardik ve Uretim strecinde yaptigimiz
yatirimlarla19,8 milyon KWh elektrik tasarrufu sagladik.
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“Karbon Nétr hedefini destekliyoruz”

Ulkemizin 2053 karbon nétr hedefine yénelik olarak bir yandan yenilenebilir
enerji kaynaklarimizin arttirimasina yonelik ¢alismalar yaparken bir yandan da
faaliyetlerimizde ve tedarikgilerimizde karbon emisyonlarimizin azaltimasina
yonelik galismalarimizi sirdirmekteyiz. Sera gazi emisyonlarimizi 2021 yilina
gbre %5 oraninda azaltmis olmanin da mutlulugunu yasiyoruz. Sektérimuizde
enerji yogunlugu dinya ortalama 21,32 GJ/ton ham celiktir. Elektrikli Ark
Ocaklitesislerde 10,04 GJ/toniken ICDAS ortalamasi 2,41 GJ/ton ham celiktir.

e

Avrupa Birligi'nin gtindeme getirdigi “yesil mutabakat” ve bunun sonucu olarak
“sinirda karbon vergisi” uygulamalarina maruz kalacagi belirlenmis ilk bes sek-
torlnigerisinde olan sektérimuziin bu stirecte diinyaile rekabetinistirdtrebil-
mesiicin Celik ihracatcilar Birligi Baskanligi gibi Snemli bir sorumlulugun yanin-
dafarkliplatformlarda daiCDAS olarak katki vermeyi de siirdirmekteyiz.

DegerliPaydaslar,
“Su ayak izimizisifirlyoruz”

Demir Celik Gretiminde en énemli girdilerden birisi de “su”dur. 2023 yill Dinya
Su GUnt temasi ise “su krizinin ¢éztlmesi igin degisimin hizlandiriimasi” olarak
belirlenmistir.ICDAS olarak su tliketimimizi azaltmak ve suyu verimlikullanmak
adina ciddiyatinmlari hayata gecirdigimizi de 6zellikle belirtmekistiyoruz. Suih-
tiyacinin tamamini deniz suyundan karsilayan ICDAS, proses ¢ikis suyunu mev-
zuatin gerekliliklerini yerine getirecek sekilde aritmakta ve yenilenebilir eneriji
kaynagdi olan HES uygulamasi ile enerji Gretmektedir. Atiksu Desarjimiz strekli
atiksuizleme sistemiile anlik olarak izlenmekte ve Cevre, Sehircilik ve iklim De-
gisikligi Bakanligi'na analiz sonuglari aktarilimaktadir. 2022 yilinda yaptigimiz
AR-GE calismasi ve yatinm ile birlikte atiksu aritma tesislerimizin kullanma
suyu kalitesinde su Uretmesini saglayarak kil nemlendirme ve arag yikama si-
reclerimizi bu sulari kullanarak gerceklestirmeye basladik. Urettigimiz celik igin
tUkettigimiz suyun miktarini %6,33 azaltarak 0,80 m*e dUsurduk.

| Dunyada Gelik Uretimi | Kurumsal | iGDAS'ta Surdurulebilirlik | iyi Yonetisim | Ekonomi ve Sektérde ICDAS | insan ve Toplum | Gevre

Ote yandan, sudan oksijen Gretimi siirecinde olusan hidrojenin kullaniimasina
yonelik AR-GE faaliyetlerine odaklanmakta ve bu konuda yatirmi da planla-
maktayiz.

“Yerelkalkinmayi destekliyoruz...”

Yerel ekonominin en énemli dinamiklerinden olan turizmin desteklenmesine
yonelik ve ayni zamanda kdltlrel degerlerimizin ortaya cikartilmasi amaciyla
bolgemizdeki arkeolojik faaliyetleri gliclii bir sekilde destekliyoruz. Bu kap-
samda, destekledigimiz arkeolojik kazi alanlarina 2022 yilinda iki kat artisla
685.470 turistin ziyaret etmistir. Ote yandan, tarim ve hayvancilik faaliyetleri-
mizde yeniyatinmlar yaparakistihdaminiyerelden sagladigimiz bir gelisme st-
recine hizladevam ediyoruz.

Kurumumuzicerisinde gérev alan tim ydnetici ve ¢calisanlarimizin, ayni zaman-

dakurum disinda temas kurdugumuz tim paydaslarimizin faaliyetlerimize kat-

kilarini almak strekli iyilestirme yaklasimimizin olmazsa olmazlarindandir. ic ve

dis paydaslarimizin gérislerinisadece yillik anketile dedil, kalite alt yapimiz kap-
saminda ve farkli platformlarda da alarak politika ve yatinmlarimizi belirliyoruz.

Buitan bunlarinyaninda, sendikali olmayi birinsan hakki ve Gretim strecine kati-

limin bir pargasi olarak gértiyor ve bunu %50'den fazla ¢alisani sendikali olan bir

kurulus olarak somut olarak ortaya koyuyoruz. is gliclimiizii bélgede yasayan

yurttaslarimizdan saglamaya 6zen gosteriyoruz ve bu sayede insan kaynagi-

mizin % 76'sinlbélgemizde yasayan vatandaslarimizdan sagliyoruz.

Kurulusumuza en 6nemli katkilardan birisi de Gglinci taraf denetim
stirecleridir. Uriin, belgelendirme ve siirdriilebilirlik gibi bircok farkli baslikta
2022 yilinda farkli tarihlerde 88 gin boyunca denetlendik ve basaril bir sekilde
denetimsureclerinitamamladik.

Ozetle, Birlesmis Milletlerin 1987 yilinda Brundtland Raporu'nda vurguladigi
gibi "Buglnin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama
yeteneginden &dln vermeden karsilayan kalkinma" yaklagimina siki sikiya
baglibir sekilde faaliyetlerimizisirdirmeye devam ediyoruz.
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ICDAS'TA 2022 YILINDA SURDURULEBILIRLIKTE ONE CIKANLAR

H Duinyada gelik Gretiminde eneriji

) RR yogdunlugu, 2022 yilinda hurda gelik
A kullanan elektrik ark ocakli tesisler
icin 10,04 GJ/ton ham celik iken

iCDAS'ta bu oran 2022 yilinda
3,38 GJ/ton'dur.

3 ARGE projesini
tamamladik.

G[Z [T

Celik tretimindeki su
tlketimimizi %6,3 azaltarak
0,80 m®/ton celige
disiirdiik.

% Enerijiiyilestirme ve verimlilik cer e
— caligmalarimiz kapsaminda 3 farlt(:rﬁ:ské:l zrr:::: :‘n(:: Destek verf:IviQimiz.
:% 19,8 milyon KWh elektrik vetkis aldik sporcu bgrenci
tiiketimi 6nlenmistir. ’ sayimizi 535'e ¢ikardik.
Toplam yenilenebilir Sera gaz (,\ | Yapay Zeka Tabanli iSG
enerji kurulu glictimizd emisyonlarimiz %5 j Video Analiz Yazilim
70,8 MW'a cikardik. azalttik. N / Platformu olusturulmustur.

Yenilenebilir enerji
Uretimimizle 89.873 ton
CO:e salimini 6nledik.

Sendikal personel orani
%54,41'e ylikselmistir.

iCDAS AKADEMiile
cevrimigi/uzaktan
personel egitimine
basladik.

st St Soguk islem tesisi
Jrﬁﬂ/; < devreye alindi.

1ton celik Gretmek
icin tikettigimiz
enerji miktarini
%3,51diislirdiik.

Destek verdigimiz
arkeolojik kazi
alanlarindaki ziyaretgi
sayisl 2 kat artarak
685.470 kisiye ulast.
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DUNYADA CELIiK URETIMi VE SURDURULEBILIRLIK

Celigin bol, ucuz ve iyi islenebilir olmasi nedeniyle gelik, diinyadaki metal drdnlerinin %90'inI olusturmaktadir ve
genis bir uygulama yelpazesine sahiptir.

Celik, diger malzemelerle karisimindan kolayca ayristirilabilir ve kalitesinde bozulmaya neden olmadan sonsuza
kadar geri donusturdlebilir - bu oldukca benzersiz bir 6zelliktir. Celik, Griin mri sona erdikten sonra her turll celik
Urtne sonsuz bir sekilde geridonusturulebildigiicin geridonistm igin mikemmel bir malzemedir.

Celige olanihtiyag her gegen guin artmaktadir. Deprem bolgesiicerisinde yer alan Ulkemizde, sanayinin, konut ve ti-
cari alanlarin gok daha dayanikli olmasi adina gelik kalitesinin ve projelendirmenin daha hassas yapiimasi gerekmek-
tedir. DUnyada buihtiyag gordlmekte, mevcut durum ve beklentiler de buihtiyag artisini ortaya koymaktadir.

@

N

g

'IMARC Grup

2 Diinya Gelik Birligi (World Steel Association)
* Diinya Celik Birligi (World Steel Association)

Celik, yeni celik riinlerde sonsuza dek yeniden
dogacak stirddirdilebilir bir malzemedir.

Diinya agirhiginin 1/3'lni demirin olusturdugu
tahmin edilmektedir.

Kiresel ¢elik pazarinin 2021 yilindaki degeri
874,6 milyar dolari bulmustur. !

Celik end(strisinde toplam istihdam miktari
tdm dinyada 6 milyonu bulmaktadir. Celik
enddistrisinin diger end(istrilerde sagladigi
istihdam katkisi ise 43 milyonu buldugu tahmin
edilmektedir?

“The World Counts
* Diinya Gelik Birligi (World Steel Association)

¢ Report on the Environmental Benefits of Recycling, 2016

=

Celik end(strisinin demirden dénlstirerek
Urettigi rdnlerin yillik satis miktari 2.5 trilyon
dolari bulmaktadir.?

Kisi basina yilda yaklasik 240 kg sivi celik
Uretilmektedir.*

2012 - 2050 yillar arasindan celik ihtiyacinin
%100 artacagi 6n gérilmektedir.®

1ton hurda metalin geri dénlstirdlerek tekrar
kullanilmasi, dogal kaynaklarin tiketiimesi ile elde
edilen 1ton ham metalin kullaniimasindan ¢cok
daha cevrecidir. Ornedin, 1ton metalin geri
déndsturdlerek kullaniimasi gelikte %52,
bakirda %65 ve aliiminyumda %92 daha az
CO: emisyonunun olusmasini saglamaktadir.®
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DONGUSEL EKONOMi OLMAZSA OLMAZ

YUzyili askin bir stredir metaller; kdpruler, otoyollar
ve binalar gibi kritik altyapilarin insasi ve moderni-
zasyonu ile piller, elektronik cihazlar ve otomobiller
gibi gunlUk Urtnlerin Gretimiicin vazgecilmez olmus-
tur.

Ruzgar, glines ve elektrikli araglar gibi gelecedin
dusUik karbon teknolojilerinin birgogu, yerini aldiklari
teknolojilerden daha fazla metal yogun teknolojiler-
dir.Buteknolojilerin uygulanmasiyoluyla kiresel kar-
bon azaltma hedeflerine ulasiimasi, kullanim émrini
tamamlamis Urlnlerden olusan gelisen bir ham-
maddeden verimli ve glvenilir metal geri kazanimi
gerektirecektir.

Ham c¢elik dretiminde hurda kullanimi enerji kullani-
mini, sera gazi emisyonlarini ve kaynak ttketimini
azaltmaktadir. Ham celik Gretiminde kullanilan 1ton
hurda1,5 ton karbon dioksit emisyonunu énler”. Celik
hurdasi, hem ikincil gelik Gretimine girdi olarak (Celik

Uretimi elektrik intiyaci fazla olan bir stirectir ve bune-

denle enerji sektorl karbonsuzlastikca gelik sektord
de karbonsuzlasacaktir.) hem de Uretimin sera gaz
yogunlugunu azaltmaya yardimci olabilecek birincil
celik Uretimine girdi olarak sektorin karbonsuzlasti-
rilmasinda giderek daha énemlibir rol oynayacaktir.

7Diinya Gelik Birligi (World Steel Association)

B4

Hem birincil hem de ikincil gelik iretimi 2020
yilinda yaklasik 2,6 Gt CO: salima neden
olmustur, bu da kiiresel emisyonlarin yaklasik
%7'sine denk gelmektedir.

Sektorel ortalama lizerinden degerlendirildi-
ginde, bir ton ham celik iretimi 14 ton
dogrudan CO: emisyonuna (Kapsam 1) ve 0,6
ton dolayli CO: emisyonuna sebep oldugu

gordlmistir. (Kapsam 2)

73%

Enerji

Tarim, Ormancilik
ve Arazi Kullanimi

Diger

Endistri
- Cimento ve
( Kimyasallar
020

5%
Endstriyel
siirecler

Kaynak: Wordsteel
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KURUMSAL PROFIL

ICDAS olarak ilk adimlarimizi ailenin en biy(i§i Koca Mustafa Bey'in 1880'li yil-
larda gemi tamir islerine girmek icin istanbul'a gelmesiyle attik. Ardindan Aslan
ailesinin éncllugidnde 1954 yilinda dékiim ve makine alanina girdik ve 1961yilin-
dailk haddehanemizikurduk.

1969 yilinda ise istanbul Demir Celik izabe Sanayi A.S. resmen kurduk. 1970
yilindan bu yana insaat geligi ve alasimli celik Gretmeye devam ederken, Uretim
kapasitemizle Turkiye'nin en blyltk gelik Ureticilerinden birisi konumuna
yUkseldik. Celik Gretiminin yaninda enerji alaninda da faaliyet gdstermekteyiz.
ICDAS biinyesinde 3 adet gelikhane, 4 adet haddehane, 2 adet termik
santral, 4 adet Hidroelektrik Santrali (HES), 1 adet Glines Eneriji Santrali
(GES), 1adet Riizgar EnerjiSantrali (RES), 1adet tohum bankasi, 1adetkireg
tesisi, 2 adet liman isletmeciligi, 4 adet hurda merkezi, 1 adet soguk islem
tesisi, 1adet tersane (gemiinsa) ve 1adet kuru havuz (gemi tamir, bakim ve
onarim) bulunmaktadir.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) belirlemelerine gére kamu dahil Tiirkiye'nin 500

Bliyilk Sanayi kurulusu arasinda 2022 yilinda icdas Celik Enerji Tersane ve

Ulasim Sanayi AS. sektérel siralamada 3., genel siralamada 12. sirada; icdas

Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatiim A.S. sektérel siralamada 5., genel siralamada

36. sirada yer almaktadir. ICDAS olarak grup sirketlerimizle birlikte 6.174

calisanimiz bulunmaktadir. ICDAS ailesi olarak celik endistrisine teknoloji ve ka-

lite alanlarinda énderlik ederken, ulusal gelik endUstrisinin stratejik éneminin

Turk ekonomisine etkisinin bilincindeyiz ve bu dogrultuda kéklerimize baglh bir

sekilde faaliyetlerimizisirdirmekteyiz.

ICDAS olarak celik sanayisinin bitiin gelismis tilke ekonomilerinin daima loko-

motif sektorl oldugunun ve diinyayi etkileyen en blyik endUstrilerden biri ol-

dugunun farkindayiz. Ulkemizin en biiyiik 6zel sektor celik Greticilerinden biri ola-
rak, busorumluluk bilinciile tlkemizin cagdas medeniyetler seviyesine gelme he-
define ulasmasiicin gelik endistrisi alaninda bu hedefe katkida bulunmaktayiz.

Canakkale yatirmlarindaki entegrasyonumuz ve teknoloji kullanimimizla diinya
kalite standartlarini karsiliyoruz. ICDAS olarak yaratmis oldugumuz rekabet gii-
clyle diinya ¢elik liginin saygin bir kurulusu olarak konumlandik ve bu sayede Ul-
kemizin gelecedini yansitan kiresel rekabet glicline de énemli bir etkimiz ol-
mustur.

Enerji verimliligi, stire¢ etkinlidi, gevre duyarliidi, teknoloji kullanimi, calisanlarin
Uretkenlige katilimindaki aktif tutumumuz ile; dinya cgelik sektériinde ¢ok geri-
sinde basladigimiz bir yarista, ortaya koydudu rekabet gliclyle tlkemizin adini
buguin saygin bir noktaya getirmenin hakligururunu paylasiyoruz.

B4

Toplam ihracat yaptigimiz (ilke sayisi 2021 yilinda 40 iken 2022
yilinda 46 olmustur. 2022 yili konsolide net satislarimiz 75,817
milyar TL olup 2021 yilina gére %153,2 artis géstermistir. 6 6

80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000

10,000
0,000

TLHUAIW

2020 2021 2022

Gelik 10,428 21,134 40,670

Enerji 4,120 6,823 31,281
Diger 0,585 1,393 3,860
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Termik Santral Hidroelektrik Gilines Eneriji
Santrali (HES) Santrali (GES)

Rizgar Eneriji Santrali (RES) Kireg Tesisi Liman isletmeciligi Hurda Merkezi Tersane (Gemi insa)

Kuru Havuz Soguk islem Tesisi Tarim isletmeleri Tohum Bankasi Hayvan Yetistiriciligi
(Gemi Tamir, Bakim ve Onarim)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 | iGDAS | 13



0 o Rapor Hakkinda | Paydaslarimiza Mesajimiz | Dinyada Gelik Uretimi

| iCDAS'ta Surdurulebilirlik | lyi Yonetisim | Ekonomi ve Sektérde iCDAS | insan ve Toplum | Gevre

KURULUSUNDAN GUNUMUZE iCDAS

ik istanbul Celik Demir ik ikinci
haddehanemizi izabe Sanayi \. celikhanemizi haddehanemizi
Kurduk. ﬂ AS.yi kurduk. - P}}/ kurduk. /I\ kurduk. ﬂ
1961 | 1969 Z= 1970 oY 1994 |
Degirmencik Entegre - Dérdinch ikinci Oksijen
Termik Santrali = haddehanemizi celikhanemizi \@ tesisimizi
1. initeyi kurduk. EB kurduk. kurduk. o ,}/} kurduk.
0® 2005 = 2004 | ==
®)
a7
Uctinci Degirmencik Entegre
celikhanemizi Kireg Besinci Termik Santral Bekirli Termik
kurduk. \‘ 2.ve 3. Uniteyi Santralimizi
o }}) devreye aldik. kurduk.

tesisimizi

ikinci haddehanemiz
Biga'da tretime
basladik.

2018
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Santralimizi
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2015

o::
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[ |

i isi Bakim

gﬁﬁzfﬂg faaliyetlerimize W
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2019 2020 %

2009

Bekirli Termik
Santrali 2. tniteyi
devreye aldik.
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Vasifl Filmasin
Geligi Uretim Tesisi
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2021
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20M
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URUN VE HIiZMETLER

Celik Grunleri ingaat, otomotiv, lastik, makina imalat gibi sektérlerde kullanilirken,
santrallerde Uretilen elektrik devlet sebekesi lizerinden tlizel mlsterilere aktariimak-
tadir. Tersanelerimizde Urettigimiz gemileri agirlikii olarak ICDAS'In kendi filosuna
dahilediyoruz.

X ~N
Insaat celigi, diiz cubuk, profil ve filmasin gibi haddeleme Urunleri icin
baslangic noktasidir. Kesitleri 100 mm - 200 mm arasinda degisen kare

Gelikkiitik  seklinde uzun ve stirekli dokiim yarimamullerdir.
\ o

Betonarme yapi imalatlarinda kullanilan, diiz ylizeyli ingaat celigine alternatif
olarak Uretilmis ve zamanla onun yerini almis, yiizeyinde cikintilar (nervdrler)
olan gelik ttridur. Nervirli gubuk olarak 6 - 50 mm c¢aplarinda ve 6-18 m
boylarinda tretilmektedir. Nervirld filmasin olarak ise 6 - 20 mm ¢aplarinda
\in;aat Geligi  Uretilerek 2-3 ton olarak sevk edilmektedir.

@

\ Filmasin

Sicak haddelenerek yapilan, genellikle yuvarlak kesitli, soguk ¢ekme icin h
kullanilan, bobin halinde sarilan yart mamul metal cubuktur. Kaynak elektrotu,
celikhasir, tel, civata, yay ve benzeri Grlnlerin Gretiminde kullanilir.

Termik, hidroelektrik, riizgar ve glines enerjisi santrallerimizde Uretilen elektrik
enerjisi, agirlikli olarak oteller ve sanayi kuruluslari, akaryakit, bilisim, celik,
finans ve yatinm, insaat, gida, beton, elektronik, enerji, lojistik, maden,
otomotiv, saglik, tarim, tekstil, ulasim gibi sektorlerde faaliyet gosteren
Elektrik musterilerin yani sira avm’lerden restoranlara, okullardan konut ve kamu
| B kurumlarina kadar pek cok noktaya enerjihatlariile ulastiriliyor.

2022 yilinda tersanemizde 2 adet 6.700 DWT paslanmaz c¢elik )
petrol&kimyasal madde tankerinin Gretimiicin calismalara basladik ve 2024 ve
2025 yillarinda tamamlanmak tizere tretim planlamasini olusturduk.

2020 ylinda galismalarina baglanan 4.500 DWT LORD LUPO isimli paslanmaz
celik petrol&kimyasal madde tankeri 2022 yilinda denize indirildi.

2020 yilinin ortalarinda faaliyete alinan Kuru Havuz ile 360*60 m

Gemi Uretimi

ve Gemi uzunluklarindaki gemilere bakim onarim hizmeti vermekteyiz. 2022 yilinda en
Bakim blyigi206.291DWT ve 299,94 m uzunluguna sahip olmak Gizere toplamda 17
L onanmi 4 eminin bakim ve onarim slemleri gerceklestirildi. )

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 | iGDAS | 15



Turkiye Toplam
Ham Celik Uretiminin
'sini Biz Ustleniyoruz
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Calisan Sayisi 6.174 m

Sendikali calisan
sayisi %54,41

Elektrik

- Toplam kurulu gi¢: 1.711,60 MW

- Tarkiye elektrik kurulu gicunin %1,65'i

- Elektrik Uretimi: 10.701.499 MWh

- Turkiye'de Uretilen toplam elektrigin %3,50'si

Celik

- Ham celik Uretimi: 3,13 milyon ton

- TUrkiye toplam ham c¢elik Gretiminin %8,92'si @

- DUnyanin en ¢ok gelik Ureten firmalar listesinde
diinyada 105. sira, Turkiye'de 4. sira

| icDAS'ta Surdurdlebilirlik | iyi Yonetisim | Ekonomi ve Sektérde iCDAS | insan ve Toplum | Gevre

Konsolide net satis
75,817 milyar TL

Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatgi
Firmasi icinde (Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi - TiM)

2. sira (Sektorel Siralama)

16. sira (Genel Siralama)

Sektorde

iCDAS

Tiirkiye'nin en biiyik 500

sanayi kurulusu (iSO500) iginde

(istanbul Sanayi Odasi - iSO)

igdas Gelik - 3. Sira (sektérel Siralama)

X 12. Sira (Genel Siralama)

Icdas Elektrik - 5. Sira (Sektérel Siralama)
36. Sira (Genel Siralama)

@ ihracat yapilan
ulke sayisi: 46
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Celik ihracatcilan Birligi'nde ve
Uluslararasi insaat Demiri
Ureticileri ve ihracatcilar
Dernegi’'nde yonetim kurulu
baskanhigi gérevini iCDAS olarak
yuklenmenin sorumlulugunu

tasiyoruz.
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BASARILAR VE ODULLER

M

& M =
.o (Tiirkiye ihracatgilar Meclisi) =%,
N4 N s
- , kapsaminda Tiirkiye'nin en : >
\‘; 5 biiyiik 1000 ihracatgis iginde D :

},

Y/ 16. Siradayiz, sektér Vg

e

icinde ise 2. Siradayiz.

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi kurulusu
arasinda 2022 yilinda igdas Celik Enerji

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
belirlemelerine gére kamu dahil

Tersane ve Ulasim Sanayi A.$. olarak

sektorel

) 12.sirada; igdas Elektrik Enerjisi Uretim
N —d

ve Yatiim A.$. olarak sektérel
siralamada 5., genel siralamada 36. /
sirada yer almaktayiz.

(Y4 5
SZ: 2022 yilinda Parion, Troya, 3}:2
NH Apolion, Assos, Troyas S
:\, Aleksandro ve Maydos : :
\\;i arkeolojik kazi alanlarinin ana Q\/ :
;é/{/”sp onsorlugunu tek sirket olara%
gergeklestirdik.

L !

KURUMSAL UYELIKLER

ICDAS olarak gerek sektdrimiiziin gerekse sivil toplum kuruluslarinin gelismesi adina bircok
dernek, vakif, oda ve birlikte aktif olarak yer aliyoruz. Her alanda katiimcilik, bilgi paylasimi stir-
durdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmamiz igin oldukca 6nemlidir. Bu nedenle, tilkemizde demir
celik sektoérintn gelismesi, mevzuatin glincel teknolojik gelismeler ve dinyadaki degisim ile
glincellenmesi, tlkemizin ihracatinin gelistirilmesi ve ulusal ve uluslararasi standartlarin daha
sagliklihale getirilebilmesiicinilgili tim sivil toplum kuruluslarinda etkin sekilde yer aliyoruz.

Celik Inracatgilar Birliginde ve Uluslararasi insaat Demiri Ureticileri ve ihracatcilar Dernedinde
yonetim kurulu baskanligi géreviniICDAS olarak ylklenmenin sorumlulugunu taglyoruz.

Dernekler, Vakiflar, Odalar ve Birlikler m

Armatorler Bi
CARES Surdurdlebilirlik Komitesi

CARES ingaat Celigi Teknik Komitesi

insaat ve Ongerilmeli Celiklerin Avr. Standart Komite (CEN) Top.
CIB - Celik ihracatgilari Birligi

DTD - Demiryolu Tasimaciligi Dernegdi

EUROFER - Eurofer The European Steel Association

GAN TURKIVE - Kiiresel isbasinda Egitim Agi

GISBIR - Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi

IREPAS - Uluslararasi insaat Demiri Ureticileri ve ihracatilari Der.
IKV - iktisadi Kalkinma Vakfi

1AV - iktisadi Aragtirmalar Vakfi

iMMIB - istanbul Maden ve Metal ihracatg Birlikleri

ITO - istanbul Ticaret Odasi

KOSDER - Koster Armatérleri ve isletmecileri Dernegi

MESS - Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

TCUD - Turkiye Celik Ureticileri Dernegi

TCUD - Turkiye Gelik Ureticileri Dernegi

TCUD - Teknik Kalite Komitesi

TMD - Turkiye Madenciler Dernegi
TURMEPA - Deniz Temiz Dernegi

TSE - Tirk Standartlar EnstitlsG

IMEAK - Deniz Ticaret Odasi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 |

Uye
Uye
Uye
Turkiye Adina Katilim
Yonetim Kurulu Baskant
Uye
Uye
Uye
Uye

Baskan
Vakif Destekgisi
Vakif Destekgisi

Uye

Uye

Uye

Uye

Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
Baskan Vekili ve Yiiksek

istisare Kurulu Uyesi

TSE 708 - insaat Gelik Cubugu
Standardinin Glncel. Calismalari
Temsilci

Uye

Ayna Komite Uyesi (Gelik sektori

ile ilgili Standart Hazirlama,
Gorus bildiriimesi)

Temsilci
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Ulkemizin ihracatinin gelistirilmesi ve ulusal
ve uluslararasi standartlarin daha saglkli hale
getirilebilmesi icin ilgili tiim sivil toplum
kuruluslarinda etkin sekilde yer aliyoruz.
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STRATEJIiSi VE YONETIMI
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIiSI VE YONETIMI

Siurdirilebilirlik Politikasi

e
i

ICDAS Sirdrdlebilirlik politikasi cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) temelleri
Uzerine olusturulmustur.

ICDAS'In s rulebilirlik anlayisi ydnetisim gercevesinde; yonetim kurulundan,
orta seviye karar vericilere, mihendis, teknik personel ve isciye kadar tim
personeli kapsamaktadir. Dolayisiyla, ICDAS ailesi bir biitiin olarak Birlesmis
Milletlerin 2015 yilinda yayimladigi 17 strdurdlebilirlik hedefini hayata gegirmek

66
¢l

iklim degisikligi ile miicadelede dogal kaynaklarin en iyi sekilde korunabilmesi iin caligmaktadir.

icin déngusel ekonominin her alanda uygulanmasi ve sifir atik ve atik geri doni- ICDAS Surdlrilebilirlik Politikasi'na www.icdas.com.tr (izerinden ulasabilirsiniz.
sUmUnuin éncelikli olarak ele alinmasi gerekiyor. Hurda metali dénusturerek ve
curuf, tufal, bacatozu gibi proses atiklarimizin baska sektérde dederlendirilme-
sini sadlayarak déngisel ekonomiye giic katiyoruz. Uretim stireclerimizde kar-

TASIMACILI FAALIYETLERNDEN KAYNAKLANAN ETKILERIN EN AZA NOIRLMESN

bon nétr hedefine yénelik olarak strdurilebilirlik ilkelerini en iyi sekilde uygulu- B
yor ve yatinmlarimizi buna gére planlyoruz. Ekonomik gelismemizin ancak ve 1O o e
ancak gevresel ve sosyal alanda gelisme ve iyi bir yonetisim ile kalici olacaginin ST ot e B
a2 i ——————o—rE
farkindayiz. 2053 karbon nétr hedefine yénelik calismalarimiza gelecek stiregte o e g s s R
dehizverecegiz.
Fuat Erkan TEKIN; Degi
. - - -
. W AR ooepe e g |
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Rxe e : A
O G = |
- v 4 ) E
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https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/%C4%B0%C3%87DA%C5%9E%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1%20.pdf
https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/%C4%B0%C3%87DA%C5%9E%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1%20.pdf
https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/%C4%B0%C3%87DA%C5%9E%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1%20.pdf
https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/%C4%B0%C3%87DA%C5%9E%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1%20.pdf
www.icdas.com.tr
www.icdas.com.tr
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SURDURULEBILIRLIK TAAHHUDUMUZ

Celik sektorinde surdurdlebilirlik perspektifi ile evrensel kalite ve standartlarda Griin ve
hizmetler sunarak lider bir firma olmak.

)

Sera gazi emisyonlarini azaltan, faaliyet bélgesinde yasayan halkin ihtiyaclarini gézeterek kalkinmalarina \
m katki saglayan, faaliyet bélgesindeki tarihi ve kiltirel varliklarin ortaya cikartimasi ve tanitimasini saglayan,
surdurulebilirligi kendine ilke edinmis gevresel, sosyal, yonetisim ve ekonomik boyutlariyla strdardlebilir ve
katiimci bir calisma ortami yaratmak /
Karesel isinmayi1,5 °C Bolgemizde yasayan Kaliteli demir gelik Uluslararasi alanda
Stratejimizin Kaynagi ile 5|n|r|and|rmak icin hf:lkll.n e|.<or‘10m|k ve greﬁmme duyulan standgrt vs gygulama—
sera gazl emisyonlarinin kdltarel intiyaglari ihtiyac lardaki degisimle
azaltilimasi rekabetin artmasi /
Y?nl!}kgl Yénetim Katilimcilik Surddrdlebilirlik Ye"rel Ihtiyaclari

Kaltara Gozetmek

Sosyal Cevresel Yonetisim

Hedefler - Calisanlarimizin sendikal - Cevresel etkilerimizi kontrol - Stirdurdlebilirlik ilkelerini

haklarini giivence altina almak altinda tutarak azaltmak temel alan yénetim

- Kazasiz bir calisma ortami - Tarkiye'nin karbon nétr - Seffaf, katiimci ve yenilikgi

saglamak hedefine katki saglamak bir idari yapilanma

- gql|§an[af|rq|2|n meslekl - Sifir atik yonetimini - Surekli iyilesme perspektifi

egitimlerini strekli kilmak o )

gelistirmek ile calismak

- Calisma alanimizda yasayan . o

halkin kalkinmasina destek - A.R'.GE faaliyetlerini

olmak ve sureklik iletisim gelistirmek

halinde olmak

—J
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKILARIMIZ VE iS BIRLIKLERIMiz

A . is Birligi is Birligi
ilgili SKA Proje Adi Bitig Tarihi

Baslangi¢ Tarihi

Besicilik, Aricilik ve Kiiclkbas
Hayvan Yetistiriciligi

E ICDAS Tarim Uygulamalari

ICDAS Spor Kuliibi

Radyasyon Guivenligi

Su Yonetimi Projesi

& AR-GE Faaliyetlerimiz

RES ile Yepilenebilir
Enerji Uretimi

HES ile Sogutma Suyu

SREE | 13

Desarjindan Elektrik Uretimi
gzt | 13, GES ile Yenilenebilir
k3

Enerji Uretimi

Celikhane ctrufunun; “Kiyr Liman
Dolgu Agregasi, Demiryolu Balast
Malzemesi ve Tarimda Mineral
Glbre" olarak kullanim imkanlarinin
arastirimasina ve mevzuat
onerisinin olusturulmasi

Gida Tarim ve Hayvancilik Biga ilce Mudarligu
Biga Kirmizi Et Birligi Canakkale Aricilar Birligi

Gida Tarim ve Hayvancilik Canakkale il ve
Biga lice Mudurlaga

Turkiye Basketbol Federasyonu - Tirkiye Satrang Federasyonu - Tirkiye

Okguluk Federasyonu - Tirkiye Yelken Fedgerasyonu - Turkiye Yizme

Federasyonu - Canakkale Genglik ve Spor Il Mid(rliga - Canakkale

Basketbol il Temsilciligi - Canakkale Satranc il Temsilciligi - Canakkale

Yelken Il Temsilciligi - Canakkale Yizme Il Temsilciligi - Canakkale Valiligi
Biga Kaymakamligi - Canakkale Belediyesi - Karabiga Belediyesi

Nukleer Dizenleme Kurumu
Turkiye Enerji NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
Tarim ve Orman Bakanlidi

TUBITAK
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Yenilenebilir Enerji Genel Midurligu

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TGUD) ve Istanbul Teknik
Universitesi (iTU)

2007

2007

2010

Strekli

2008

2008

2014

201

2018

2018

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 |

Devam Etmektedir

Devam Etmektedir

Devam Etmektedir

Devam Etmektedir

Devam Etmektedir

Devam Etmektedir

Devam Etmektedir

Devam Etmektedir

Devam Etmektedir

Devam Etmektedir
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is Birligi is Birligi

ilgili SKA Proje Adi Is Birligi Yapilan STK veya Kamu Kurumu Baglangic Tarihi Bitis Tarihi

Parion Antik Kenti Kazilari

aBe Ana Sponsorlugu Kdltdr ve Turizm Bakanlidi 2008 Devam Etmektedir
"nﬁ APOHZEaS g;::z:z:zzgl?z"an Kdltdr ve Turizm Bakanhg 201 Devam Etmektedir
":i??": Anzrgi;‘oﬁizc;lsﬂgu Kalttr ve Turizm Bakanlidi 2015 Devam Etmektedir
":i??: Ar;’-\aszgsolrfzéﬂfungu Kultar ve Turizm Bakanhigi 2016 Devam Etmektedir
",?S": Ar;l;r (;foﬁasg:izlgu Kultdr ve Turizm Bakanhgi 2017 2028
"ﬁ??: Maydos Kilisetepe Hoyugu Kltlr ve Turizm Bakanligi 2018 Devam Etmektedir
opmieyon Oletm Skteml Gevre, Sehircilik ve iklim Dedgisikiigi Bakaniigi 2015 Devam Etmektedir
3::: ﬁa—l;;jssilr:: IIEZtlzL]/-r\lee;nsll Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanhgi 2010 Devam Etmektedir
% S ) Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakaniig 2012 Devam Etmektedir
gev?;gszl\i(:lr;n;aed;rs;j osi TUBITAK Marmara Aragtirma Merkezi 2010 2021
Biy;-geesgsitﬁ%\i/r:eijlr;:renesi ICDAS 2013 Devam Etmektedir
K?g;g g;?]r:;arg ° Gold Standart 2020 Devam Etmektedir
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiz

2022 yilinda, 2021yilive 6ncesinde belirdigimiz hedeflerimizde ciddibir ilerleme kaydettik. Hedeflerimiz asadida verilmistir.

Stratejik
siirdilriilebilirli Hedeflerimiz Tarnadml Tamamlanan / Yeni Hedefler
Konularimiz ede

Ekonomik Performans
4 adet 6.700 DWT Paslanmaz Kimyasal Tanker 2026 Calismalarimiz devam etmektedir.
2 adet 4.500 DWT Paslanmaz tanker gemisi insa etmek 2022 2022 yilinda tamamlanmistir.
Liman hizmetlerimiz igin bir adet Rdmorkér insa etmek 2024 2023 yiliicerisinde galismalarimiz baglayacaktir.
Ulusal ve 12.500 DWT General Kargo Gemisi 2024 2023 yilinda galismalar baslayacaktir.
Yerel Yeni yatinmlarimizla istihdam rakamlarimizi artirmak Surekli 2022 yiliigerisinde 579 yeni personel istihdam edilmistir.
E:éo::;:mk Kuru havuz ilave kiyi tesisleri yapilmasi 2024 2022 yilinda galismalarimiza baglanmistir.
atkilar .
Yassi celik Gretim tesisinin kuruimasi 2028 2022 YI|In¢‘3 CED raporunu hazrrlik calismalarina baslandi. Stire¢ devam
etmektedir.
Vasifli Filmasin Celigi Uretim Tesisi 2022 2022 yilinda tamamlanarak Uretime baslanmistir.
Beton demeti ve beton teli Giretim tesisi (PC-WIRE) 2023 2022 Vil sonunda galismalarimiz tamamlanmistir. Uretime baglanmistir.
Sosyal Performans
Koza sikiik ve agirlik oranin distirmek Stireki Egitim gal|§malér|na sUrekli olarak devam edilmektedir. 2022 yili kaza siklik
oranimiz 26,79'dur.
i§ Saghgive  Calisanlarimizin %100'tne ISG egitimi saglamak Surekli 2022 yilinda ise baslayan tim personele ISG egitimi verilmistir.
Givenligi Taseronlarimizin %100'ine ISG ve Cevre egitimi saglamak Surekli 2022 yilinda ise baglayan tiim tageronlara iSG ve gevre egitimi verilmistir.
Toplam ISG Egitim siresini arttrmak Stireki Calisanlarimiza ka.tklda bulunabilecek egitimlerin aragtirmalari strekli olarak
devam etmektedir.
Calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak Stireki Memnuniyet ar?'ketl }/aparak |zIenmekt§dlr. Fiziki kosullarin iyilestirilmesi igin
istihdam yatinmlarimiz strekli devam etmektedir.
iCS Oneri Sistemini etkin olarak siirdirmek. Stireki 202'2'y|I|' SQnuna kadar toplam 855 6neri toplanmis; bu énerilerden 313'si hayata
gegirilmistir.
Kadin Caligan sayisi oranimizi %2'nin Ustlinde tutmak. Surekli 2022 yilinda galisan kadin oranimiz %2.62 olarak gergeklesmistir.
Etik Sendikall calisan sayimizi %50'nin Gstinde tutmak. Surekli 2022 yilinda sendikali ¢alisanlarimizin tim ¢alisanlarimiza orani % 54,41'dir
Gt ealizEn ssmEn HeelEs Stirek 2022 yilinda ICDAS ve ICDAS'a hizmet veren taseron firmalarda gocuk isgi

bulunmamaktadir.
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Strate]
Si
Konularimiz

Yerel
Toplumla
iliskiler

Hedeflerimiz
Toplumsal yatirimlarimizi egitim, spor ve kilttrel agirlikh

olarak devam etmek

2011'den itibaren tesislerimizi ziyaretgi kabul ederek.
Dogdrudan gozlem yoluyla saygin bir kurumsal algi
saglamayi hedefliyoruz

Her yil 200 gencimizi yizme, 300 gencimizi yelken, 300
gencimizi sorf sporuyla tanistirmak

Spor Kullibi biinyesinde dgrenci sayisini arttirmak
Parion kazilari ana sponsorluguna devam etmek

Apollon Smintheion kazilari sponsorluguna devam etmek
Troia kazilar sponsorluguna devam etmek
Alexandria Troas kazilari sponsorluguna devam etmek

Assos kazilari sponsorluguna devam etmek

Maydos Kilisetepe HoyUgu Kazi Alani sponsorluguna
devam etmek

Tamamlama
Hedefi

Surekli
Surekli

Surekli

Surekli
2026

2025
2025
2028
2024

2028

| iyi Yénetisim | Ekonomi ve Sektérde ICDAS | insan ve Toplum | Gevre

Tamamlanan / Yeni Hedefler

ICDAS Spor Kuliibii blinyesinde galismalara ve killtirel yatinmiara stirekli olarak
devam ediyoruz.

2020 yilinda Dinya genelinde yasanan Covid-19 salgini nedeni ile tesis tanitim
gezilerine ara verilmisti 2022 yili itibari ile tesis ziyaretlerimize tekrardan
baslatilmistir ve lise diizeyinde ve Universite diizeyinde ddrencilerimizi tesis
ziyaretlerini gergeklestirirken STK'lar ve iliskili oldugumuz kamu kurum ve
kuruluslarina tesis ziyaretlerimiz yeniden agilmistir.

Hedeflenen sayilarin Gizerinde katiim saglanmistir.

2022 yilinda 234'i lisansh olmak uzere toplam 535 ogrenciye ulas|imistir.
Kazilar devam etmektedir.

Kazilar devam etmektedir. 2022 yilinda Apollon Smintheion éren yerini 15.889
kisi ziyaret etmistir.

Kazilar devam etmektedir. 2022 yilinda Troia éren yerini ve mizesini 487.309
kisi ziyaret etmistir.

Kazilar devam etmektedir. 2022 yilinda Alexandria Troas dren yerini 13.126 kisi
ziyaret etmistir.

Kazilar devam etmektedir. 2022 yilinda Assos dren yerini 169.146 kisi ziyaret
etmigstir.

Kazilar devam etmektedir.

Karayolu tagimaciligini azaltmak, demiryolu ve denizyoluna
adirlik vermek

Sivi Celik Uretimi Birincil Malzeme Kullanimi ve Malzeme
Verimliligini arttirmak

Toplam dikili agag fidani sayisini 400 bine ulastirmak
Tesis etki alanimizdaki hava kalitesini online olarak izlemek
ve yayinlamak

Baca emisyonlarinin yasal sinir degerlerin altinda tutulmasi.

Surekli

Surekli
2023
Surekli

Surekli

2022 yilinda da lojistik faaliyetlerimizi agirlikli olarak deniz ve demiryoluyla yaptik.
2021yilinda %1 olan tasima etki hedefimizi %25 lik azaltim gergeklestirerek blyik
bir bagari sagladik.

2022 yilinda malzeme verimliligimiz %82 olarak belirlenmistir. 2022 yilinda
malzeme verimligi hedefimiz %81,58 olarak gergeklesmistir.

2022 yil sonuna kadar toplamda 288.600 adet fidan dikimi gergeklestirilmistir.
istasyonun periyodik bakimlarini yaptirarak, yil boyunca hava kalitesi veri (iretimi
devam etmekte ve veriler online olarak Bakanlida iletilmektedir.

2022 yilinda da verilerimizi yasal sinir degerlerin altinda tutarak. Emisyon
saliminda azaltma sagladik.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 |
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Konularimiz

Hedeflerimiz Tamamlama Tamamlanan / Yeni Hedefler

Termik santral killerinin gaz beton, gimento, kireg vb. alanlarda kullanmina
yonelik Ar-Ge galismalar yuritilmektedir. Sifir atik kapsaminda galismalarimiz
devam etmektedir.

Duzenli depolamaya giden atik miktarini %5'e indirmek

Celikhane ctrufunun; “Kiyr Liman Dolgu Agregasi,
Demiryolu Balast Malzemesi ve Tarimda Mineral Glbre”
olarak kullanim imkanlarinin arastiriimasina ve mevzuat
onerisinin olusturulmasi. Tarkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TCUD) ve istanbul Teknik Universitesi (ITU)

Celik Uretim tesislerimizde gelik Gretimi gergeklestirmek
icin hurda ve alyaj malzemelerinin verimli kullanmak.

Duizenli Depolama Tesislerine génderilen evsel atiklarin
azaltimasi

Geri kazanima génderilen atik miktarlarinin arttirimasi

Ana faaliyet alanimiz olan ¢elik Gretiminin bir sonucu olarak
olusan curuf, baca tozu, ve tufal miktarlarinin azaltiimasi.
Uretilen ton celik basina su tiiketimi %2 azaltmak.

Degirmencik Termik Santralindeki 3 tnitenin kilde karbon
miktarini %10'in altinda tutmak

Denizden tatli su elde etmeye devam ederek kisitli su
kaynaklarini korumak

Uretilen ton gelik bagina tiiketilen enerji azaltmak
Biga tesislerimizin bulundugu bdlgede biyolojik gesitliligi
paydaslarimiz ile web sitemizde paylasmak

RES Sahalarinda ornitolojik ve yaban hayati izlemeleri
yapmak

Yapay resif izleme galismalari

Sogutma suyu 1kanalinda sicaklik izleme galismalarina
devam etmek

2022

2024

Sarekli

Sarekli

Surekli

Surekli

Sarekli

Surekli

Surekli

Sarekli

Sarekli

Surekli

Surekli

Surekli

2018 yil sonunda proje galismalari baslatiimistir. 2022 yilina galismalara devam
edilmektedir.

2022 Yilinda %92,21 verimle tesislerimiz ¢alismistir. 2021 yilina oranla %0,29
azalma yasanmistir.

2022 yilinda duizenli depolama tesislerine génderilen kisi basi evsel atik
miktarimiz, kaynaginda ayri toplama galismalari kapsaminda %27,82 oraninda
azalma gergeklesmistir.

2022 yiliigerinde tesislerimizde olusan atik miktarlarimizi ve geri kazanim
oranlarimiz Raporumuzda Atik Verileri bélimunde veriimektedir. Atiklarimizin
%60'InIn geri kazanimini sagladik.

2021yilinda olan atiklarimizin toplam celik Gretimine orani 236,95 kg/ton.celik
iken 2022 yilinda 272,91 kg/ton.gelik olarak gergeklesmistir. %15'lik artisla hedefe
ulagilamamistir.

2021 yilinda su tiketimiz 0,85 m? iken 2022 ton ¢elik basina 0,80 m? oldu. %6,33
azalma ile hedefimize ulastik.

2022 yilsonu ortalamasi %8,76 olarak gergeklesmistir. 2022 yili hedefimiz %10
olarak belirlenmis olup hedefe ulagilmigtir.

2022 yilinda Degirmencik Entegre Tesisimizim ve Bekirli Termik Santralimizin
tlm su ihtiyacini denizden kargilamaya devam ettik.

2022 yilinda %1 olan enerji azaltma hedefimizi %3,51 oraninda azaltarak
hedefimize ulastik.

2022 yilinda ICDAS web sitesinde biyocesitlilik ile ilgili tim calismalarimiz ve
boélgemizde yer alan canli envanterlerini Web sitemizde interaktif platform
aracilidi ile paylasmaya devam ediyoruz.

2022 yilinda 1 Mart-30 Ekim déneminde biyologumuz tarafinda izlenip
raporlanmistir.

Olusturdugumuz yapay resifler balik treme dénemlerinde yilda iki dalis yapilarak
izZlenmektedir.

Aktif olarak sicakliklar izienmeye devam edilmektedir. Ayrica 3 adet SAiS'ile
atiksu dlctimlerimiz canli olarak CSIDB ile paylasiimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 | iGDAS | 29



O 0 Rapor Hakkinda | Paydaglarimiza Mesajimiz | Dinyada Gelik Uretimi | Kurumsal |

| iyi Yonetisim | Ekonomi ve Sektérde iCDAS | insan ve Toplum | Gevre

ICDAS Deger Zincirinde Siirdiiriilebilirlik Etkileri (Celik Uretimi)

\GUVEN 4
—~ U(,*/
~

BN N
Celikhane )_\

&

silrdriilebilirlik Etkileri:
is aglgi ve Givenligi

&

siirdiriilebilirlik Etkileri:
is aghgi ve Giivenligi

Enerji Yonetimi
. \ Emisyon Yonetimi
Ham madde Tedarigi Faaliyet: Hurdanin Atk Yonetimi
Celik hurdasi

eritimesi, istenilen
kaliteye getirilmesi
Yari mamul: Celik kiitiik

Su Yénetimi

Radyasyon yénetimi

Leeteee,

Haddehane
Faaliyet: Sicak sekillendirme
Yari mamul: Celik kiitiik
Filmasin celik /

Tiiketim sonrasi
Celik hurdasi

Tiiketim

Creecen

© Satig + Nakliye /
) Sektorler: Gemi, Tir, Tren
Insaat Otomotiv Enerji (ICDAS Vagonlari)

12

silrdiirilebilirlik Etkileri:
is SagLg ve Givenligi
Emisyon Yonetimi
Atk Yonetimi

siirdiriilebilirlik Etkileri:
is saglgi ve Givenligi
Enerji Yonetimi
Emisyon Yonetimi
Atk Yonetimi
Su Yénetimi
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ICDAS Deger Zincirinde Siirdiiriilebilirlik Etkileri (Enerji Uretimi)

(" Wm

Giines Elektrik
Enerji Enerjisi
Santrali Uretim
( ) lusal EI
e

Siirdriilebilirlik Etkileri:

Y e (Tt Ham madde Tedarigi
Enerji Yonetimi

Emisyon Yonetimi
Atik Yonetimi
is Sagligi ve Giivenligi

(/ Saf Su Ters 0zmos \
\ Kaynak: Deniz //
Sirdiiriilebilirlik Etkileri: pmmm s « - :
e, \ ! Sogutma Suyu \ = i
Enerji Yonetimi 8 \ Ka /
- o \ - PO e =
Emisyon YOonetimi | vu e . [ >
Atik Yonetimi o s :j_m [
is Sagligi ve Giivenligi > £
M $| G 8090 .. e £
Su Yénetimi B e N W oy —
h ‘/\ Yenilenebilir Enerji Kaynaklari \;
-

AN

YONETIM
Siirdriilebilirlik Etkileri:

Riizgar
Tiirbini

Oretim
Ekonomik Performans Var/Yok?

istihdam

T o
Egitim s e
Yerel Toplumla iliskiler
Biyocesitliligin Korunmasi )
ICDAS Deger Zincirinde Surdurilebilirlik Etkileri (Gemi Uretimi)
; i @ Uretim X Z ©Tiike|im @Ti.'lketim Sonrasi @ elik Uretim Tesisleri
Tasanm ve Projelendirme a f . N i Sektor: Deniz Yolu Tasimacilik i A ¢
Ham madde Tedarigi Gemi insa islemleri Celik Hurdasi o o o
. : . e oL T Sirdriilebilirlik Etkileri: Sirdirilebilirlik Etkileri
Faaliyet: istenilen Surdiriilebilirlik Etkileri: is Sa8 81 ve Gavenlidi siirdiiriilebilirlik Etkileri: . L. . .
Ozelliklerde - isSaglgive Gavenligi HISEIIVE I Tl EU L S e - lgsaglgi ve Guvenligi
o s U .« isSagligi ve Giivenligi i ~,
Tasarmlarin (/ «  Enerji Yonetimi «  Emisyon Yonetimi g . 2 . g ’ Geri Kazanim D [.)}/}
Yapilmasi " +  Emisyon Yonetimi -« Auk Yonetimi \‘.’ +  Emisyon Yonetimi ° ,
- Atk Yonetimi + SuYonetimi - Atk Yonetimi £
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ivi YONETiSIM

B4

“Basarili olmamiz tiim paydaslarimizin stireglerimizde yer almasi ile miimkiin.” 6 6

; \
Daha strdurulebilir bir gelecek igin degisimi her alanda yapmamiz gerekiyor. Stratejimiz, politikalarimiz ve vizyonumuz dedisime odak- : ( } |
lanmis durumda. Bu temellere bagdl kalarak somut adimlar atiyoruz. Ote yandan, daha da basarili olmamiz tiim paydaslarimizin siirecleri- L
mizde yer almasiile mimkiin. Stirdirlebilir kalkinma hedeflerine kendialanimizda ulasabilmek adinailgil kurumlarla, calistigmizalandaki -~ ==
yurttaslarla ve sivil toplum kuruluslariyla dogrudan temas kuruyor ve gelecedibirlikte planlyoruz.

Zeynep ASLAN; Kurumsal iletisim Sorumlusu
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Misyonumuz

+ Seckin Urtinlerimizile karl ve sorumluluk sahibisanayici basarimizi devam ettirmek,

« Isimizi ahlaki degerlere uygun yiiriiterek, topluma ve cevreye karsi sorumluluklarini yerine g
oncu bir firma olmak,

+ Calisma ortamimizin givenli ve verimli olmasini saglayarak ¢alisanlarimiza adil tutum sergileme!
« Ekip calismasi, acikiletisim, kisisel glvenilirlik ve gelisme olanaklari tanimak,

+ Gelenek ve kiltirimuze baglikalarak tim faaliyetlerimizieniyi sekilde sirdirmektir.

Vizyonumuz: Yiksek verimlilik hedefi ve yatirimlar aracilidi ile gelik sektoriinde evrensel o

kalite ve standartlarda Grlin ve hizmetler sunan lider bir firma olmak.

INSAN HAKLARINA SAYGI

ICDAS'In, insan Haklari Politikasinin temel bilesenleri; Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) Sézlesmeleri,
uluslararasi insan haklari normlari ve ulusal mevzuatlara dayanmaktadir. insan
Haklari Politikamiz ile Calisanlarimizin insan haklarina saygi géstermeyi taahhiit
etmis durumdayiz.

Bu kapsamda, saglik ve glvenligin glglendirilmesini, dernek kurma
6zgurligund, zorla galistirmanin, ¢ocuk isglclnin ve ayrimciidin ortadan
kaldirimasini destekliyor yerel piyasa dederlendirmelerine goére sektordeki
yerlesik kriterlere uygun olan maaslar édemeyi ve her bir pozisyon igin
konumuna uygun esit Ucret 6demeyi, isyeri glvenligini saglamayi ve fiziksel
istismar, cinsel ve dider taciz sekilleri, s6zlU istismar turleri ile diger yildirma
sekillerini yasaklayarak buttn calisanlar icin adil ve strdurdlebilir bir is ortami
yaratmayi taahhutediyoruz.

insan Haklari Politikamiza www.icdas.com.tr (izerinden ulasabilirsiniz.

Bu Politikaya iliskin ilgili taraflardan gelecek geri bildirimleri ve bu taraflarla
diyalog kurulmasini memnuniyetle karsilamaktayiz. Bu Politikaya iliskin her tarlt
geribildirim ve yorumlar asagidaki adrese génderilebilir:
https://www.icdas.com.tr/iletisimfrmtr.aspx

Bu adres Gzerinden her tirll etik ihlali bildirilebilmekte, bildirim yapana olasi
misillemelerin engellenmesine yonelik gerekli tedbirler sirket tarafindan
alinmakta ve gereklisorusturmalar gizli bir sekilde yiritilmektedir.

ICDAS insan Haklari Politikasi hiikiimleri, azami degil asgari standartlar
icermekte olup sirketimizin bu standartlarin daha da Uzerinde bir seviyeye
erismesi hedeflenmektedir.
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PAYDAS ETKILESIMi

ICDAS olarak hammadde tedarigimizden Gretimimize, satis ve pazarlama siirecinden yatirim kararlarimiza kadar tiim adimlarimizi planlarken paydaslarimizin
katilimina énem veriyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz stirekli iletisim ile calismalarimizi aktararak onlarin fikirlerini aliyor ve hedeflerimizi glincelliyoruz.

Paydaslarimizlailetisimimiziagiklayan tablomuzu asagida paylasiyoruz.

Sendikal haklarinin kullanma imkani, isg kurallarina uygun calisma
ortamlari, Yan haklarinin arttirilmasi

. TUm yasal yukamllltklere uyma, Strdurdlebilirlik, istikrar, Yiksek
Hissedarlar verimiilik

Kalite ve ucuz fiyat, istenen kalitede Urtiniin zamaninda teslimi,
Urin Gretiminde kullanilan teknolojilerin gevreci olmasi, Cevreci
strdurdlebilir Granler,

- TUm gevre ve diger ilgili yasal zorunluluklara uyum saglama,

Kamu ve Diizenleyici Kurum . . . .
Bdlgedeki sosyal ve ¢evresel yatinmlara destek verilmesi

Yerel Toplum ve etimler Yerel halktan istihdam, toplumsal yatirimlarin artirimasi

Medya Mensuplari Seffaflik

Ted - ilgili talimatlarin net olmasl, Cevresel uygulamalari iceren
sozlesmelerde tutarli yaklasim

Meslek Odalar LEVIROLLEETTE Yasal Uyelik gerekliliklerinin yerine getirimesi, Faaliyetlere katilimi

Yasal Gyelik gerekliliklerinin yerine getirilmesi, Faaliyetlere katiimi
. . Gevresel ve isg anlamda iyi calisma kosullar, isle ilgili degisiklikler
hakkinda kendilerine danisiimasi
Akademik Arastirmalarda maddi ve teknik destek
Kurumlan
Ogrenciler / Potansiyel . —
Galisanlar / Stajyerier Burs imkanlar, istihdam artisi

Calisanlar ve Sendikalar

icos

internet

iSG Toplantisi
Duyuru Panolari

YK Toplantisi

Call Center ve Musteri Portall
Seminer-kongre-fuarlar

Karsilikl ziyaretler

internet

Uriin Bilgilendirme Brostirt

Fabrika gezisi ve bilgilendirme toplantisi

Yz ylze toplanti

YUz ylze toplanti
YUz ylze gorismeler
Telefon, e-posta, sosyal aglar

Etik Tedarik Politikasi Bilgilendirmesi

Uyelikler

Cevre, {SG vb konularda sunumlar
Uyelikler

Kdltlrel geziler

Piknik ve sosyal organizasyonlar
Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar
Mesleki dersler verilmesi

Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar
Cevre, ISG vb konularda sunumlar

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 |

Paydaslarimiz Paydaslarimizin Beklentileri iletisim Platformu m

Surekli
Surekli
Aylik

Surekli

Haftalik

Surekli

Yilda birkag kez
Surekli

Surekli

Yilda birkag kez
Yilda bir kez

Stiresiz

Haftada birkag kez
Haftalik
Haftada birkag kez

Yilda bir

Aylik

Yilda birkag kez
Aylik

Yilda birkag kez
Yilda bir kez

2 Ayda bir kez
Surekli

Ayda bir kez
Haftada 1-2 kez
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ONCELIKLENDIRME ANAL.iZi

ICDAS olarak paydaslarimizla stirekli iletisimimizin yaninda, yilik olarak
genis bir anket dizenleyerek paydaslarimizin detayl goruslerini de
topluyor ve analiz ediyoruz. Bunun igin, deger zincirimiz boyunca etki
yaratan veya etki yaratma potansiyeline oncelikli konulari ve etkilerini
degerlendiriyoruz.

2022 yilinda, belirledigimiz 43 tane oncelikli konunun paydaslar icin ve
ICDAS icin &nemini belirleyebilmek icin calisanlarimiz igin 6 bdlim 45 soru
ve diger paydaslarimiza ise 5 bolim 42 sorudan olusan gevrimici anket
gerceklestirdik. Bir Sncekisirdurilebilirlik raporumuzda 546 kisi tarafindan
doldurulan anketimiz 2022 yili raporlama galismamizda 1509 paydasimiz

E
tarafindan doldurulmustur. %
Anket sorularina verilen cevaplar, orta oncelikli, ylksek oncelikli, ¢ok ?§"
yuksek dncelikli ve fikrim yok olarak belirlendi. Cevaplar yénelik puanlama —%
tablosu asagidaki sekilde olusturulmustur. Her sorunun sonunda goris ve :;T
onerileriniyazili olarak yapmaimkani da saglanmistir.
Orta oncelikli 1
Yiksek oncelikli 2
ok yuksek oncelikli 3
-
Fikrim Yok Puan verilmemistir.
Paydas anket analimizin sonuglarini asagida paylasiyoruz ICDAS icin 5nemi
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27

37

Cok Yiiksek Oncelikli
iklim Degisikligi Risk ve Firsat Degerlendirmesi
Bilgi Guvenligi
Dijitallesme
Kalitesi
Yenilenebilir enerji Gretimi
Eneriji Verimliligi
Su Kaynadi Yonetimi/ Su Verimliligi
Yeralti ve Yizey Suyu Kaynaklarinin Korunmasi
Biyogesitliligin korunmasi
iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
Atik Yonetimi ve Sifir Atik
is Sagligi ve isci Glivenligi
Yerel Halk Uzerindeki Etki

Yiiksek Oncelikli
Personel Ozliik Haklari -
Risk Analizi ve Mevzuata Uyum
ICDAS'In Pazardaki Konumu
Dolayh Ekonomik Etkiler n Tedarik Zinciri Yonetimi
Yerli Mali ve Hizmeti Satin Aima . Tedarikgi seciminde gevresel

Faaliyet Bolgesine ve Yerel Halka
Sadlanan Ekonomik Destekler

uygunluklarin degerlendiriimesi

"
Tekellesmeye Karsi Onlemler

:

Kurumsal Yonetim

Cinsiyet Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi
Orgiitienme ve Sendika Hakki

Tedarikgi segciminde galisan haklarina ve insan
haklarina uygunlugunun degerlendiriimesi

Musteri verilerinin gizliliginin saglanmasi

Geri donusturilebilen veya sirdirdlebilir
hammadde malzeme kullaniimasi

Z [
S
31 | Personem i ve COAS Ao Vo |
+ [ Conulg Cotgmamas
35 [ o Castnimaya Dar Ol Al
e

Yerel Halk Dahil Olmal ere
Paydaslarin Karar Strecine Katilimi

0 | Musterilerin sagligi ve glivenligi

Musterilere Urtnlerin 6zelligi ve kullanimi
hakkinda bilgi veriimesi

N

Faaliyet Bolgesine ve Yerel Halka Saglanan
Sosyal ve Kltirel Destekler

Pandemi Yonetimi

N

El
Ed
El
E3
E3
40|
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PAYDASLARIMIZIN ONCELIKLERI
Asagidaki tabloda, anketi dolduran paydaslarin éncelik verdigi ilk Gg alan paylasilimaktadir.

1- Uriin Kalitesi
Calisanlar 2- is Sagligi ve isci Glvenligi
3- Enerji Verimliligi

- 1- Kurumsal Yonetim
ICDAS Faaliyet Bolgesinde Yasayan Halk PRl antiaVElinliite]
3- Atiksu Yonetimi

1- Yerel Halk Uzerine Etkiler

Kamu Kurumu / Diizenleyici Kurulus 2- Cocuk isci Calistirimasi
3- Atik Yonetimi ve Sifir Atik

1- Atik Yonetimi ve Sifir Atik
2- Yerli Mali ve Hizmeti Satin Alma
3- Bilgi Guvenligi

1- Geri donustirllen veya surdirtlebilir hammadde malzeme kullaniimasi
Sivil Toplum Kurulusu 2- iklim Degisikligi ile Miicadele ve Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
3- Yenilenebilir Enerji Uretimi

1- Uriin Kalitesi
Tedarikgi 2- is Sagligi ve isci Glvenligi
3- Enerji Verimliligi

= 1- iklim Dedgisikligi Risk ve Firsat Dederlendirmesi
Universite / Arastirma Kurumu 2- inovasyon .
3- Yenilenebilir Enerji Uretimi

- 1- Uriin Kalitesi
Ust Yonetim 2- Atik Yonetimi ve Sifir Atik
3- Yer alti ve Ylzey Suyu Kaynaklarinin Korunmasi

JooJJaod
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MUSTERI PROFiILI
Elektrik Miisteri Dagiimi (Abone Sayisina Gore)

Finans 28,51% 3113% 0,03%
Turizm 3,94% 437% 9,20%
Sanayi 3,26% 2,22% 6,23%
Gida 2,58% 14,27% 10,18%
Tekstil 0,36% 0,41% 7,79%
Lojistik 32,87% 21,09% 29,09%
Diger 28,48% 26,51% 37,47%

Elektrik Musteri Dagilimi (Eneriji Tiiketimine Gore)

Finans 0,92% 0,73% 0,07%
Turizm 1,07% 1,66% 2,54%
Sanayi 25,50% 8,39% 78,08%
Gida 2,00% 132% 0,21%
Tekstil 0,18% 0,42% 0,89%
Lojistik 1,95% 3,52% 1,95%
Diger 17,00% 66,00% 14,31%
Toptan Satig 5139% 17,98% 1,94%

Celik Satis Miktari ve Musterileri

Toplam i¢ Satig (mt) 133831726 138646200 1524.700,67
Nihai kullanici sayisi - ic Piyasa 519 643 695
Tiiccar sayisi - ic Piyasa 59 68 67
Tiiccar sayisi - ihracat 81 85 79
Toplam ihracat (mt) 1.828.869,47 1.993.255,39 1.691.420,59

Nihai kullanici sayisi - ihracat 15 13 17
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iHRACAT YAPTIGIMIZ ULKELER

2022 yilinda hizmet verdigimiz temel pazarlar Asya, Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Afrika, Avrupa ve Orta Dogudur.

ALWANYA
S g—ESTONYA
b, o= LiTvanya UKRAYNA

INGILTERE
HOLLANDA

GURCISTAN

TURKMENISTAN
isPANYA

PORTE
DOMINiK NUST KO - L
CUMHURIYETI pr TURKIYE
MORITANYA y

‘ _ IRAK
. 3 KATAR
’—~ PORTO Rik0  TRINIDAD-TOBAGO 5

FAS

o ;A\

~o——JAMAIKA
GUATEMALA PANAMA
KOSTA RIKA ————————@
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HONDURAS

) HONG KONG
PAKISTAN

SUUDI ARABISTAN
GUYANA
KOLOMBiYA

‘— MALEZYA
SENEGAL FLDIsi *

SAHLi BURUNDI
GAMBIYA
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SIERRA-LEONE

SINGAPUR
KONGO DEMOKRATIK
CUMHURIYET
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Jang
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9 MAURITIUS
siti

Vi P ¢
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AVUSTRALYA

BREZILYA

54

2020 yilinda ihracat
yapilan dlkelerin

40

2021 yilinda ihracat
yapilan iilke sayisi

46

2022 yilinda ihracat
yapilan ilke sayisi

151
Y

BOLIVYA
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. 2020 Yilinda ihracat Yapilan Ulkeler
. 2021 Yilinda ihracat Yapilan Ulkeler

. 2022 Yilinda ihracat Yapilan Ulkeler
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SORUMLU TEDARIK ZINCiRiI

ICDAS olarak, stirdir(lebilir bir Giretim icin stirddrilebilir bir tedarik zincirinin varliginin bilincinde operasyonlarimiza devam etmekteyiz. Sirketimizin
hammadde ve diger ihtiyaglarini, yerel tedarik éncelikli olmak tzere dinyanin dort bir yanindan karsilamaktayiz. Hurda ve kémur gibi dncelikli
hammaddelerimiz, yurtdisindan tedarik edilen malzemeler arasinda birinci sirada bulunmaktadir. Ote yandan, akaryakit, makine ve techizat gibi
ihtiyaclarimizise Turkiye sinirlariicinde tedarik ediimektedir. Toplam tedarik ihtiyaclarimizin %411 yurtici, %58,9'siise yurtdisindan karsilanmaktadir.

Tedarikgil lan 6d leri
Satin alma Miktari edarti e|:e y.apl .a OSSISISHN 2022, Oran (%)
yaklasik degeri (milyar TL)

ithalat Miktari 30,2 58,9
Yurt ici Satin Alma Miktari 210 411
Toplam 51,2 100,0

Tedarikgi Bilgileri

2022

ISDAS
e m_

Tedarikgilerin

13132 216
toplam sayisi
Marmara: 2.525 adet
Ege: 150 adet Avrupa Toplulugu, EFTA, Amerika, Afrika, Cin, Columbia,
c Marmara: 108 - . - .
.. I¢ Anadolu: 290 adet Ingiltere, Hindistan, Israil, Rusya, Ukrayna, Brezilya,
Ulke veya . Ege8 . -
Bélgelere Gére Dogu Anadolu: 2 adet ic Anadolu: 12 Bosna Hersek, Kanada, Glney Kore, Libya, Malezya,
9 Karadeniz:31adet :k deniz 4’ Mozambik, Libnan, Adriyatik, Turkiye, Kazakistan,
Glney Dogu Anadolu: 6 adet ’ Meksika, Japonya, Litvanya, Cek Cumhuriyeti
Akdeniz: 45 adet
I . Taseron yukleniciler, aracilar, toptancilar, lisans sahipleri, Hurda, Kémdr, Pig, HBI, Ktttk demir, Yardimci ve
Tedarikgi Turleri . . ) S
denetgiler vb. Isletme malzemeleri ve yedek parga tedarikgi firmalari
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AR-GE VE INOVASYON CALISMALARI

2022 yilinda Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarina hiz katarak Strdurtlebilir Kalkinma Hedeflerinin dokuzuncusu olan yenilikgilik hedefine katki
saglamaktan mutluluk duyuyoruz.

Atigin tarimsal faaliyetlerde kullaniimasi

Demir Sulfat guibresi (Demir sulfat heptahidrat) 2022 yilinda kurulumuna baslanan ve 2023 yilinda devreye
alinan 6n gerilmeli beton demeti ve teli tesisinin atigi olarak ortaya gikmaktadir. Sifir atik perspektifiile, s6z

Demir Silfat Dehidrant Glbresi konusu atigin tarimsal faaliyetlerde kullaniimasina yoénelik AR-GE calismasi baslatimis ve bu kapsamda
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'na yan driin basvurusu yapilmistrr. Yilda 3.364 ton demir siilfat
glbresinin olusmasi beklenmektedir. Demir Silfat tarimda toprak zenginlestirme calismalarinda
kullanilabilen ve bitkilerin demir ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilan bir gtibredir.

Havakirliliginin 6nlenmesi, Dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi

KUl Depolama Sahalarinda Duzenli depolama sahamizdaki killerin hava kirliligi yaratmamasi igin nemlendirilmesi igin kullanilan suyun
Nemlendirme Projesi aritilmis sudan saglanmasi amaclanmistir. 2022 yilinda yaptigimiz yatirim ile arrtilmis atiksu kal
nemlendiriimesiicin kullanmaya baslanmistir. Bu sayede dogal kaynak tlketimiazaltimistir.

Dogal kaynak tiiketiminin azaltiimasi

Arag Yikama Projesi Tesis ici ve disinda kullanilan araglarin yikanmasi igin kullanilan suyun aritma tesisinden saglanmasi
amaglanmistir. Atiksu aritma tesisinde aritilan suyun kalitesi arttirilarak arag yikama faaliyetinde kullanilmaya
baslanmistir. Busayede dogal kaynak tliketimiazaltimistir.

Tarim ve hayvancilikta verimliligin artmasi

Tarim ve hayvancilikta verimliligin artmasi, hayvancilik faaliyetlerimize dair ihtiyaglarin kendi galismalarimizia
karsilanmasina ydnelik olarak iki yeni Griiniin Gretimine baslanmistr. ilk defa 2022 yilinda yem bezelyesi ve
tritikale ekimiyapilmistir.

Yem Bezelyesi ve Tritikale Ekimi
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Tarimsal tretim: ICDAS Ozel Sektér Tarimsal Arastirma Kurulusu olarak 3
Tarimsal Arastirma Yetkisi ~ farkll bitki grubunda; tarla bitkileri, sebze, meyve/asma tescil edilmistir.
Ayrica, 2021 yilinda Tohum Uretici Belgesi alinmistir.

C52 Kapali Dokiim Sistemi  Gelik tiretimi: Ozel kalite celik tretimi
Vakum Degassing Sistemi  Gelik iiretimi: Ozel kalite celik tiretimi

Coretemp ve Castem L R AL .
P P Prosess giivenligi: SUrekli ve hassas sicaklik dlgim ve tahmin sistemleri

Sicaklik Olciim
Empere Regllasyon Enerji kazanimi ve Uretkenlik artisi: Ark ocagi galismasini daha kararli hale
Sistemi getiren enerji ve Uretkenlidin artmasini saglayan sistem

Enerji kazanimi ve Uretkenlik artisi: Ark ocagi brilér tasariminin yenilenme-
Miwenti Brulor Sistemleri siyle sadlanan efektif brilér kontroll sayesinde enerji kazanimi ve Uretkenlik
artisl,

Celik Uretimi: Pota ocadinda celik-clruf arasindaki oksijen aktivitesinin

HEN Cel lac Kull = |
Celox Slac Kullanimi kontrol, takip ve calisma pratigine adaptasyonu ile temiz gelik Gretimi

Yapay zeka tabanl platform kullanimi ile glivenli is ortaminin saglanmasi
Yapay Zeka Tabanli iSG Video Analiz Yaziim Platformu” sistemini kurarak
calisanlarimizin is saglidi ve givenligi kurallarina uyumunu 7 giin 24 saat takip
altina aldik. Kullandigimiz yazilm sahaya kurdugumuz 20 kamera ile strekli
iletisim halinde kalarak, tanimladigimiz is saghgi ve glvenligi kuralarina (kisisel
koruyucu ekipman kullanimi, hiz kontroll, sinirli alan gegis ihlali ;’-V.b.)
personelimizin uyumunu takip etmekte, glvensiz durum ve davranislar
raporlamaktadir. Sahada bulunan kameralardan elde ettigi verileri analiz
ederek ISG ekiplerimize stratejik &nlemler almasi ve glivenli calisma ortamlari
yaratilmasi i¢in bilgi ve dneri sunmaktadir.

Yapay Zeka Tabanli ISG
Video Analiz Yazilim
Platformu
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RISK VE FIRSAT ANAL.iZi

ICDAS olarak olusturdugumuz Risk ve Firsat Belirleme Prosediir(i kapsaminda risk belirleme, degerlendirme,
risk isleme ve risklerin gézden gegirilmesi stiregleri ile potansiyel risklerin nline gegmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi Siirecinin Ana Adimlari

Risklerin Riskler; beyin firtinasi, dahili analiz, eski veriler, is akis analizi gibi yontemler kullani-
Belirlenmesi larak belirlenmektedir.

Kurumsal riskler QDMS/ Kurumsal Risk Degerlendirme Modull Gzerinden kurum
Gzerindeki kesinti etkisi, yerine koyma maliyeti, enerji performansina etkisi, imaja
olan etkisi, yasal ve hukuki yukdmldlikler bakimindan yaratacagi zarar (musteriye
ait bilgi) gibi konular risk puan matrisi dikkate alinarak risk etkisi degerlendirilmek-
tedir.

Risklerin
Degerlendirilmesi

Risk dederlendirme sonucunda tim suregler ile ilgili risk dederleri tespit edilir.
Risk isleme secenekleri sunlardir:
Riski kabul etme (Riskle yasamaya devam etme)

Risk il
iskisleme Riskten kaginma (Riskli oldugu icin geri adim atma)
Riski indirgeme (Risk seviyesini azaltmak igin dnlem alma)
Riskin transferi (Riski baska bir kurumun sorumluluguna birakma)
Risk isleme sonrasl hangi periyotta riskin takip edilecedi belirlenmektedir. Zaman
RiskierinGazden 0 cortorebimacsed. Yine cedioon komlar yen i somar
Gecirilmesi y disiklik g - gisen kosullar y:

ortaya gikarabilecedi igin, tespit edilen riskler ve risk yonetim slreci her yoniyle
gbzden gegirilmektedir.

Dunya Ekonomik Forumu 2023 Kuresel Riskler Raporu®na goére 10 yillik strecteki en buyuk iki kiresel risk
iklim dedisikligini azaltmada ve iklim dedgisikligine uyumda yetersiz kalinmasi olarak degerlendiriliyor.

—_—
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Risk/Firsat
Tard

Kredi

Piyasa

Risk/Firsat
Tanimi

iklim Degisikligine
badli olarak
Tedarik Zincirinde
olusacak
aksamalarin
Uretim Gzerindeki
olasi etkileri

Girdilerin piyasa
degeri ve fiyatinin
yani sira Ulkemize
yonelik talep ve
piyasa
fiyatlandirmasinda
potansiyel
dedgisiklikler

Fiziksel Riskler/
Firsatlar
(Akut/Kronik)

Tedarik zincirinin asiri
hava olaylarinin daha
sik gorildagua yerlerde
bulunmasi nedeniyle
olusabilecek risk

Artan sayida siddetli
asirt hava kosullari, girdi
fiyatlandirmasinin
yanisira piyasa
talebinde de risk teskil
edebilir (Akut risk)
Yagis dizenindeki ve
hava kosullarindaki
degisiklikler
yenilenebilir elektrigin
fiyatini ayrica kendi
GES, RES ve
HES'lerimizin basarisini
etkileyebilir. Bu hem
risk hem firsat teskil
edebilir (Kronik risk)

Gecis Riskleri/Firsatlari
(Operasyonel/Piyasa/itibar/
Teknoloji)

Yiksek karbon emisyonlu sektoérlerin
finansmanina yonelik banka ve
yatirmci yaklasimlar

Birincil gti¢ kaynag olarak elektrige
daha fazla bagimli olan tretim
yontemlerine gectikge girdi maliyeti
olarak eneriji fiyatlari etrafinda daha
fazla risk olusmasi

Celige yonelik talep, yenilenebilir
altyapi ve dongulsel ekonomiye yonelik
talepten etkilenmektedir.

Duslk karbon emisyonlu ¢elik
Urlnlerine talep artisi

Piyasadaki diger sirketlerle birlikte
daha buyUk oranda hurda gerektiren
daha dusulk karbonlu tretime gectikge
hurda fiyatindaki ve bulunabilirligindeki
degisikliklere daha fazla maruz
kalinmasi

insan ve Toplum | Gevre

Risk Yo6netimi

Alternatif tedarik aglarinin olusturulmasi
ve tedarikgileri gliglendirecek ve
gelistirecek destek programlari
diizenlenmesi

Kendi GES, RES ve HES potansiyelimizi
gelistirmek

Hurda politikasinin yani sira sanayi
sirketleri igin enerji fiyatlarinin
azaltilmasina yonelik yerel yaklasimlar
konusunda hukimet ve endustri
gruplariyla etkilesimde bulunmak

Enerji fiyatlar igin korunma stratejileri, ilgili
oldugu durumlarda bireysel is planlama
sureglerine dahil etmek

Gelecekteki gereksinimlerini anlamak ve
6ngormek igin musterilerle etkilesim
kurmak
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Risk/Firsat Risk/Firsat Fiziksel Riskler/ Gegis Riskleri{ Flrsa1‘:la'1r| . -
Tiirii Tanimi Firsatlar (Operasyonel/Piyasa/Itibar/ Risk Yonetimi
(Akut/Kronik) Teknoloji)

Operasyonel i¢ stireclerdeki Daha sik veya siddetli Duslik karbon emisyonlu Gretim ICDAS i¢ kontrol ve sistem basarisizigi
eksiklikler veya asirn hava kosullari, ydntemlerine gegis icin gereken énemli  riskini azaltmaya hizmet eden giicli bir ig
basarisizliklar, kendiisimizde veya dénlstim projeleri olagan faaliyetlere denetim sistemine sahiptir. ic denetim
sistem arizlari tedarik zincirimizde gore ek operasyonel, teknolojik ve suregleri dzellikle CSY politikalarini ve

maddi hasara veya i§ finansal riskler i(;erecektir. (;evrese| dlUzenlemeleri igerecek §eki|de
kesintisine neden uyarlanmaktadir.
olabilir. Onemli girdilerin basinda gelen su ihtiyaci

proses suyunun geri kazanimi ve deniz
suyundan karsilanmaktadir. Yer alti suyu
ve ylzey suyu kullanilmamaktadir.

Likidite Finansman Yeni finansman, yapilan ve déntsim ICDAS dizenli olarak kar ve nakit akisi
gereksinimlerini projelerini finanse etmek icin sermaye tahminlerinin hazirlanmasi saglamaktadir.
karsilamak igin harcamalarina daha fazla ihtiyag Bu tahminler kilit mUsterilerden ve
yeterli nakit ve ~ duyulmasi tedarikgilerden gelecek olasi talep
nakit benzerlerini seviyelerini icermektedir. Kredi ve diger
muhafaza etmek finansman icin kullanilabilirligi ve

gereksinimleri izlenmekte ve gdézden
gegiriimektedir.

itibar Kamuoyu olumsuz Kamuoyu olusabilecek olumsuz ICDAS misteri deneyim siireci ve iligkileri
goruglerinin tesis gorusler itibar riski olusturacaktir stirekli ve diizenli olarak
Uzerindeki mevcut gozlemlenmektedir. Bu Gézlemlerden
ve olasi etkileri elde ettigi verilerle yol haritalarini

belirlemekte ve giincellemektedir.
Paydaslarla dizenli iletisim kurulmakta ve
goruslerini iletebilecekleri metotlar (anket
v.b.) diizenli olarak takip edilmektedir.
Yerel ekonomik ve sosyal kalkinmaya
dUzenli olarak destek saglanmaktadir.
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insan ve Toplum | Gevre

Fiziksel Riskler/
Firsatlar
(Akut/Kronik)

Gecis Riskleri/Firsatlarn
(Operasyonel/Piyasa/itibar/
Teknoloji)

Risk/Firsat
Tard

Risk/Firsat

Risk Yonetimi
Tanimi

Personel Kilit personelin Siddetli veya asir hava Daha dustik karbon emisyonlu Gretim ICDAS mevcut calisanlara gelecege
kaybedilmesiveya olaylari seyahatlerin yontemleri farkl personel becerisi ydnelik beceri egitimi ve gelisim
gerekli becerilere aksamasina neden gerektirebilir. saglamaktadir.
sahip yeterli olabilir (Akut risk) Demir-gelik sektoriine yeni nesil insan kaynaklari birimi olusturulmus ve bu
personelin Artan sicaklik calisma isglclni ¢ekme becerisi alanda metotlar, standartlar takip
tutulamamasi dlzeninin degismesine, edilmektedir.

verimliligin dismesine
veya saglik ve guvenlik
riskinin artmasina
sebep olabilir (Kronik
risk)

Teknolojik Teknolojideki Yeni teknolojilerin uygulanmasi ICDAS teknolojik déniistime ydnelik
degisikliklerin sonucunda Uretim maliyetinde planlar olusturmakta ve yatirmlarini bu

Yasal Uyum

mevcut Urdnlerin
Uretim suregleri ve
maliyetler
Uzerindeki etkisi

Siyasi, ekonomik
ve dlzenleyici
faaliyetlerin bir
sonucu olarak
olusabilecek
maliyet riski

meydana gelen dedisiklikler

Karbon fiyatlandirmasinda ve gevre ile
ilgili yapilacak diizenleyici islemlerde
yapilacak dedisiklikler isletme
maliyetimizi Snemli élglide
etkileyecektir.

planlara gére yapmaktadir. Su yénetimi,
kaynak yonetimi, endustriyel simbiyoz,
tarimsal Uretim gibi alanlarda da teknolojik
doénutstim gergeklestiriimektedir.

Politika ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarindaki degisikliklerin
etkisinin dikkate alinmasini saglamak igin
cevre birimi slrecleri takip etmektedir.
ilgili kamu kurumlarinin toplantilarina
katiim saglanmakta ve mevzuat
degisikliklerine dair hem ICDAS Uzerinden
hem de ICDAS'In liye oldugu kuruluslar
Uzerinden gorusler iletilmektedir.

Karbon emisyonlarini azaltiimasi ile ilgili
yapilacak galismalar karbon fiyatlandirma
mekanizmalaryla ilgili riski azaltacaktir.
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IS ETiGi, REKABET, YOLSUZLUK

Sirketimiz her zaman, faaliyetlerini sorumlu ve etik bir sekilde y(ritmeyiilke edinmistir. Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Uluslararasi Calisma Orgitti Temel s ilkeleri ve Haklari Beyannamesi de dahil olmak (zere insan haklarinin desteklenmesi ve korunmasini
hedefleyen uluslararasiinsan haklariilkelerine saygi duymakta ve desteklemekteyiz. Bu uluslararasi ilkeleri kabulimdiz, is yerini gelistirmeye, insan
haklarinasaygtya, gevreyikorumaya, iginde faaliyet gosterdigimiz toplumu gliglendirmeye olan bagliigimizla tutarhdir.

Yasa ve yonetmeliklere uyum, 6rgttlenme 6zgUrligu ve toplu sézlesme hakkinin desteklenmesi, cocuk is¢i ¢alistirlmamasi, zorla ¢alistirma ve
suiistimale asla izin verilmemesi, ayrimcilik yapilmamasi, ¢alisanlarin galisma kosullari ve Ucretlerinde insanca yasam kosullarinin saglanmasi, is
saghdi ve glivenligine uygun faaliyet gosterilmesi, gevrenin korunmasi, ticari diristlik, bilgi glvenlidi, risvet ve yolsuzluga izin veriimemesi gibi
temel is ve rekabet etidi gibi konulara gésterdigimiz hassasiyeti tedarikgilerimize de zorunlu kimaktayiz. ICDAS Tedarik Zinciri Politikamiz
kapsaminda sadece kurulusumuzda degil sektérimuizin tamamindais etidi, rekabet etigi ve yolsuzlukla micadeleyiyayginlastiriyoruz.

Tedarik Zinciri Politikamiza www.icdas.com.tr (izerinden ulasabilirsiniz.

TUum paydaslarimiz Tedarik Zinciri Politikamiz
kapsaminda hazirladigimiz tedarikgiler iin
rehber ilkelerimize ve is davranis
kurallarina kurumsal internet
sitemizden erisebilmektedir.
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-7:

|§ Guvenllgl ve Qevre $ef||g| blrlmv kuruldu.

OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim sistemi Belgesi alindl.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Verimli isci-isvereni 6dili verildi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Verimli isci-isvereni &dilii verildi.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan ulusal diizeyde En lyi
Uygulama Ornegi- R|sk Degerlendlrme

B|I|m Sanayl ve Teknolop Bakanligi tarafindan Verimlilige Katki Belge5|

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi tarafindan Ulusal Diizeyde En iyi
Uygulama Ornegi-Giivenli Bakim

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi-Avrupa Is Sagligi ve Glvenligi Ajans tarafindan
Kltiir Degisimi ile Kazasiz Uretim &ddli

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi-Avrupa is Sagligi ve Glvenligi Ajansi tarafindan
Kiltiir Degisimi ile Kazasiz Uretim &dilii

MESS tarafindan Altin Oneri Odiili
TISK tarafindan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilii-Minik Arkeologlar
MESS {araflndan Altin Oneri Odiili

4 is Sagllgl ve Guvenllgl bunyesmde Tehlikeli Madde ve Guvenlik Birimi kuruldu.
EZ_DTO@- I‘t?alye B|r|m| kuruImU§tur.
69 Yeni nokta'da otomatlk <yangin algilama 5|stem| kurulmustur.

ICDAS Akademi Egltlm Modulune Geglm|§t|r

3.971 m ilave yasam hatti kuruImU§ Toplamda 17771 m yasam hattina ulasilmistir.

Yapay zeka tabanli ISG Vldeo Analiz Yaziim Platformu Hizmeti alinmistir.




is Saghgr ve Guvenligi politikamizi ulusal mevzuata uyumun
Otesinde, uluslararasi standartlara goére yapilandirarak, her bir
calisanimizin galisma kosullarini en Ust seviye guvenlik énlemleriile
yonetiyoruz. Acil durum eylem plani, yangin glvenligi, personel
koruyucu ekipmanlari, makinalarda koruyucu ekipmanlar, gerekli
alanlarda acil gikis isaretlemesi gibi bir¢ok risk bazli énlemler
tesislerimizde alinmistir.

Birim 2022
Cinsiyete gore
<o Kisi 162
adin Oran %2,62
Kisi 6.012
Erkek Oran %97,38
istihdam tiiriine gore I
Beyaz yakall galisan kisi sayisi Kadin (ks 109
pEEREl GRS Erkek (Kisi) 610
Kadin (kisi 53
Mavi yakal ¢alisan kisi sayisi Erkelk Eklég 5400

So6zlesme tiiriine gore

Kadin (kisi 162
Tam zamanli ¢alisan kisi sayisi adin (kisi)

Erkek (kisi) 6.012

Kadin (kisi 0
Yari zamanli galisan kisi sayisi Efkemk ((kizl)) 0
TOPLAM Kisi 6.174
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Kurulusumuz 1SO 45001:2018 Is Saghgi ve Givenligi Yénetim
Sistemine uyumludur ve bu kapsamda belgelendirilerek duzenli
olarak sadece kamu kurumlari tarafindan degil ayni zamanda
UcUncU taraf bagimsiz denetgi ve kuruluslarca denetlenmektedir.
Afeti veya kazayl yonetmekten Gte, kaza veya afet riskini yonetmeyi
ve azaltmayi hedefleyen bir is saglidi ve glvenligi perspektifine
sahibiz.

.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 | iGDAS | 55



0 o Rapor Hakkinda | Paydaglarimiza Mesajimiz | Dinyada Gelik Uretimi | Kurumsal | iGDAS'ta Surdurdlebilirlik | iyi Yénetisim | Ekonomi ve Sektérde iCDAS |

ICDAS'In 2022 yilinda ¢alisan devir orani %5,28 olup son 3yildaistikrarli artmasi calisan memnuniyetinin bir gstergesidir.

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Toplu is s6zlesmeleri kapsamindaki

Calisan Devir Orani 3,26 4,77 528 o 5178 | 5379 | 5441
calisanlarin orani (%)
Kendi kontrolimuzdeki sahalara dair verilerimizi dtzenli olarak degdisikliklere ve deneyimlerimize gére dokimanlar, listeler,
toplamakta ve kayit altina almaktayiz. Tedarik sirecimizde prosedurler ve uygulamalarimiz gtincellenmektedir.
degerlendirme kriterleri igerisinde is saglidi ve guvenligine uyum - Risk Degerlendirme Prosediirii

konusu degerlendiriimektedir. +Is GiivenligiMevzuat Listesi

Calisanlarimizin saghigini ve is givenligini saglamak amaciyla
olusturulan dokimanlarimiz asadida belirtiimektedir. TUm bu
doklmanlarda yazilan uzman ekibimiz tarafindan 6zenle takip
edilmektedir. Glncel gelismelere, standartlar ve mevzuattaki +Olclim ve izleme Plani

+ Yasal Uyum izleme Tablosu

+ Acil DurumPlanlari

-isletmemizde, is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi bulunmaktadir. 7 giin 24 saat olarak is Yeri
Hekimi ve Diger Sagdlik Personelinden olusan kadrosuyla galisanlarin saglik konusundaki
ihtiyaglarinin giderilmesi saglanmaktadir. Ayrica, sendikali calisanlar igin tamamlayici saglik
sigortasi dasunulmaktadir.

-is yerimizde gerceklestirilen Periyodik Saglik Kontrolleri sirasinda s Yeri Hekimleri
tarafindan belirlenen sorunlar sonucunda ¢alisanlarin hastanelere sevkleri saglanarak, ileri
tetkik ve tedavilerin yapilmasi da saglanmaktadir.

-Sendikall calisanlarimiz icin tamamlayici sagdlik sigortasi uygulamasi TiS kapsaminda MESS
ve ICDAS tarafindan sunulmaktadir.
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is glivenligi &nlemlerimiz, kisisel koruyucu ekipman kullanimi gibi
cabalarimiz ile 2022 yilinda da tipki 2021 yilinda oldugu gibi herhangi bir
mesleki hastalik gérilmemistir. is kazasi nedeniyle kayip giin orani ise
0,01 olarak sabit kalmistir. Covid 19 Pandemisi sonrasinda hastalik
kaynakli personel devamsizlik oraninda 2021 yilina goére 2022 yilinda
azalma oldugu gorilmektedir. Kadinlarda 4,46 olan devamsizlik orani
4,39', erkeklerde 3,10 olan devamsizlik orani 2,53'e dismdustur. 2022 yili
kazasiklik orani %26,79'dur.

Meslek hastaligi orani (%) (0}
Sliimle Sonuglanan Kaza Sayisi 1
i§ kazasi sebebiyle kayip giin orani (%) 0,01
Hastalik vd sebeplerle kayip giin orani (%) 2,57
Kaza siklik orani (%) 26,79

2022 yilinda ytksek oranda yaralanmalar icerisinde ikinesne arasinda si-

kisma, asir kas zorlanmasi, parca dusmesi, kisinin dismesi (zeminde

dusme), asir sicak ile temas, capak sigramasi, yiksekten disme, hare-

ketli nesne ile kisinin garpismasi, bir nesnenin delmesi veya batmasi,

sabitbir nesneye ya da kisiye carpma ve bir nesnenin kesmesiolarak tes-

pit edilmistir. ICDAS Akademi uygulamasi ile bu yaralanma tirlerine y&-

nelik egitimler tekrar verilmis ve ilgili birim tarafindan detayliinceleme ya-
pilarak kaza tirl ve kazayerine 6zel 6nlemler arttiriimistir.

Calisanlarimiza duzenli olarak her yil calisan anketi dizenlenmekte,
isyerlerine ve calisma ortamlarina dair goruslerini paylasmalari
saglanmaktadir. Bu anketin disinda, ISO 45001 is Sagdligi ve Glvenligi
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda calisanlardan geri bildirim
alinmaktadir. Calisanlarin sendikal haklari glvence altina alinmis ve
sendika temsilcileri ile yonetim dogrudan temas halinde olarak dizenli
toplantilarla calisanlarin ihtiyaclari ve sorunlari ICDAS yénetimine
aktarilabilmektedir.
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is saglhgl ve glvenligi kapsaminda afet yénetimine de ICDAS olarak
onem verilmektedir. Yangin riski tesislerimizde kullandigimiz birgok
onleyici faaliyet ile azaltilmis olsa da olasi bir yangin durumuna hizla ve
dogru tekniklerle midahale edebilmek icin 2020 yilinda itfaiye ekibi
kurulma siireci baslatiimistrr. itfaiye ekibimiz 2022 yili itibariyle 21
konusunda uzman ve egitimliitfaiye teknikeriile gérevini sirdirmektedir.
2022 yilinda bu calismalara ek olarak 69 yeni mahal yeri yangin algilama
sistemikurulmustur.

Tesislerimizde yatay yasam hatlarinin bakimlari dtizenli olarak yapilmakta
ve yeni yatay yasam hatlari da olusturulmaktadir. 2022 yilinda, yasam
hatlarina 3.971metrelik yenihatilave edilmis ve bu sayede isletmemizdeki
Gatilardatoplam17.771metre yasam hatti olusturulmustur.

Tesislerimizde teknolojiyi her alanda kullanmaya 6zel gésteriyoruz. is sag-
Iigi ve glivenligi alaninda da bilisim teknolojisinde yararlanarak 2022 yilin-
da énemli bir atilim gergeklestirdik. “Yapay Zeka Tabanli iSG Video
Analiz Yazilim Platformu” sistemini kurarak ¢alisanlarimizin is sagligi ve
guvenligi kurallarina uyumunu 7 giin 24 saat takip altina aldik. Kullandigi-
miz yazilim sahaya kurdugumuz 20 kamera

ile strekliiletisim halinde kalarak, tanim-
ladigimiz is saghidi ve guvenligi kura-
larina (kisisel koruyucu ekipman kul-
lanimi, hiz kontrold, sinirli alan gegis
ihlali v.b.) personelimizin uyumunu
takip etmekte, glivensiz durum ve
davraniglari raporlamaktadir. Sa-
hada bulunan kameralardan elde
ettigi verileri analiz ederek iSG
ekiplerimize stratejik dnlemler al-
masi ve guvenli ¢alisma ortamlar
yaratilmasi icin bilgi ve 6neri sun-
maktadir.
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Sanayi tesislerinde endustriyel kazalarin yonetimibuylk 6nem arz etmektedir. Entegre tesisler basta olmak tizere sanayi alaninda yasanan
blylk endUstriyel kazalarin domino etkisi yaparak bolgedeki diger tesislere ve ekosisteme zarar verebildigi de bilinmektedir. Bu kazalarin
risk bazli calismalarla &nlenmesi miimkiindiir. Ulkemizde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Glivenlik Ba-
kanligi tarafindan yapilan calismalara ve mevzuata ICDAS olarak uyum saglamakta ve katki vermekteyiz.

Avrupa Birligine (AB) uyum kapsaminda, biylik endUstriyel kazalara dair AB Direktifi olan SEVESO’nun uyumlastiriimasi stirecinde bircok
proje gerceklestirilmis, ydnetmelik ve rehberler hazirlanmistir. Kurulusumuz dailgili kamu kurumlarinin gergeklestirdigi bu faaliyetlere kati-
lim saglayarak goruslerini paylasmistir.
Bly(ik Endustriyel Kazalarin Onlenmesive Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Yonetmelik (BEKRA) kapsaminda tesisimiz gerekli diizenleme-
leri gergeklestirmis, yonetmelikle tam uyumlu hale gelmis ve bakanligin belirledigi sisteme yapilan girisler sonrasi sistem tarafindan “alt se-
viye kurulus” olarak degerlendirilmistir.

Yonetmelikte de belirtilen “Buyuk Endustriyel Kaza Risklerinin Azaltiimasi” (BEKRA) kapsaminda,

- Tehlikeli kimyasallarin alternatifleri degerlendirimektedir. Degerlendirmeler sonucunda, tehlikeli Hidrazin kimyasali
yerine Karbonhidrazit kullanimina baslanmistir.

- 2022 yilinda Bliy(ik Kaza Onleme Politika Belgesinin-Giivenlik Raporunun (BKOP) nihai hali tamamlanmis ve 2022 yili
bitmeden deneyimler degerlendirilerekilk revizyonu gergeklestirilmistir.

- Proses Giivenligi Birimi Takim Uyeleri atamasi yapilmistir.

- Kurulusicerisinde BEKRA kapsamindaiilgilipersonelin gérev tanimlari tekrar belirlenmis ve proses guivenligi koordina-
térlatamasiyapilimistir.

- BKOP senaryo hazirligi kapsaminda kurulus disindan tedarik edilen uzman ekiplerle saha incelemesiyapilarak tehlikeli
ekipmanlar Uzerinden tehlike belirleme ve koruma katmanlari analizi (LOPA) gergeklestirilmistir. Bu galismalarin sonu-
cunda BKOP senaryo hazirligi tamamlanmis ve kayit altina alinmistir.

- Asit - Fosfat tesisinin de BEKRA kapsamina alinmasiicin hazirliklara 2022 yilinda baslanmistir.

- BEKRA kapsaminda yapilan tim faaliyetler kayit altina alinmakta ve kalite sistemimizin yénetimi igin kullanilan QDMS
programina duzenliolarak entegre edilmektedir.
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EGITIM
Kurulusumuz is saglhdr ve guvenligi konusunda her kademeden personelin egi
sadece mevzuat gerekliligi olarak bakmamakta strekli iyilesme perspektifinin bir so
olarak gérmektedir.. Calisanlarimiza is basinda uygulama odakli egitimler sunan *
Egitimleri," her bir galisan icin 6zel bir Sneme sahiptir. Ayrica, calisanlara uzakta
imkani sadlayan 2022 yilindaki en énemli adimlarimizdan bir tanesi olan "ICDAS Akad

platformumuz bulunmaktadir. Bilisim teknolojisini en iyi sekilde kullanarak ICDAS Akad
ile personelimize elektronik ortamda, bilgisayar ve mobil cihazlar ile ulasabilecekleri

editim platformusadladik. Bu platformile tim personelimizin egitim ihtiyacini ka anin
yaninda giincel gelismeleri,iICDAS'In calismalarini daha etkin takip etmelerinisad |
\

3G

Fiziki olarak gerceklestirilen egitimlerde ulasim, konaklama, kapali alanda egitim
verme gibi bircok faaliyet nedeniyle olusan sera gazi emisyonlarimizi, (CDAS
Akademi de verdigimiz ¢cevrim ici egitimlerle azalttik. 6 ‘

Personelimizin strekli gelismesini saglamak adina sistematik bir egitim
sureci isletmemiz is sagligi ve glvenligini daha da arttirmanin yaninda
meslekibecerileride arttirarak Gretim verimliligimizi de saglamaktadir.
Kurumi icerisinde insan kaynaginin gelistiriimesi adina da énemli katkilar
saglayan ICDAS Akademiile 2022 yilinda, 6147 aktif kullanici tarafindan
168.211saat egitimigerigiizlendi, 108 bin egitim tamamland..
Egitimiceriginde sadece mevzuat ve teknik konular degilaynizamanda
kisisel gelisme de katki saglayacak konular da ele alindi. Kriz yonetimi,
liderlik, depremle yasamak, verilerle dusinme ve etkin karar alma,
sdrdurdlebilirlik okuryazarligi, kanser farkindaligr gibi birgok farkl
konuda personelimizin egitim almasinisagladik.
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Calisanlarimizin gérevlendirildikleri alana dair egitimlerini dizenli
olarak sagliyoruz. 2022 yilinda mesleki yeterliliklerin
gelistiriimesine yonelik sagladigimiz mesleki egitimlerimizin siresi
20.000 saattir. Calisanlarin istihdam edildigi alanda sahip olmasi
gereken nitelikler, personel dosyasinda bireysel bazda takip
edilmektedir.

ICDAS Akademi ile 2023 yilinda da egitimleri giincelleyerek, yeni
gelismeleri de aktaracak sekilde personelimizin egitim almasini
saglayacagiz. Bir sonraki adimda ise tedarikgilerimizin,
musterilerimizin 6zetle dis paydaslarimizin da bu platform
tizerinden ICDAS'a ve sirduriilebilirlik faaliyetlerimize dair bilgi ve
egitim almalarinisaglayacagiz.

Konularina Goére Toplam Egitim Siireleri

ISG Egitimleri 48292 66989 102564
Oryantasyon Egitimleri 11.488 21.864 12.920
Mesleki Egitimler 20183 29856  20.000
Tek Nokta Egitimleri 6.312 8.022 10.191
Bilgi Glvenligi Egitimleri 2.581 2344 4243
Kalite Egitimleri 2189 1.862 2542
Kisisel Gelisim Egitimleri 480 32 4.032
Cevre Egitimleri 2133 5592 8.334
Enerji Yonetim Sistemi Egitimleri 2571 2159 2197
Cevre Kontrol Lab. Egitimleri - - 1188
TOPLAM 96.229 138.720 168.211
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Personelin performans degerlendirmesi yilda iki defa
gerceklestiriimektedir. Degerlendirme departman muddrlerinin
gorulsleri esas alinarak yapilir. Dolayisiyla performans
degerlendirmeleri yapilirken muddr yardimcisi, sorumlu, sef gibi
direkt departman mudurine badli olarak calisan ekibin ikinci
kademedeki yoneticileri ve digerleri seklinde bir siniflandirma
yapilmaktadir. Bu ikili siniflandirmada departman muaduri
dogrudan kendine bagh alt ydnetici statlstundeki kisileri
degerlendirmektedir. Bu sekliyle degerlendirme yapilan dtzenli
personeloran %98,88 dir.
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ICDAS Oneri Sistemi (iCOS)

Calisanlarimizin gériis ve dnerilerinin ICDAS'In verimliligiicin oldukca énemlidir. Bu kapsamda calisanlarimiza yillik olarak diizenledigimiz anketin
disinda siirekli olarak goriis ve éneri verebilecekleri bir platform olusturduk. 2008 yilinda olusturdugumuz ICDAS Oneri Sistemi (ICOS)
platformunun nasil calistigini anlatan kitapciklari personelimizile paylasarak gériislerini toplamaya baslamistik. Oneriler ICOS Yiriitme Kuruluna
Sunulmakta ve ¢alisma biriminin de katilimiile 20 kisilik bir komite tarafindan degerlendiriimektedir.

Platformun ilk kuruldugu tarihten 2022 yill sonuna kadar toplam 855 éneri kaydedilmis olup is Sagligi ve Givenligi'ni iyilestirme ve calisma
verimliligini artirma amaciyla 313 dneriuygulanmistir. Ayrica, Uretim streglerindeki maliyetler de azaltilarak tasarruf saglanmistir.
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TOPLUMLA BIRLIKTE...
Tarim Hayvancilik

Bolgemizde yerel halkin temel gegim kaynadi olan tarim ve
hayvancilik sektérinl desteklemek, strdirUlebilir bir gelecek igin
buyuk bir 6neme sahiptir.

Balik ciftlidi, aricilik, kiiglkbas hayvan yetistiriciligi ve tarim
uygulamalari gibi faaliyetlerimizi Tarim ve Hayvancilik
Departmanimiz titizlikle ylritmektedir. Bu sureglerde, uzman
ziraat mudhendisleri, teknisyenler, veteriner hekimler ve aricilar gibi
uzmanlari slirece dahil etmekteyiz. Uriinlerimizin %80'inden
fazlasini tesislerimizde kullanmakta, boylece kalite kontrolUnU
saglayabilmekteyiz.

Tarim ve hayvancilik sektortine yaptigimiz yatirimlarin ekonomik,
sosyal ve gevresel agidan olumlu etkileri olduk¢a dnemlidir.

Uygulamanin
Yeri

bag Hayvan

Degirmencik - Bekirli kdyleri/Biga ilgesi

Tarim Uygulamalari

Degirmencik- Biga

Ulusal
diizeydeki
desteklerden
faydalanmak
ve teknik
bilgi aligverisi
yapmak
amaciyla
uygulamaya
destek veren
ya dadestek
alinan dis
paydaslar

e Tarm ve Orman Biga ilge
Madarliga,

* Biga Kirmizi Et Birligi,

o Canakkale Aricilar Birligi

e Tarim ve Orman Ganakkale il ve
Biga ilce Midrliga,
e Yerel ve ulusal giibre firmalari

Urlinler

[ 2020 [ 2021] 2022 [ 2020 [ 2021] 2022
Yetistirilen Hayvanlar Tarimsal Uriinler
Balik v v v Biber v 4
Ari v v v Domates v v v
Dana v v v Elma v v
Koyun v v v Kavun v v
Tavuk v v v Karpuz v v
Kaz v 4 v Lahana
Hindi v v v Brokoli
Ordek v v | v Patlican
Hayvansal Uriinler Pekmez v v
Balik v v v Uziim v v
Stizme Bal v v | v Regel v v v
Polen v v | vV Salca v v v
Karkas et v v v Ceviz v v v
Yumurta v v v
Kuzu v
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Hayvancilik ve Tarimsal Yatirimlarimiz

Hayvancilik Uygulamalari Yatirnmlarimiz (1.000 TL)

Bliytiikbas Besicilik 4500 400 842713
Aricilik 350 110 380
Kiiglikbag 1.000 400 964

Tarim Uygulamalari Yatirimlarimiz (1.000 TL)
Tarim 1.000 2.000 188
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Tarimsal Uretimin verimliligini arttirmak, strdardlebilirligi glclendirmek ve mekanik
yapilarimizi gelistirmek adina 2022 yilinda da yatirmlara devam ettik. Bu kapsamda,
2022 yilinda toprak isleme ekipmani, ekim mibzeri ve glbre serpme kovasi satin
alinmistir. Ayrica, 2022 yilinda dider yillardan farkl olarak besi yetistiriciligi igin yem
bezelyesive tritikale ekimiyapilmistir.

2022 Uretim sezonunda gegmis yillardan farkli olarak Sunar Gida firmasi ile yapilan
protokol kapsaminda fason, sofralik domates Uretimi gergeklestiriimistir.

2022 yilinda; tohumluk materyal Gretim alanlari 5000 dénuime cikarildi. 2021 yili
Uretiminden elde edilen sertifikali hububat tohumlarinin satisi 2022 yilinda
gergeklestiriimistir. Tohumluk Uretim ve depolama stureci igin harman ve nakliye
verimliligini arttirmak icin makinelesmeye dnem verilmis ve bu kapsamda konveyor ve
helezon alimi yapilmistir. Gineydodu Anadolu Projesi (GAP) Tarimsal Arastirma
EnstitUsuile hububat lisans anlasmasi yapilmistir. Pamuk tohumu AR-GE ¢alismamizin
sonucu olarak 2022 yilinda ticari pamuk tohumu satisi da gerceklestirilmistir. Ayrica
sifir atik perspektifimiz ve déngtisel ekonomi yaklasimimiz ile tesislerimizden ¢ikan
tm drdnleri ekonomiye kazandirmayi amacglamaktayiz. Bu kapsamda ¢elik sanayiiyan
Urdnd demir stilfatin tarimsal Gretime kazandirilmasi igin AR-GE calismalari baslattik.
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ICDAS Tarim isletmeleri, ICDAS Ozel Tarimsal Aragtirma Merkezi

Yerli bir firma olmanin getirdigi misyon ile Tark tarimi ve Tuark
ciftcisinin her zaman yaninda olan iCDAS Tarim isletmeleri, 2007
yilinda kurdugu Besi isletmeleri ile hem besi hayvani yetistiriciligi
hem zirai Uretimleri ile bolgeye katma deder Uretiyor. Yillarca
edindigi tecriibeler 1si§inda 2019 yilinda kurdugu ICDAS Ozel
Tarimsal Arastirma Merkezi ile faaliyetlerine teknolojik ve modern
ilkeler isiginda devam etmektedir.

Tim haklarinin ICDAS'a devredildigi; Arpada 4, bugdayda 3,
pamukta 2, tritikalede 1, yulafta 1, olmak tizere 11 gesidin hem tretim
hem satisi yapilmaktadir. Marmara, Ege, ic ve Dodu Anadolu
bélgelerinde genis Uretim alanlarinda tohumluk Gretimi
yapilmaktadir. Bunlarin yaninda tiim haklari iCDAS Tarim'a ait olan
ICDAS Ozel Tarimsal Arastirma Merkezi'nin gelistirdigi ve ICDAS
MiX adlyla satisa sunulan, hayvan beslenmesi icin ekimi yapilan
ozel karisim tohumu hem bdélgemizde hem de yurdun diger
bolgelerinde ciftcilerden tamnot almistir.

Ulke tariminin yenilikci lokomotifi olan ICDAS Tarim; yeni nesil cihazlar
ile donatilmis olan Ug adet laboratuvarinda bitki ve hayvan sagligi Gzere
calismalar yuriten merkez ayni zamanda bitkilerde farkl Grin
gruplarinda yeni cesit I1slahi icin calismalarini stirdiirmektedir. Ozellikle
pamuk ve bugday islahi Gizerinde yogun calisan ICDAS Tarim, ciftcinin
nabzini tutarak yine ¢iftcinin ve tiketicinin beklentisine gére hazirladigi
islah programlarinda beklentilerikarsilamak tzere calismaktadir.

Yerli ve milli gesitlerin Turk tarimina kazandiriimasi igin yurdun farkli
bolgelerinde bulunan Ar-ge istasyonlarinda denemeler kurarak; her yil
melezleme bahgesinde uygun cesitleri melezlerken bir yandan da
seleksiyon ile amacina uygun olan melez cesitlerini tespit etmektedir.
En son asamada ise bdlge verim denemesi, cesit verim denemesi
kurarak ¢esidin ciftciile bulusmasini gerceklestirmeyihedeflemektedir.

Buginii Uretirken yarini da korumayi ilke edinen ICDAS Tarim, gelecek
nesillerin payindan ¢almadan, kaynaklarini koruyarak bir adim ilerisi icin
calismalarina devam etmektedir.
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Arkeoloji

ICDAS olarak, insanlik ve doda tarihinin nadir drneklerinin bulundugu bélgemizde arkeolojik faaliyetlere destedi bir gérev olarak gériyoruz. Bu
kapsamda arkeolojik alanlara 2022 yilinda yaklasik 2 milyon TL destek sagladik. 2014 yilindan bu yana 20 milyon TL'yi askin destek ile birlikte bu
alanlarda turist sayisindaki artis yerel ekonomik kalkinma dinamiginde turizmin de 6ne gikmasinisagladi.

Destek verdigimiz sahalariziyaret eden turist sayisi 2022 yilinda 335 binden 685.470'e gikmistir.

o : SN 2022 yilinda yapilan
Arkeolojik Alan — Is Birligi Yapilan Kurum ekonomik destek (TL)

Parion Kazi alani Biga Canakkale Kaltar ve Turizm Bakanhidi 370.062,15
Assos Kazi Alani Ayvacik Canakkale Kaltdr ve Turizm Bakanhidi 497.926,60
Troya Kazi Alani Canakkale Canakkale Kaltar ve Turizm Bakanhidi 375.798,61
Apollon Kazi Alani Gurpinar Canakkale Kaltdr ve Turizm Bakanlidi 209.506,38
~ Troyas Aleksandro Canakkale Canakkale Kaltdr ve Turizm Bakanlidi 27132736 E
. Maydos Kaz alani Canakkale Canakkale Kalttr ve Turizm Bakanld 248.861,51
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Celik hurdasinin gevreye zarar vermemesi ve dogdal kaynaklarin tiketilmemesi icin kurulan

QEVRESEL SU RDURGLEBiLiRLiK celik Uretim tesisimiz, diinyanin dort bir yanindan celik hurdasi alarak yeniden celik Gretimi

gerceklestiriyor. Ana faaliyet alani atigin geri doéntsiimii olan ICDAS, gelecek nesillerin

ihtiyaglarini gozeterek faaliyetlerini gerceklestirmeye devam ediyor. Bu kapsamda, sera gazi

emisyonlarimizi enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye yaptigimiz yatirnmlarla azaltirken,
66 cevresel performansimizi yeniteknolojiler kullanarak ve yatirimlar yaparak arttiriyoruz.
“ICDAS Gevre Yénetim Birimi
olarak stirdtrtlebilirlik
perspektifini sahipleniyor ve
bu perspektifle
calismalarimizi yiiritiyoruz.”

« Faaliyetlerimizin gevresel etkisini azaltmak ve biyogesitliligi korumak amaciyla isletme gider-
lerimiz ve yatirimlarimiz 2021yilinda 46 milyon dolar iken bu miktar 2022 yilinda 91milyon
dolaribulmustur.

« Sifir atik perspektifi ile tehlikeli atiklarimizin neredeyse tamamini, toplam atigimizin ise
%60'In1gerikazandik.

« Tesislerimizde kalite ydnetim sistemleri uygulayarak performansimiz diizenli olarak takip edi-
yor ve arttiriyoruz. ISO 50001 enerji yonetim sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 17025 Laboratuvarlar iin Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001is Saghgi ve Giivenligi
Kalite Yonetim sistemi gibi gevresel performansimizla da dogrudan baglantili olan sistemler
tesislerimizde diizenli olarak uygulanmakta, kayit altina alinmakta, denetlenmekte ve belge-
lendiriimektedir.

Surdurulebilirligi kurumumuzda her bir galisan igin bir yasam bigimi
haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda 6lculebilir, somut adimlar
atmaya 6zen gdsteriyoruz. Bir ekip olarak, ICDAS'In su ayak izini,
karbon ayak izini azaltirken, faaliyet alanimizda yasayan insanlarin
gdrugleriniallyor ve sosyal, ekonomik kalkinmalarina katki veriyoruz.

« Bir taraftan Grtin kalitemizi arttirirken diger taraftan gevresel etkimizi de azaltan faaliyetleribe-
raber gergeklestiriyoruz. Tesislerimizde kullanilan suyun aritilarak tekrar tekrar kullanilimasi ve
AR-GE calismalarimizla 2022 de ortaya koydugumuz yeni uygulamalarimizla (aritilmis sularin
kilnemlendirme ve arag yikamada tekrar kullaniimasi) ton basina tiretilen geliktekisu tiike-
tim miktarimizi 0,85 m*'ten 0,80 m*'e diislirmeyibasardik.

Calisanlarimizin géruslerini diizenli olarak topluyor, analiz ediyor ve
karar stireclerimize katilimlarini sagliyoruz. ICDAS Yénetim Kurulunun,
sifir atik ve inovasyona verdigi énem ise surdurdlebilirlik ve cevre
yonetimialaninda yaptigimiz calismalarda bizlere buylk katki sagliyor.

Arzu Balli - Gevre Yasal izinler Sefi

- Eneriji verimliligi uygulamalarimizile ton liretim basina tlikettigimiz enerjiyi 2021'e gére
%3,51 civarinda azalttik. Sifir atik yaklasimimiz ile Gretimden kaynakli atiklarin farkli alanlarda
kullanimiigin AR-GE ¢alismalarini 2022 yilinda da strdiirdiik ve proses atigimiz olan demirsiiifa-
tin, demir-stlfat dehidrant glbresi olarak kullaniimasina yonelik calismalari hayata gegirdik.

- Ote yandan, yenilenebilir enerji tiretimimize ve yatirmlarimiza hiz kesmeden devam ettik.
2021yilinda 3,97 MW olan giines enerjisi kurulu glic miktarimiz2022 yilinda 5,3MW'aci-
kartilmistir. Toplam yenilenebilir eneriji kurulu gli¢ miktarimiz riizgarda 60 MW, hidro-
elektrikte 5,3 MW ve glineste 5,3MWile 70,6 MW'tir.
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R 2020 2021 2022
Emisyon ve iklim Koruma 210.706.760 362.801.872 1.388.958.825
Atiksu Yonetimi 16.209.743 27474752 84142988
Atik Yonetimi 4268278 7968932 14157935

Toprak ve Yeralti Sularinin Korunmasi 2206419 1712.684 8.221.371

Biyogesitliligin Korunmasi 4637611 605.437 1128.212

Temiz Enerji, Radyasyon Guvenligi, Diger 1.090.977 4.458.022 4582871 =

Toplam 239119.787  405.021.699 | 1.501.192.202
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK TARIHCEMIZ
m Cevre Biriminin Kurulmasi

Buyuk dlgekli kurulus cevre dostu uygulama sosyal

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

istanbul Sanayi Odasi Sektor Cevre Odili

Kocaeli S.0. Sahabettin Bilgisu Cevre Tesvik Oduili

AB Tirkiye Programi Yénetim Kategorisi 1lik Odili
Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet Odli

Hava Kalitesi Olctim Istasyonun Kurulmasi (Sektérde ilk)
istanbul Sanayi Odasi Strdurilebilir Cevre Odiili
TUBITAK MAM Biga Yarimadasi Cevresel izleme Projesi

Kalkinma Bakanhidi En lyi Strdirdlebilir Uygulama Odili

istanbul Sanayi Odasl Cevre Yénetimi ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Birincilik Odli

Enerji Oscar Oduili (Kémiir Kategorisinde)

BM Rio+20 Sirdurulebilir Kalkinma Konferansi, En iyi
Uygulama Ornegi
Celik Sektériinde ik Cevre izin ve Lisans

Sahabettin Bilgisu Cevre Odiili

SAIS kurulumlarinin gergeklestiriimesi

Tarkiye'nin En Temiz Sanayi Tesisi Canakkale Birincisi
Turkiye'nin En Temiz Sanayi Tesisi TUrkiye Birincisi
Enerji Oscar Oduili Kémiir Kategorisinde

ICDAS ilk Stirdirilebilirik Raporunun yayinlanmasi

LACP “Diinyanin En lyi 2. Stirdirdlebilirlik Raporu”
(Ulkemizde dereceye giren ilk rapor)

sorumluluk juri 6zel 6dul (Biyogesitlilik projesi)
Yapay Resif ve Biyogesitliligi destekleme projesi
Enerji Oscar Odiilii (Kémdr Kategorisinde)

Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilli

TUBITAK MAM Biga Yarimadasi cevresel izieme projesi
sUresi uzatmasi

ICDAS - Turmepa isbirligi ile Gerceklestirilen Proje
“Canakkale Deniz Agiklar-Canakkale icin Mavi Adim”
Disiik Karbon Kahramanlari Odiilleri

ISO 2018 yill Cevre Odiilleri Biiyiik Olcekli isletme Cevre ve
Surdurdlebilirlik Yénetimi Kategorisi Finalisti

TUBITAK MAM Cevre izleme Projesi sonuclandirildi

ICDAS web sitesinde biyogesitlilik ile ilgili tim galismalarimiz
ve bolgemizde yer alan canli envanterleri interaktif platform
aracilidi ile paylasmaya baslandi

ICDAS Biga GES Projesi 1,5 milyon liralik yatirimla
genigletildi

10 Adet Evsel Atiksu aritma tesisimizin sayisi 4 Adete
dusurdlmustur enerji ve aritma verimliligi artirilmistir.
Toplamda 7 adet Atiksu Aritma Tesisimiz geri kazanima
cevrilmistir.

Bekirli Termik Santrali Kazan Yanma Optimizasyonu
calismalari baslatildi

Gonulla Karbon piyasalarinda yer alan 60 MW kurulu gtice
sahip ICDAS Biga RES projesine ait 2 adet verifikasyon
sureci devam etmektedir.

Yeni yapilan yatirimlarda su emisyonlarimizi O olacak sekilde
tasarladik.
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SU YONETIMIi VE KAYNAK KORUMA

iklim krizi ile birlikte temiz suya erisim tim canlilar icin cok daha zor ve maliyetli hale
gelmektedir. Turkiye'yi de icerisine alan Akdeniz havzasinda ciddi bir su kithdi bek-
lenmektedir? iklim krizi, su kithginin yaninda saglikli besine ulasiimasinda da riskler
olusturmaktadir. Faaliyetimizin yer aldigi bélgede suya en ¢ok ihtiyag duyan tarm ve
hayvancilik faaliyetleri nemli bir gelir kaynagidir. ICDAS olarak bu faaliyetleri eko-
nomik olarak desteklemenin yaninda uyguladigimiz su yénetimi anlayisi ile hem
kendi Gretim strecimizi strdurdlebilir hale getiriyor ve iklim krizi risklerini azaltiyor
hem de tarim ve hayvanciligin Gzerindeki olasi su ihtiyacinin yaratacadi baskiyi azal-
tarak tarim ve hayvanciligin da bélgemizde surdurdlebilir hale gelmesinisagliyoruz.

Celik tretim sureclerimizde ve termik santraller ile desarj hatlarimiza kurmus oldu-
gumuz hidroelektrik santraller vasitasiyla gergeklestirdigimiz enerji Gretiminde, su
en temel ihtiyaclarimizin basinda gelmektedir. ICDAS olarak biit(in Giretim siirecleri-
mizde yenilik¢i teknolojiler ve streg iyilestirmeleri araciligiyla suyu dodal kaynaklari
tlketmeden verimlibir sekilde kullaniyoruz.

2022 yiliDiinya Su Gunt temasi "Yer Alt Suyu: Gériinmeyeni Gorinir Kilmak" olarak
belirlenmistir. ICDAS olarak 2022 Diinya Su Gln( temasina uygun olarak, gelecek
nesillerin saglikli cevrede yasamasi ve iklim dedisikligine uyumun daha glicld sagla-
nabilmesiadina, yeralti suyunun éneminin farkindayiz. Bu nedenle gelik Gretim tesis-
lerimiz ve enerjisantrallerimizde, kullanim ve proses suyu olarak yeralti ve ylizey suyu
kullanmak yerine, deniz suyunu tercih ediyoruz.

Su konusunda 2007 yilinda basladigimiz “Strdurdlebilir Su Yénetimi Projesini bi-
tlnsel biryaklasimile her yil gelistirerek mevzuatin gerekliliklerini de dahilederek bi-
ylutmeye devam ediyoruz. Proje kapsaminda; tikenebilir bir kaynak olan yer altisuyu
kullanimina tamamen son vererek isletmenin tim tatli su ihtiyacini sinirsiz bir kaynak
olan denizden karsilamayi ve denize desarj edilen sogutma suyundan elektrik ener-
jisielde etmeyihedefledik.

2ICC, ikim Degisikii 2022 Etkile Ve Etkilenebiliik Raporu, 2&2{
- /‘. M
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Surduriilebilir Su Yonetimi Projesi

ICDAS olarak su ydnetimi projemizle, 2012 yilinda Kalkinma
Bakanhgi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Kurumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik Dernegi tarafindan
surdurulebilir kalkinma ve yesil ekonomi alaninda Tarkiye'nin en iyi
uygulamalarindan biri secildik ve Brezilya'da dizenlenen Rio+20
Zirvesi'nde tlkemizi gururla temsil ettik.

Surdurdlebilir Su Yonetimi Projesi 2 asamadan olusmaktadir.
1.Denizden Tath SuElde Etme Tesisi

Tesisimizin kurulusundan sadece birkag yil icerisinde 3 milyon 650
bin dolarlik yatinm maliyeti ile 7000 m?/gin’lik su ihtiyacimizi
denizden karsilamaya basladik. Boylece 32 adet kuyu ile yer alti
suyu kullanimimizi sonlandirdik. Basarisini ve verimliligini
gozlemledigimiz bu uygulamayi gelistirerek devam ettirdik ve 2022
yili itibariyle celik tesislerimiz icin 17000 m3®/glin ve enerji
tesislerimiz icin de 12.000 m?/guin kapasiteli ters ozmos yontemiile
deniz suyundan temiz su saglayan tesislerimizi hayata gecirdik. Bu
onlemler sayesinde yeralti sularinin korunmasini sagladik. Tatl suya
tuzlu suyun karisma riskini azalttik. Ayni zamanda kaynaklarin
tarimsal alanlarda daha verimlikullanilmasina ortam hazirladik.

2. Sogutma Suyu Desarjindan Elektrik Enerjisi Uretimi

Butlin bu faaliyetlerin yaninda, sogutma suyumuzun enerjisini
denize ulasmadan 6nce alarak, yenilenebilir enerji kaynadi olarak
kullanacak hidroelektrik santrali projesini hayata gecirerek, eneriji
maliyetlerimizi azaltmanin yaninda fosil yakit kullanimimizi da
azaltmayi sagladik. 2008 ve 2011 yillinda yaptigimiz yatirmlar ile
sogutma suyu desarj hattimiza 4 adet HES kurulumunusagladik.
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Aritma tesislerimizde prosesimize uygun hale getirdigimiz deniz suyunu,
celikhanemizde kullandiktan sonra suyu geri kazaniyor ve arittiktan sonra
tekrar kullaniyoruz. Termik santrallerimizde enerji Uretmek igin
kullandigimiz buhari da yogusma yoluyla geri kazaniyoruz. Bu sekilde su
tasarrufu saglamakta ve temiz su kaynaklarini tiketmeyerek bdlgenin
diger kalkinma araglarinda (tarim, hayvancilik v.b.) daha etkin bir sekilde
kullaniimasinaimkan tanimaktayiz.

Dinya Celik Dernedi tarafindan yayinlanan tye anketine™® gére entegre bir
tesisin ortalama olarak, su alimi Uretilen her ton gelik icin 28,6 m? iken,
ortalama su desarj 25,3 m?® olmustur. Elektrik ark ocak yontemi icin ise
ortalamaalim 28,1m?her ton gelikicin, ortalama su desarjiise 26,5 m?idi. Bu,
Uretilen her ton celik icin genel su tuketiminin distk oldugunu
gostermektedir ve 3,3 m?® ile 1.6 m? arasinda degismektedir. Su kaybinin
bUydk bir kismibuharlasmadan kaynaklanmaktadir.

I 7 NN

Celik Uretiminde TUkethen Su Miktari 085 0,80
(m?/ton.gelik)

Uygulamis oldugumuz su yonetimi projelerimizle dinya ortalamasindan
cok daha az miktarda ton celik basina su tiketimimiz bulunmaktadir. 2021
yilinda ton gelik basina ttketilen su miktarimiz 0,85 m? iken bu miktar 2022
yilinda 0,80 m*'e dlsmUstdr.

* Diinya Celik Dernegi (Worldsteel), Celik Endistrisinde Su Yonetimi Kamu Politika Belgesi, 2020
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Yillara gore Denizden Cekilen ve Geri Kazanilarak Yeniden
Kullanilan SuMiktari

Tatlisu elde etmekicin
yil denizden ¢ekilen
su debisi (m3/yil) ) (*1000)

Geri kazanilarak yeniden

kullanilan su miktari
(m3/yil) ) (*1000)

2020 2580 32251
2021 2223 384.887
2022 4807 337613

-Hesaplamalara Celik Tesisleri, Enerji Santrali - Degirmencik, Tersane
ve Yardimci Tesisler ve Enerji Santrali — Bekirli dahil edilmistir.

Bu kapsamda, 2022 yilinda denizden 4.807.431 m® su ¢ekip
prosesimizde kullandik ve prosesimizde kullandigimiz
337.612.897 m? suyu tekrar kullanarak, 2022 yilinda toplam
342.420.328 m® temiz suyun (ylizey ve yer alti suyunun)
tiiketilmesini ve kirlenmesini 6nledik.

Ayrica, atik su yonetimi konusunda da etkin adimlar atmaktayiz.
Tesisimizdeki atik sularin etkili bir sekilde arritilmasi igin surekli olarak
iyilestirmeler yapmaktayiz. Su kalitesinin korunmasi ve gevresel etkilerinen
azaindirilmesi konusundattitizlikle calismaktayiz.
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3G

2022 yilinda, denizden gekilen suyu prosese uygun hale getirdikten
sonra kullanarak ve sonra geri kazanip arittiktan sonra tekrar
kullanarak, yaklasik 4,5 milyon insanin yillik su tiiketimine karsilik
gelen temiz suyun tiketilmesini engellemis olduk. 66

Degirmencik Entegre tesisimizde enerji ve aritma verimliligini arttirmak
amaci ile 6 adet evsel aritmamiz birlestiriimistir ve 4 adet evsel ve 1adet
arag yilkama atik suyu aritma tesisimiz bulunmaktadir. Arag yikama alaninda
yer alan aritma tesisimiz 2022 yilinda geri kazanima donUstardlmustur.
Arrtilan su tekrardan arag yikamaislemlerinde kullanilmaktadir.

Bekirli Termik Santralinde 2 farkl noktada evsel atiksu, 4 fiziksel aritma
tesisi ve 1 kimyasal aritma tesisimiz bulunmaktadir. Bekirli Termik
Santralimizde 2022 yilinda yaptigimiz yeni uygulama ile arrtilmis sular geri
kazanilarak kilnemlendirmeislemiicin kullaniimaktadir.

ICDAS olarak su yénetimi performansimizi stirekli olarak izlemekte ve
raporlamaktayiz. Bu, su verimliligi projelerimizin etkinligini degerlen-
dirmemize ve slrekliiyilestirmeler yapmamiza olanak saglamaktadir.

Prosesimizden ve c¢alisanlarimizdan kaynakl atiksulari ise uygun aritma
teknolojileriile arrtarak desarj ediyoruz. Desarj ettigimiz arrtilmis suyu anlik
olarak 7/24 izliyor ve verileri yine anlik olarak Bakanlik ile paylasiyoruz.
Surekli Atiksu izleme Sistemimiz (SAIS) kapsaminda debi, sicaklik,
iletkenlik, cdziinmis oksijen ve pH degderlerini dlcliyoruz. SAIS sistemimiz
Bekirli Termik Santralimizin bir desarj noktasinda, Degirmencik Entegre
Tesisimizde ise iki desarj noktasinda olmak tizere toplam 3 adettir.

Anlik izlemenin yaninda, Turk Akreditasyon Kurumundan ISO 17025
Laboratuvar Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda akredite ICDAS Cevre
Kontrol Laboratuvar tarafindan uluslararasi standartlar kapsaminda rutin

analizler de yapilarak i¢ kontrol slUreci yuUrtutilmektedir. Atiksu
laboratuvarimiz, akreditasyonu dahilindeki tim analitik parametrelerin
analizini gerceklestirebilecek birincisinif teknik donanima sahiptir.

Sirket olarak, su ydnetimi alaninda strekli olarak ilerlemeyi hedefliyoruz. Su
kaynaklarini korumak, su verimliligini artirmak ve cevresel etkileri azaltmak
icin teknolojik yeniliklere yatinm yapmayi ve sektérde en iyi uygulamalari
takip etmeyi strdirecediz. Bu sayede, gelik Gretimimizi daha strdurtlebilir
hale getirerek hem cevresel hem de toplumsal fayda saglamayi
amagliyoruz.
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Yeni teknolojiyle
donattigimiz aritma

tesislerimizi

anhlik olarak izliyoruz.
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ENERJi DONUSUMU VE KARBON NOTR

Dlnya demir gelik sektortinde enerjiihtiyac blytk oranda kémur, do-
Jalgaz ve elektrikten karsilanmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi verile-
rine gore 2019 yilinda 627 mtoe (milyon ton petrol es degeri) enerjiko-
mdurden, 81 mtoe dogalgazdan,]06 mtoe elektrikten karsilanmistir.
Eger dinya demir gelik sektort strdurdlebilir kalkinmaiilkelerine uygun
hareket eder ve yatirnmlarini bu ilkelere gére yaparsa 2030 yilinda k-
miurden elden edilen enerji 547 mtoe, doJalgazdan elde edilen 96
mtoe dusecek, elektrikten elde edilen enerjiise 115 mtoe degerine ¢i-
kacaktir. Demir gelik Uretimindeki yeni teknolojiler, enerji verimliligi uy-
gulamalari 1960’lardan 2019 yilina kadar eneriji tdketiminin %60 ora-
ninda azaldigini da gdstermistir.ICDAS olarak siirdiiriilebilir kalkinmail-
kelerine badli olarak fosil yakit kullanimini azaltmayi nemsiyor ve gelik
Uretimimizde yenilenebilir enerjiden Urettigimiz elektrigin miktarinther
gegen yil arttirarak, Uluslararasi Enerji Ajansinin 2030 yili igin dnerdigi
yolu destekleyecek adimlar atiyoruz.

Celik Uretim slrecimizde yenilenebilir enerji yatirmlari yaparak fosil
yakit kullanimimizi azaltiyoruz. Bunun yaninda, bakim onarim faaliyet-
lerimizisistematik hale getirerek ve yeniteknolojileri, yeniyatirmlariha-
yata gegirerek enerji verimliligimizi sagliyor ve tiketimimizi azaltmaya
calisiyoruz.

Enerji yonetimi ve enerji verimliligine dair uluslararasi standartlara
uygun faaliyet gésteriyoruz. Bu kapsamda ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemimizi kurduk. Dlzenli olarak her yil Gglincl taraf bir denetim
ekibitarafindan sistemimiz denetlenmekte ve belgelendiriimektedir.

Urettigimiz ham celikteki enerji yodunlugumuzu yaptigimiz yatirimlar-
la dasudrdyoruz. Dinya Celik Birligi'nin 2022 yili sirdardlebilirlik goster-

gelerinde hurda cgelik kullanan elektrik ark ocakli tesisler icin 10,04
GJ/ton ham celik olarak belirlenmistir. Bu oran bizim Uretimimizde
2022yiliigin 3,38 GJ/tondur.

Enerji Yogunlugu

vil Enerji Yogunlugu
(GJ/ton urretilen ham celik)

2020 3,61
2021 3,50
2022 3,38

Enerji iyilestirmeye yonelik ¢alismalarimiz kapsaminda 2022 yilinda
19,8 milyon KWh tiketim dnlenmistir.

2008 yilinda baslattigimiz “Sardurulebilir Su Yonetimi” projemizin son
asamasinda tesislerimizin sogutma sularini desarj ederken, suyun
potansiyel enerjisini tesislerimizde kullanmay hedefledik. Hedefimizi
kisa strede gergeklestirerek, Yaklasik 6000 kW kurulu glice sahip dort
hidroelektrik santrali sogutma suyu desarj hatlarimiza kurduk.
Gergeklestirdigimiz bu yatirim ile gelik fabrikamiz ve termik
santrallerimizde kullandigimiz suyun denizden pompalar vasitasi ile
alinmasi nedeniyle tiketilen enerjinin %25'ini karsilayabilmekteyiz.
2022 yilinda yenilebilir enerjiden Urettigimiz ve tesis icerisinde
tUketilen enerjinin ekonomik degeri yaklasik olarak 6 milyon 256 bin
dolar olarak hesaplanmisti. 60 MW kurulu glce ulasan ruzgar
santrallerimizden Uretilen elektrik enerjisi tesislerde kullanilmamakta
ve direk olarak sebekeye veriimektedir.
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretilmis ve Tesis icinde Tiiketilmis Enerjinin Ekonomik Degeri

Celik Tesisleri (HES4) 3.876.206,28 3.503.362,80 23.311.33560
Celik Tesisleri (GES) TL 1.526.588,66 1799.583,46 15.337.404,64
Enerji Santrali (HES1-2-3) TL 9.284.472,80 9.688.321,38 65.015.792,32
Toplam TL 14.687.267,74 14.991.267,63 103.664.532,56

Emisyon ve iklim degisikligine yonelik olarak yatirim ve

isletme faaliyetlerimiz 2022 yilinda devam etmistir.
Emisyon verilerinin dogru tespit ediimesi, emisyon ve

sera gazlarinin azaltilmasina yonelik calismalar
nedeniyle isletme ve yatinm maliyetlerimiz 2022 \
yiinda artmistir. Cevre yatirimlarimizin ve isletme .
maliyetlerinin %92,5'i emisyon ve iklim dedisikligine '
yonelik faaliyetlere harcanmistir.

2021yilinda 3,97 MW olan giines enerjisi kurulu glig
miktarimiz 2022 yilinda 5,3 MW'a ulasmistir.
Toplam yenilenebilir enerji kurulu gli¢ miktarimiz
rizgarda 60 MW, hidroelektrikte 5,3 MW ve
giineste 5,3 MW ile 70,6 MW'tir. iCDAS olarak
yenilebilir enerji gliciimiizii GES'ler ile kisa siirede
katlayarak biiyiitmeyihedefliyoruz.
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Kurulu Gli¢ (MW) ployle] ployi] ployyi

Bekirli Enerji Santrali 1.236,00 1.236,00 1.236,00
Degirmencik Enerji Santrali 405,00 405,00 405,00
HESI1-2-3-4 530 530 530
RES 60,00 60,00 60,00
GES 0,55 397 530
Toplam kurulu gii¢ 1.706,85 1.710,27 171,60
Toplam kurulu gti¢ / Tirkiye'deki kurulu giic (%) 1,78 1,71 1,65

Elektrik (retim tesislerimiz 2022 yilinda Ulkemizin elektrik ihtiyacinin %3,5'ini karsiladik. Ote yandan, yenilenebilir enerji Gretimimize ve
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ettik. 2022 yilinda iCDAS olarak tirettigimiz elektrigin %1,8'ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik. Eneriji
tesislerimizin kurulu gtcuigerisindeki yenilenebilir enerjikurulu glig orani 2021'de %4,06 iken bu oran 2022'de %4,14'e ulagsmistir.

Elektrik Uretimi (Mwh) 2020 2021 2022

Bekirli Enerji Santrali 8.547.430,71 7.212.420,06 785797611
Degirmencik Enerji Santrali 2.800.597,66 2.943.813,35 2.657.835,50
HES1-2-3-4 2544348 22.845,00 23.870,83
RES 171.032,30 155.798,86 15767184
GES 2.950,00 3.478,00 4145,01
Toplam Elektrik Uretimi 11.547.454 10.338.355 10.701.499
Toplam liretilen elektrik/Tiirkiye'de liretilen toplam elektrik (%) 3,78 3,38 3,50
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KARBON NOTR HEDEFiINDE EMiSYONLARIMIZI AZALTIYORUZ

Paris Iklim Anlasmasi kapsaminda diinya ortalama sicaklik artisinin
sanayi devrimine gore 1,5 OC ile sinirlandiriimasi hedefini destekliyoruz.
Bu hedef dogrultusunda, karbon nétr bir ekonominin olusmasina
yonelik olarak ICDAS olarak sera gazi emisyonlarimizda diisiis saglamak
Uzere adimlar atiyoruz.

Tirkiye'de ilk karbon ayak izini hesaplayan ve ingiliz kurulusu
"CARES"ten “Surdurulebilir Celik Sertifikas!” alan gelik Ureticisi olarak,
sera gazi emisyonlarimizi her yil dizenli olarak hesaplanmaya devam
ediyor ve hesaplamalarimizi G¢lncd taraf akredite bir kurulus tarafindan
dogrulatarak ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlidina
iletiyoruz. Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ve enerji verimliligine
yonelik ¢alismalarimizla birlikte toplam sera gazi emisyon miktarimiz
2021 yihna goére %5 azalmistir. Ayrica, tim yenilenebilir enerji
yatinmlarimizile 2022 yilinda 89.873 ton CO-ze salimini 6nledik.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi arttirarak, termik santralden
Urettigimiz elektrik bagimligimizi azaltiyor ve emisyon olusumunu
Uretim 6zelimizde azaltiyoruz. Bunun yaninda, ulusal ve uluslararasi
standartlara ve kosullara uygun olarak isletmemizi ¢alistiriyor ve baca
gazimizibu standartlara gore yonetiyoruz.

Bu kapsamda, akredite laboratuvarlar tarafindan ddzenli olarak
bacalarimizdaki emisyonlar &lcilirken ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedgisikligi Bakanligi tarafindan denetlenirken, ayni zamanda tesis
icerisinde kendi izlememizi her ay yaptigimiz dlgiimlerle de takip
ediyoruz. Tesisimizin sekiz farkli noktasinda ¢éken toz élctimleri yapiyor
ve hava kalitemizi calisanlarimiz icin de takip ediyoruz. Bunun yaninda,
izlenebilirlik ve seffaflik yaklasimimizla bacalarimizdan gikan emisyon
degerlerini de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg ile “anlik”,
“cevrimici” paylastyoruz.
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SIFIRATIK

Tesisimiz dogal kaynaklarin korunmasina yonelik olarak hurda celikten ¢gelik
Uretimi gergeklestirmektedir. Degirmencik Entegre Tesisimiz Uretim sira-
sinda glinde 15 bin tondan fazla gelik hurday geri dénistirmektedir ve Ul-
kemizdeki en bliyiik geri déniisiim tesislerinden bir tanesidir. Uretim siireci-
mizde temel politikamiz, Gretimden kaynakli atik olusumunu azaltmak, tim
atiklarin tekrar kullanilmasini saglamak, bunun mimkuin olmadigi kosullarda
geridénusim ve gerikazanim sureglerini ytrttmektir. Kurulusumuz tlkemi-
zin atik mevzuatinin yaninda, dinyadaki en iyi uygulama tekniklerini ve Av-
rupa Birligi'nde entegre kirlilik dnleme ¢alismalarina yonelik yayimlanan en
iyi uygulama teknikleri dokiimanlarini (Best Available Technics — BAT) has-
sasiyetle takip etmektedir.

Ote yandan, her atigin baska bir (iretimin veya sanayinin hammaddesi ola-

caginin bilinciile tekrar kullanamadigimiz atiklar sanayiye ve Uretime kazan-

dirlmaktadir. “Endiistriyel simbiyoz” perspektifiile liretimimizden kay-

nakliolusan ugucu kémiir kiiliiicin yan iriin belgesialarak cimento fab-
rikalari ve beton iiretim tesislerinin hammadde ihtiyaglarini karsila-

mayabasladik.

Bunun yaninda, 2022 yilinda gelistirdigimiz AR-GE calismasi ile gelik
sanayii yan uriinii demir siilfatin tarimsal iiretime kazandirilmasi icin
calismalarabasladik.

Curuf, tufal, bacatozu gibi proses atiklarimizin baska sektérde degerlendi-
rilmesini saglamaktayiz. 2022 yilinda olusan toplam atigin %60'1 gerika-
zanilmistir. Tehlikeli atiklarin tamamina yakini geri kazaniimistir. Geri kalan
%40'1ise gevre mevzuatinin belirttigi kosullarda cevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf edilmistir. Bertaraf edilen atiklarin tamamina yakini tehlike-
siz atiktir. Atk beyan formlarimizi seffaf bir sekilde her yil dizenli olarak
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina iletmeye devam ediyoruz.
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Tesislerden Cikan Toplam Atik Miktari ve Yonetimi

Tehlikeli Atiklar (ton) 62.755,3 62.758,6
Tehlikesiz Atiklar (ton) 654.663,5 490.180,4 1144.8439
Toplam Atik (ton) 717.4189 4901836 1207.602,5

Tesislere Kabul Edilen Gemi Atik Miktari ve Yénetimi

Geri Bertaraf

Tehlikeli Atik (Sintine Suyu, Slag, Atik Yag) (m?) 8875 8875

Tehlikesiz Atik (Evsel Kati ve Sivi Atiklar) (m3) 0] 3.004 3.004

2023 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan 30 Mart Diinya Sifir Atik Giini ilan edilmistir. ICDAS olarak tilkemizin &nciisii oldugu sifir atik yaklasimina
uygun olarak galisanlarimizin faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin azaltiimasi ve ekonomiye kazandiriimasi igin de ¢alismalarimizi strdirtiyoruz. Bu
kapsamda “Sifir Atik icin Biz de Variz” projesini gelistirerek uygulamaya basladik. 2020 yilinda Degirmencik Tesisi ve Bekirli Tesisi icin Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi il Mdurligi'nden Sifir Atik Belgemizialdik.

Tesislerimizin gesitli noktalarina yerlestirdigimiz 325 atik kabini dtzenli olarak takip ediyor ve bakimlarini gerceklestiriyoruz. Ambalaj atiklarinin
ekonomiye saglikli bir sekilde kazandirilabilmesi igin geri donUsturulebilir atik kutularinda bulunan atiklar diizenli olarak topluyor ve ekonomiye
kazandiriimasinisagliyoruz.

BUtlncull bakis agimiz ile personelimizin sifir atik konusunda edgitimlerini tamamladik ve dizenli olarak yemekhane gibi toplu bulunulan alanlarda
ekranlar yardimi ile sifir atik yénetimi konusunda farkindaligi arttiriyoruz. Ayrica cevrimici ICDAS Akademi egitim platformunda da atik yénetimi
konusunda egitimlerimizi personelimize sagliyoruz. Tedarikgilerimizin veya tesisimizde galismaya yapacak kisilerin de sifir atik yénetimi konusunda
oryantasyon editiminiis saglgi ve glivenligi egitimimizin bir parcasi olarak veriyor, kutularimizin noktalarini ve hassasiyetimizi paylasiyoruz.
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2022 yilinda Bekirli Termik Santralinden
¢tkan atiklarimizin %61'ini,

Degirmencik Entegre Tesisinden

¢tkan atiklarimizin %55'ini geri kazandik.
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DOGA KORUMA VE BiYOCESITLILIK

Birlesmis Milletlerin 2015 yilinda yayimladidi ve 2030 yili hedefleri olarak belirtilen 17
surdurdlebilir kalkinma hedefinin 14 ve 15. Kalkinma hedefleri sudaki yasami ve karadaki
yasami icermektedir. 6. hedef olan temiz su ve sanitasyon ve 2. hedef olan agliga son gibi
hedeflerle de dogrudan bagdlantili olan bu hedefler, yer kiiredeki biyocesitliligin yasam iin
onemine dikkat cekmektedir.

Turkiye'nin 1996 yilinda onayladigi BM Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi'nin (UNCBD) 2022
yilinda dizenlenen 15. Taraflar Konferansi (COP15) sonunda 2030'a kadar biyolojik
cesitliligi korumak ve yok olusu durdurmak hedeflendi.

Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen 22 Mayis Uluslararasi Biyolojik Cesitlilik GUnu
2022 yilinda, “Tum yasam igin ortak bir gelecek insa etmek” temasiyla kutland. Birlesmis
Milletlerin 2022 yili igin belirledigi tema ICDAS'In Uretim déngisiini ifade etmektedir.
ICDAS olarak bu bélimde belirttigimiz calismalarda, karada ve denizde tiim canlilarin
yasamasi ve tlrlerin korunmasini blytk bir hassasiyetle sagliyoruz.

Biyocesitliligin strdurdlmesi, endemik tirlerin korunmasi, tlr kayiplarinin 6niine gecilmesi
her kurulus gibi ICDAS olarak bizlerin de sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Gerek
Birlesmis Milletlerin gerekse tlkemizin koymus oldugu hedefleri gdzeterek galismalarimizi
srdUrtyoruz.

Su dénglisli yasamin ve dolayisiyla biyocesitliligin en énemli kaynagidir. Bu bilincle, ICDAS
olarak su yénetimimizi bdlgemizde bulunan tur gesitliliginin strdirilebilmesi igin yuksek
teknoloji ile yapilandirdik. Su yonetimimizi yer alti ve ylzey suyu kullanmama ve
kullandigimiz sulari aritarak tekrar tekrar kullanma olarak planladik ve uyguladik. Bu sekilde
bdlgemizdekikarasal biyogesitliligin suihtiyacinin stirdirilebilirliginisaglyoruz.
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Faaliyet alanimizin bulundugu bdlge kiyi, deniz ve karasal ekosisteminin bir butidn halinde oldugu, ormanlik alanlarin ve kirsal yasamin da tarim ve
hayvancilikla siirdiirildiga bir bélgedir. Gerek kamu kurumlarinin yapmis oldudu arastirmalarda gerekse ICDAS olarak arastirmaci statisiinde
personellerimizden olusturdugumuz uzman ekiple yaptigimiz arastirmalarda bélgemizde herhangi bir endemik tire rastlanmamistir. 2013 yilinda
kurdugumuz arastirma ekibimiz dizenli olarak bélgemizdeki ekosistemi ve biyocesitliligi doganin déngtsel yasamini gdzeterek dort mevsim
inceleme yaparak kayit altina almaktadir. 2022 yilinda da biyogesitlilige dair, kus gézlemi, deniz, kiyi, orman ve yaban hayatiizleme galismalari devam
ettirilmistir.ICDAS'In bélgedekivarligi devam ettidisiirece buizlemeleri devam ettirmeyihedefliyoruz.

Tesisimizin bulundugu bdlgenin blydk bir kismina makilik vejetasyonun hakim oldugu, mese ve kizilgam adaclarinin da bulundugu orman
vejetasyonunun bulundugu gorilmustir. Maki topluluklarinin tahrip oldugu bdlgelerde ¢ok kisa boylu dikenli calilardan olusan garig (frigana)
formasyonu da gozlemlenmistir. Bu vejetasyon tipi tesis gevremizde bolca gorilmekte oldugu gibi Glkemiz Akdeniz kiyilarinda da oldukga yaygin
olup, koruma altinda bulunmamaktadir.

2021 yilinda Marmara Denizinde gdzlenen misilaj olusumunun ardindan iCDAS olarak bélgemizde yaptigimiz gézlemleri ve incelemeleri arttirdik.
iklim degisikligiile birlikte tetiklenen miisilajsorununun 2022 yilinda bélgemizde gériilmemistir.

¢

ICDAS bulundugu bélgede gerceklestirdigi biyogesitlilik calismalari kapsaminda
tespit ettigi tirleri web sayfasindan yayinlamaktadir.

https.//www.icdas.com.tr/pages/8925/2716/f/tr-TR/Biyocesitlilik_Calismalari.aspx



https://www.icdas.com.tr/pages/8925/2716/f/tr-TR/Biyocesitlilik_Calismalari.aspx
https://www.icdas.com.tr/pages/8925/2716/f/tr-TR/Biyocesitlilik_Calismalari.aspx
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile isbirligi yaparak Yapay Resif ve Biyocesitlilik Destekleme Projesi'ni baslattik. Bu proje ile amaclanan,
bolgelerde olusturulacak yapay resifler aracilidiyla hem profesyonel hem de amatér balikgilari desteklemektir. Bu dodrultuda, balikgilid tesvik
etmek, yasadisi avciligi engellemek ve deniz biyogesitliligini korumak hedeflenmektedir.

Yapay

Resif ve
Biyogesitlilik
Destekleme
Projesi

iCDAS Biga
RES
Ornitolojik ve
Yaban Hayati
izleme Projesi

Demir Siilfat
Glibresi
Projesi

Proje kapsaminda, Deniz Bilimleri ve Teknolojileri Fakdltesi tarafindan limanimiz ve gevresinde dalislar gerceklestirilerek s ualti ortaminda mevcut
biyocesitlilik tespitleri yapilmistir.

Projenin uygulanmasi planlanan 2 bin resifin faaliyete gegirilmesiigin yaklasik 750 bin TL butge ayirdik. Yapilan dalislar sirasinda kaydedilen yapay
resif alanlari, projemizin olumlu bir sekilde ilerledigini géstermistir. Ayrica, projenin diger bir sonucu olarak baliklar ve diger deniz canlilari resiflere
dogru hareket etmekte ve bireysel tirlerin sayisi artmaktadir.

ICDAS olarak, 2022 yilinda da projenin sonuclarini aktif bir sekilde takip etmekte ve arastirmalari stirdirmekteyiz.

Ruzgar tirbinleri gdgmen kuslar Gizerinde olumsuz etkiye de sahip olmaktadir. Bu kapsamda Orman ve Su igleri Bakanlg, ICDAS Biga RES
(RUzgar Enerjisi Santrali) sahasinin kuslarin gé¢ yolu tzerinde bulunmasi nedeniyle iki yil boyunca ornitolojik ve yaban hayati izieme calismalari
yapilmasina karar verdi. 2015-2017 yillari arasinda 262 bin TL butge ile yUrGtilen proje kapsaminda, santralin kus gé¢u tzerindeki etkisi izlenecek
ve gerekli gértlmesi halinde kus goé¢u sirasinda tehdit olusturabilecek turbinler kapatilacakti.

i(;DA$ Biga RES ve gevresinde yarasa tirleri, populasyonlari, ireme ve yasam alanlari ile gé¢ alanlarinin izleme calismasi yap ilmaktadir. Projenin
yarasa tlrleri Uzerindeki etkisi ve varsa alinmasi gereken onlemlere iliskin bilimsel bir rapor hazirlanmistir. Fauna izleme ve yarasa etki
degerlendirmesi yapilan bu galismada listemize 9 yeni yarasa tirt eklenmistir. SAD -AFAG tarafindan fotograflanan su samuru da listemizdeki
bir diger yeni memeli taraddr.

Gerceklestirdigimiz arastirmalar sonucunda listemize toplam 10 yeni memeli tirt eklenmistir. Bu tarleri [JUCN (Uluslararasi Do gal Hayati ve Dogal
Kaynaklari Koruma Birligi) tarafindan hazirlanmis olan biyogesitlilik raporumuza dahil ettik. Bu raporda Avrupa Kirmizi Listesi kriterleri esas
alinmustir.

2022 yilinda biyologumuz sahadaki go¢ hareketlerini fotografladi ve karkaslari taradi. Bu incelemeler glinlik goézlem formlarina kay dedilmistir.

Demir Sulfat glibresi ( Demir stilfat heptahidrat ) 2022 yilinda kurulumuna baglanan ve 2023 yilinda devreye alinan 6n gerilmeli beton demeti ve
teli tesisinin atigi olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu atigin tarimsal faaliyetlerde kullaniimasina yonelik AR -GE ¢alismasi baslatiimis ve bu
kapsamda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanigrna yan (iriin basvurusu yapilmistir. Yilda 3.364 ton demir siilfat glib resinin olusmasi
beklenmektedir. Demir Siilfat tarimda toprak zenginlestirme galismalarinda kullanilabilen ve bitkilerin demir ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilan
bir glibredir. Yapilan analiz sonuglarina gére demir igerigdi tarimda kullanilma uygun olarak ¢ikmistir. Demir Stlfat Heptahidr at tarim sektérinde
toprakta dogal olarak bulunan demir elementinin arttirimasi amaci ile yaygin olarak kullaniimaktadir. Tesislerimizde olusan demir sulfat
heptahidrat bu amagla tarim alanlarinda kullanilacaktir. Meyve ve sebzelerin tutunma oranlarini arttirirken Grinlerin renklerinin daha belirgin
olacaktir.
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GELECEGE SAGLAM ADIML :
TURKIYE'NIN 3. BUYUK GEN BANKASI

Geleceknesillerinihtiyaglarinigdzeten Uretim politikamizile bulundugumuz bélgelerin biyogesitliligini ve do-
layisiyla ekosistemini korumak dnceliklerimiz arasindadir. Gelecek nesillerin insanca ve dogayla barisik yasa-
yabilmeleriigin sadece cevresel etkimiziazaltmiyor aynizamanda var olan biyocesitliligi gelecege aktarmayi he-
defliyoruz. Bu kapsamda, Turkiye'nin G¢lincti en buyik gen bankasini 2019 yilinda kurduk ve her gecen giin gelis-
tirmeye devam ediyoruz. iklim degisikligi, cevresel kirlenme, habitat tahribati gibi nedenlerle yok olma riski bulunan
genleri korumak ayni zamanda dogalligini kaybederek, genetigi dedistirilerek yasamimiza sokulan yapay genlere
sahip besinlerden korunmakicin gen bankamizin strdardlebilir kalkinma ilkelerine uyumlu sekilde olusturmanin mutlu-
lugunuyasiyoruz.

Ulkemizin kendisartlarina ve ekosistemine uygun ata tohumlarinin korunmasini saglayan projemizile Anadolu cografyasin-
dan gelen farkl bitki tdrleri belirli araliklarla yenilenerek yerel genotipleri belirlemek amaciyla botanik, genetik, tarimsal ve tek-
nolojik analizlere tabi tutulmustur. Bu analizler, tarla ve laboratuvar kosullarinda gerceklestiriimistir, boylece bitkilerin 6zellikleri
ve adaptasyon yetenekleridahaiyianlasiimistir. Bu calismalar, bitki 6zelliklerinin ve adaptasyon yeteneklerinin dahaiyianlasiima-
sinisaglamakta ve yerel genetik kaynaklarin korunmasina katkida bulunmaktadir. Soguk hava depolarimizda yaptigimizmuhafaza
islemi, bitkilerin gelecek nesillere aktarilmasi ve tirlerin kaybolma riskinin azaltiimasi agisindan buyik Snem tasimaktadir.

Proje, 40.000 farkl bitki genotipinin toplanmasi ve uzun sureli muhafaza edilmesini amaglamaktadir. Bu dnemli calisma, Universiteler
ve arastirma enstitllerinden destek almaktadir. Calismalar, kendi kendine tozlasan turler, capraz tozlasan turler, tahillar, endustriyel
Urlinler, baklagiller ve sebzeler icin ayri ayr yuritltlecektir. Bu sekilde, farkl bitki gruplarina odaklanarak genetik gesitliligi korumayi hedef-
lemekteyiz. Projeicerisinde genetik materyalin uygun sekilde ve uzun stire saklanabilmesiicin 6zel tasarlanmig bir 2000 m2 lik depo yapil-
mistirCalismalar icin kullanilan materyal, dogrudan yetistiriciler satin alinmakta ve yerel ciftcilere destek saglanmaktadir. Arastirma ensti-
tiilerinin ve niversitelerin de desteklenmesiicin bu kuruluslara da éncelik verilmektedir. Bu proje kapsaminda, Tarim Bakanligi'na Ozel Ta-
rimsal Arastirma Yetki Belgesi basvurusu yapilmistir. 04.02.2022 tarih ve 2022/349 tescil numarastile ICDAS Ozel Sektér Tarimsal Arag-
tirma Kurulusu olarak 3 farkli bitki grubunda (tarla bitkileri, sebze, meyve/asama) tescil edilmistir. Ayrica, 2021yilinda Tohum Uretici Bel-
gesialinmistir.

Proje kapsaminda, tohum tretimive bolgedeki giftcilere satisiicin 4090 déniim olan arazi miktari 2022 yilinda 5000 déniime gikartil-
di. Bu alanlarda arpa, bugday, tritikale ve yulaf tohumu ekimi gerceklestirildi. Amacimiz, kaliteli tohum tretimiile giftcilere saglikli ve
verimlibir ekim secenegdisunmaktir.

Sirketimizde calisan 3 mihendis, Bitki Islahi Kursunu basariyla tamamlayarak yetistirici sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bu ser-
tifika, mhendislerimizin tohum tretimi ve tarimsal faaliyetlerde uzmanlasmis olduklarini géstermektedir. Bu sayede, ¢iftcilere
danismanlik hizmetisunarak onlara dahaiyi destek olabilmekteyiz.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam Toplam .
maliyet maliyet Tzl oS
Cevresel Yatirim ve Isletme Maliyeti Maliyet (TL) icerisindeki Maliyet (TL) icerisindeki Maliyet (TL) |ger|smc:ek|
orani %
orani % orani %
Emisyon ve iklim Koruma 210.706.760 %881 362.801.872 %89,6  1.388.958.825 %92,5
Atiksu Yonetimi 16.209.743 %6,8 27.474.752 %6,8 84.142.988 %5,6
Atk Yonetimi 4268278 %1,8 7.968.932 %2,0 14157.935 %0,9
Toprak ve Yeralti Sularinin Korunmasi 2.206.419 %0,9 1712.684 %0,4 8.221.371 %0,5
Biyogesitliligin Korunmasi 4.637.61 %19 605.437 %0,1 1128.212 %01
gfg";'rz Enerji, Radyasyon Glvenligi 1090977 %0,5 4458022 %1 4582871 %03
L:'I’i'::t'ige‘"ese' Yatinm ve Isletme 239.119.787 %100,0  405.021.699 %100,0  1501.192.202 %100,0
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Toplam Miktari Toplam Toplam
Uretilmis ve Tesis iginde Tiiketilmig Miktari (kWh) Ekonomik (KWh) Ekonomik Miktar1 (kWh) Ekonomik
Eneriji Degeri (TL) Degeri (TL) Degeri (TL)
Celik Tesisleri (HES 4) 7.491.600 3.876.206,28 6.771.000 3.503.362,80 6.300.000 23.311.335,60
Celik Tesisleri (GES) 17.944.235 1.526.588,66 18.724.759 1799.583,46 17.570.829 15.337.404,64
Enerji Santrali (HES1-2-3) 2.950.460 9.284.472,80 3.748.081 9.688.321,38 4.145.007 65.015.792,32
Toplam 28.386.295 14.687.267,74 28.973.840 14.991.267,63 28.015.836 103.664.532,56
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Cevresel Performans Gostergeleri

Yenilenebilir oimayan Enerji Kaynaklarindan

Satin Alinmis ve Tiiketilmis ikincil Enerji Miktari (lkWh) Miktari (lkWh) Miktari (Wh)
Celik Tesisleri 1.954.1770.155,15 210.600.276,22 1.855.054.698,73
Dedirmencik Enerji Santrali 300.017.126,00 317.057.747,00 297.400.516,00
Tersane 1.978.989,03 3.045.460,01 4.755.354,1
Degirmencik Yardimci Tesisler
(Celik, Enerji ve Tersane disinda kalan tesisler) 198.516.464,68 193.218.033,80 220.513.028,16
Bekirli Enerji Santrali 426.465.203,00 383.900.056,00 415.581.676,00
Toplam 2.881.147.937,86 3.007.821.573,03 2.793.305.273,00
Dogalgaz Tuketimi (GJ) 3.888.339 4372.0149 3.936.989,2
Enerji Yogunlugu (GJ/ton Uretilen ham gelik) 3,61 3,50 338
Kurulu Gi Kurulu Kurulu giic Kurulu giic Kurulu giic Kurulu giic Kurulu giic
S glic (MW) orani (%) (MW) orani (%) (MW) orani (%)
Bekirli Eneriji Santrali 1.236,00 7241 1.236,00 7227 1.236,00 72,21
Dedirmencik Enerji Santrali 405,00 2373 405,00 23,68 405,00 23,66
HES1-2-3-4 530 0,31 530 0,31 530 0,31
RES 60,00 352 60,00 3,51 60,00 3,51
GES 0,55 0,03 3,97 0,23 530 0,31
Toplam Kurulu Gii¢ 1706,85 100,00 1.710,27 100,00 171,60 100,00
Toplam kurulu glig/ Tirkiye'deki kurulu gii¢
(%) 178 171 1,65
(Turkiye’'deki kurulu glic (MW)) (95.890,60 MW) (99.819,60 MW) (103.809,30 MW)
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Cevresel Performans Gostergeleri

Elektrik Uretimi

Bekirli Enerji Santrali
Dedirmencik Eneriji Santrali
HESI1-2-3-4

RES

GES

Toplam Elektrik Uretimi

Toplam uretilen elektrik/Tirkiye’'de liretilen
toplam elektrik (%)
(Tiirkiye'de Uretilen toplam elektrik (MWh)

Elektrik Elektrik
uretimi uretim

(MWh) orani (%)
8.547.430,71 68,2
2.800.597,66 223
25.443,48 0,20
171.032,30 14
2.950,00 0,0
1.547.454 100,0
3,78
(305.431.386 MWh)

Elektrik Elektrik

uretimi Uretim orani
(MWh) (%)

7.212.420,06 69,8
294381335 285
22.845,00 0,22
155.798,86 15
3.478,00 0,0
10.338.355 100,00
3,38
(305.431.387 MWh)

Eee |

tretimi (MWh) orani (%)
7.857.976,11 734
2.657.835,50 24,8
23.870,83 0,2
157.67184 15
4.145,01 0,0
10.701.499 100,00
3,50
(305.431.388 MWh)

Tatl su kaynaklari kullanim miktari (m?3)
(Yeralti + ylzey suyu)

Tatlisu elde etmek igin denizden ¢ekilen su miktari (*1000 m?)

Geri kazanilan/Tekrar kullanilan su miktari (1000 m?)

2580 2223 4.807
32251 384.887 337613
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Cevresel Performans Gostergeleri

. Geri g . . Geri Bertaraf
Tesislerden Cikan Atik e Bertaraf edilen Toplam Geri Kazanilan Bertaraf edilen Toplam (e edilen Toplam
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 64.032.81 0,22 64.033,04 99.883,29 7.409,11 107.292,39 62.755,3 3,2 62.758,6
z'tif:l)kesu Atk Miktan 711.952,30 431.629,25 1.143.581,54 164.126.523,50 85.303.180,33 249.429.703,83 654.663,5 490.180,4 1.144.843,9
Toplam (ton) 775.985,11 431.629,47 1.207.614,58 164.226.406,78 85.310.589,44 249.536.996,22  717.418,9 490.183,6 1.207.602,5
Tesislere Kabul Edilen Geri . . . Geri Bertaraf
Gemi Atik Kazamlan  Bertaraf edilen Toplam Geri Kazanilan Bertaraf edilen Toplam Ko edilen Toplam
Tehlikeli Atik (Sintine
Suyu, Slag, Atk Yag) (m?) 985,7 0 985,7 982,6 0 982,6 887,5 0 887,5
Tehlikesiz Atk (Evsel Kat 0 16749 16749 0 1.792,7 17926 0 3.004,0 3.004,0
ve Sivi Atiklar) (m?3)
Toplam (ton) 985,7 1.674,9 2.660,6 982,6 1.792,7 2.775,2 887,5 3.004,0 3.891,5

enom T, T T,

Seragazi emisyonu

Dedirmencik Entegre Tesisi (*1000 tonCO-e) 3.850 4178 3473
Bekirli Tesisi (1000 tonCO:e) 7775 6.085 6.247
Toplam (*1000 tonCO:e) 1625 10.263 9720
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan sayisi
Cinsiyete gore

Kadin

Erkek

istihdam tiiriine gére

Beyaz yakall ¢alisan sayisi

Mavi yakall galisan sayisi
Sozlesme tiiriine gére

Tam zamanli galisan sayisi

Yari zamanli galisan sayisi

Kisi
Oran
Kisi
Oran

Kadin
Erkek
Kadin
Erkek

Kadin
Erkek
Kadin
Erkek

2020

150
%2,71
5393
%97,29

106
549
44
4844

150
5393
0]

0]

2021

154
%2,54
5.901
%97,46

105
596
49
5.305

154
5.901
0]

2022

162
%2,62
6.012
%97,38

109

610
53

5402

162

6.012
0]

0] 0]
6.174
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Sosyal Performans Gostergeleri

ise yeni giren galisan sayisi 2020 2021 2022

Cinsiyete gore

Kadin 9 13 12

Erkek 563 928 567

Yasagore

30vyasvealt 332 594 289

30-50 yas arasi 201 293 197

50 yas ve Ustl
T S R B

isten ayrilan galisan sayisi 2020 2021 2022

Cinsiyete gore

Kadin 6 9 8

Erkek 324 417 453

Yasa gore

30yas ve alti 102 139 154

30-50 yas arasi 158 215 198

50 yas ve Ustu
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Galisan ve is Saghgi ve Giivenligi Verileri

Kaza siklik orani (%)

Meslek hastaligi orani (%)

Oliimle Sonuglanan Kaza Sayisi
is kazasi sebebiyle kayip giin orani (%)
Hastalik vd sebeplerle kayip glin orani (%)

Calisan Devir Orani (%)

Toplu is sézlesmeleri kapsamindaki galisanlarin orani (%)

Toplam burs verilen 6grenci sayisi

Egitim

Calisanlara verilen egitimler (adam.saat

ISG Egitimleri
Oryantasyon Egitimleri
Mesleki Egitimler

Tek Nokta Egitimleri
Bilgi Glvenligi Egitimleri
Kalite Egitimleri

Kisisel Gelisim Egitimleri
Cevre Egitimleri

Enerji Yonetim Sistemi Egitimleri

Cevre Kontrol Lab. Egitimleri
Toplam egitim (adam.saat)

Kisi basl toplam egitim saati (saat/adam)
Kisi bas! ISG egitim saati (saat/adam)

2020

23,58

0,40
2,81
3,26
5178
156

48.292
1.488
20.183
6.312
2.581
2189
480
2133
2571

96.229
24,06
12,07

26,08

0,01
314
4,77
53,79
150

2021

66.989
21864
29.856
8.022
2344
1.862
59
5592
2159
138.720
2291
12,38
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0,01
257
528
54,41
137

2022

102.564
12.920
20.000
10.191
4243
2542
4.032
8.334
2197
1188
168.211
27,01
18,16
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Uretim 2020 2021 2022

Ham gelik Gretimi (milyon ton) 3,26 3,53 3,13

. [+ [+ [+
ICDAS ham gelik Uretimi /TUrkiye'deki ham celik Gretimi (%) %M e el

(Turkiye ham gelik Gretimi (milyon ton))

(35,80) (40,36) (35,10)

Satig/ihracat 2020 2021 2022
Konsolide Net Satis (milyar TL) 15,733 29,948 75,817

Eneriji 30,00% 22,78% 4127%

Celik 66,28% 7257% 53,64%

Diger 3,72% 4,65% 5,09%
Celik ihracati yapilan toplam Ulke sayisi 54 40 46
Toplam gelik ihracati (milyon USD) 799.000.000 1.380.631.262 1.288.310.471
*Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatcilari arasinda siralama — TiM verisi

Turkiye gelik ihracati siralamasi 15 12 16

Celik sektort ihracat siralamasi 2 2 2
**Tdrkiye'nin en blyik 500 sanayi kurulusu arasinda genel siralama - ISO500 verisi

icdas Celik Enerji Tersane ve Ulagim Sanayi AS. 12 n 12

icdas Elektrik Enerijisi Uretim ve Yatim AS. 81 104 36

*Tlrkiye'nin ilk 1000 ihracatci Arastirmasi, Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), 2022
** Tiirkiye'nin 500 Blyiik Sanayi Kurulusu, istanbul Sanayi Odasi (ISO), 2022

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 | iGDAS | 99



O o Rapor Hakkinda | Paydaslarimiza Mesajimiz | Dinyada Gelik Uretimi | Kurumsal | iCDAS'ta Surdurdlebilirlik | iyi Yonetisim | Ekonomi ve Sektérde iCDAS | insan ve Toplum |

GRIICERIK ENDEKSI

ICDAS, GRl icerik indeksinde belirtilen bilgileri 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemi icin GRI Standartlarina atifta

Kullanim Beyani
bulunarak raporlamistir.

Kullanilan GRI 1 GRI1: Temel 2021

GRI Standardi - Aciklama Konu Baslhgi

Kurumsal Profil

Kurulusundan Giiniimiize ICDAS
Grup Sirketlerimiz

Uriin ve Hizmetler

Sektérde ICDAS

Basarilar ve Odiiller

2-1 Organizasyon Yapisi

2-2 Sirketin strdUrUlebilirlik raporlamasina dahil edilen kurumlar Raporun Kapsami
GRI 2: Genel 2-3 Raporlama periyodu, siklidi ve irtibat kisisi Gelecek Raporumuz
Aciklamalar 2021 2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi Performans Gostergeleri
N . . - . . Kurumsal Profil
2-6 Sirketin faaliyetleri,markalari, Griin ve hizmetleri . )
Uriin ve Hizmetler
2-7 Calisanlar is Saghgi ve Guvenligi
L ) iyi Yonetisim
2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve kompozisyonu . . . .
Is Saghdr ve Guvenligi
2-15 Cikar gatismasi is Etigi, Rekabet, Yolsuzluk
2-16 Kritik konularin iletigimi Paydas Etkilesimi
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GRI Standardi - Aciklama Konu Baslhgi

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

2-22

2-23

2-24

2-26

2-27
2-28
2-29

2-30

Ucretlendirme politikalar

Surdurdlebilir gelisme stratejisi

Politika taahhutleri

Politika taahhUtlerini yerlestirme

Sikayet mekanizmasi

Kanun ve diizenlemelere uygunluk
Uye olunan birlik ve dernekler
Paydas katiimina yaklasim

Toplu is sézlesmeleri

Oncelikli konularin belirlenme siireci
Oncelikli konular listesi
Oncelikli konularin yénetimi

insan Haklarina Sayg!

Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Surdurulebilirlik Politikasi
Sirdurulebilirlik Taahhidimtiz

is Etigi, Rekabet ve Yolsuzluk
Sirdurulebilirlik Taahhidimtiz
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglarina Katkilarimiz
ve s Birliklerimiz

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz

insan Haklarina Saygi

Paydas Etkilesimi

is Etigi, Rekabet, Yolsuzluk

Kurumsal Uyelikler

Paydas Etkilesimi

insan Haklarina Sayg!

is Saglgi ve Givenligi
Onceliklendirme Analizi
Onceliklendirme Analizi
Onceliklendirme Analizi
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GRI Standardi - Aciklama Konu Basligi

GRI 200 Ekonomik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 203 Dolayh Ekonomik
Etkiler 2016

Satin Alma Uygulamalari

GRI204: Sorumlu Satin Alma
Uygulamalar 2016

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

Rekabet Karsiti Davraniglar

GRI 206: Rekabet Karsiti Davranislar
2016

=3

201-1

201-2

203-1

204-1

205-1

205-2

205-3

206-1

Oncelikli konularin yénetimi

Dagrtilan ve olusturulan ekonomik deger

iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler
ve diger risk ve firsatlar

Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler

Yerel satin alma orani

Yolsuzlukla miicadele

Yolsuzlukla miicadele konusunda verilen
egitimler, politika ve prosedurler

Yolsuzluk konusunda bildirilmis sikayetler ve
alinan aksiyonlar

Rekabete aykiri davranis, trost ve tekel
uygulamalariigin yasal islemler

Suardurdlebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Surdurulebilirlik Taahhidimuiz
Onceliklendirme Analizi

Musteri Profili

Risk ve Firsat Analizi

Toplumla Birlikte

Musteri Profili

ihracat yaptigimiz tilkeler

Risk ve Firsat Analizi

Toplumla Birlikte

Sorumlu Tedarik Zinciri

is Etigi, Rekabet, Yolsuzluk
is Etigi, Rekabet, Yolsuzluk

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk
vakasl bulunmamaktadir.

is Etigi, Rekabet, Yolsuzluk
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GRI 300 Cevresel

GRI Standardi - Aciklama Konu Basligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Materyaller 2016

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

Suve Atiksu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3

301-1

301-2

302-1
302-2
302-3
302-4

302-5

=3

Oncelikli konularin yénetimi
Adirlik veya hacim bazinda kullanilan materyaller

Kullanilan geri dontstirilmis malzeme orani

Oncelikli konularin yénetimi

Kurulus icindeki enerji tiketimi

Kurulus disindaki eneriji tiketimi

Enerji yogunlugu

Enerji tiketiminin azaltiimasi

Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde
azalma

Oncelikli konularin yénetimi

Cevresel Surdurulebilirlik
Sifir Atik
Cevresel Surdurulebilirlik
Sifir Atik
Cevresel Surdurulebilirlik
Sifir Atik

Suardurdlebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Surdurdlebilirlik Taahhidimiz
Onceliklendirme Analizi

Enerji Dontstimu ve Karbon Notr
Enerji Dontstimu ve Karbon Notr
Enerji Dontstimu ve Karbon Notr
Enerji Dontstimu ve Karbon Notr
Enerji Dontstimu ve Karbon N6tr

Enerji Donustimu ve Karbon Notr

Suardurdlebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Surdurdlebilirlik Taahtdimiiz
Onceliklendirme Analizi

Su Yoénetimi ve Kaynak Koruma

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 | iGDAS | 103



O o Rapor Hakkinda | Paydaslarimiza Mesajimiz | Dinyada Gelik Uretimi | Kurumsal | iCDAS'ta Surdurdlebilirlik | iyi Yonetisim | Ekonomi ve Sektérde iCDAS | insan ve Toplum |

GRI Standardi - Aciklama Konu Basligi

GRI303: Su ve Atk Su 2018

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 304: Biyogesitlilik

303-1

303-2
303-3
303-4

303-5

304-1

304-2

304-3

304-4

Su ydnetimi uygulamalari

Desarj edilen su ile ilgili etkiler
Su gekimi
Su desarji

Su tlketimi

Oncelikli konularin yénetimi

Koruma altindaki bolgelerde ve koruma altindaki
bolgeler disinda biyolojik ¢esitlilik degeri ylksek
olan alanlarda sahip olunan, kiralanan, yénetilen
veya bu bdlgelere komsu olan faaliyet sahalar
Faaliyetlerin, Grtinlerin ve hizmetlerin
biyogesitlilik

Uzerindeki 6nemli etkileri

Koruma altindaki veya eski haline getirilen
habitatlar

Faaliyetlerden etkilenen habitatlardaki [UCN
kirmizi

liste turleri ve ulusal koruma listesi turleri

Su Yonetimi ve Kaynak Koruma

Su Yoénetimi ve Kaynak Koruma
Su Yoénetimi ve Kaynak Koruma

Su Yonetimi ve Kaynak Koruma

Su Yonetimi ve Kaynak Koruma

Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Surdurulebilirlik Taahhtdimiz
Onceliklendirme Analizi

Doga Koruma ve Biyogesitlilik

Doga Koruma ve Biyogesitlilik

Doga Koruma ve Biyogesitlilik

Doga Koruma ve Biyogesitlilik

Doga Koruma ve Biyocesitlilik
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GRI Standardi - Aciklama Konu Basligi

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI306: Atk 2020

Tedarikgi Cevresel Degerlendirmesi
GRI 308: Tedarik¢i Cevresel
Degerlendirmesi 2016

3-3

305-1
305-2
305-3
305-5

&3

306-1
306-2
306-3
306-4
306-5

308-1

Oncelikli konularin yénetimi

Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari
Diger dolayl (Kapsam 3)sera gazi emisyonlari
Sera gazi salimlarinin azaltimasi

Oncelikli konularin yénetimi

Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler
Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Uretilen atiklar

Geri kazanilan atiklar

Bertaraf edilen atiklar

Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

Sirdurdlebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Sirdurdlebilirlik Taahhddimiz
Onceliklendirme Analizi

Risk ve Firsat Analizi

Enerji Dontsumu ve Karbon Notr
Enerji Dontstmu ve Karbon Notr
Enerji Dontstimu ve Karbon Notr
Enerji Dontstmu ve Karbon Notr
Enerji Dontstimu ve Karbon Notr

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Surdurulebilirlik Taahhtdimuiz
Onceliklendirme Analizi

Sifir Atik

Sifir Atik

Sifir Atik

Sifir Atik

Sifir Atik

Sifir Atk

is Etigi, Rekabet, Yolsuzluk
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GRI 400 Sosyal

GRI Standardi - Aciklama Konu Basligi

GRI 401 istihdam 2016

is Saghg ve Glivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: Is Sagldi ve Glvenligi 2018

401-1

401-2

3-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5
403-6

403-7

403-8

403-9
403-10

Yeniise alimlar ve galisan devir hizi

Tam zamanli galisanlara saglanan, gegici veya
yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan yan haklar

Oncelikli konularin yénetimi

is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Tehlike Tanimlamasi, Risk Degderlendirmesi ve
Vaka incelemesi

is Saglg Hizmetler

ISG Stireclerine isci Katilimi, Danisma ve iletisim
Yontemler

Calisan ISG Egitimleri

is Saglginin Desteklenmesi

is lliskilerinden Dogan ISG Etkilerinden Korunma
ve Onleme

is sagligi ve glivenligi yénetim sistemi
kapsamindaki galisanlar

is Kazas!

Meslek Hastallklari

is Saghdi Ve Guvenligi

ICDAS'ta gegici veya yari zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli galisanlara
saglanan yan haklar bulunmamaktadir.

Sardurdlebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Sirdurdlebilirlik TaahhGdimiz
Onceliklendirme Analizi

is Saghgi Ve Glvenligi Egitim

is Saghg Ve Guvenligi

is Saglgi Ve Glvenligi

is Saglgi Ve Glvenligi
is Saglgi Ve Glvenligi
ICDAS Oneri Sistemi
Egitim

is Saglgi Ve Glvenligi

is Saglgi Ve Glvenligi

is Saglgi Ve Glvenligi

is Sagligi Ve Guvenligi
is Saglgi Ve Glvenligi
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GRI Standardi - Aciklama Konu Basligi

Egitim

GRI 404 Egitim 2016

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

Ayrimcilik Karsiti

GRI 406: Ayrmcilik Karsiti 2016

Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki
GRI 407 Orgiitlenme ve Toplu
Soézlesme Hakki

2016

Gocuk isci

GRI 408: Cocuk isci 2016

404-1

404-2

405-1

405-2

406-1

407-1

408-1

Calisan basina yillik ortalama egitim saati
Calisan becerilerinin ve oryantasyon program-
larinin yUkseltiimesine yonelik programlar

Yonetim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere
orani

Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici dnlemler

Orgiitlenme 6zgirligi ve toplu pazarlik hakkinin
risk altinda olabilecegi operasyonlar ve
tedarikgiler

Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk
altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Egitim

Egitim

is Saghgi ve Givenligi
insan Haklarina Saygi

ICDAS ta iicretlendirme performansa dayali
olarak yapilmakta, Gcretlendirmede cinsiyete
dayall bir ayrim bulunmamaktadir.

insan Haklarina Sayqi

ICDAS'ta raporlama déneminde herhangi bir

ayrimcilik vakasi yasanmamustir.

is Saglgi Ve Glvenligi

insan Haklarina Saygi
ICDAS cocuk isci calistirmamaktadir.
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GRI Standardi - Aciklama Konu Basligi

Zorla Calistirma

GRI 409: Zorla Calistirma 2016

Yerel Topluluklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi
GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

Musteri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 418: Musteri Gizliligi

409-1

3-3

413-1

413-2

414-1

&3

418-1

Zorla veya zorunlu galistirma vakalari agisindan
onemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Oncelikli konularin yénetimi

Yerel topluluk katilimi, etki dederlendirmeleri ve
gelistirme programlari iceren operasyonlar
Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli dlglide mevcut

ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

Oncelikli konularin yénetimi

Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin
kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler

insan Haklarina Sayq
ICDAS'ta raporlama déneminde zorla veya
zorunlu galistirma vakasl yasanmamistir.

Surdurilebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Surdurdlebilirlik Taahhidimiz
Onceliklendirme Analizi

Toplumla Birlikte

Toplumla Birlikte

Toplumla Birlikte
ICDAS 'ta raporlama déneminde yerli halklarin
haklariyla ilgili ihlal vakasi bulunmamaktadir

is Etigi, Rekabet, Yolsuzluk

Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Surdurulebilirlik Taahhidimuaz
Onceliklendirme Analizi

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali
ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis
sikayet bulunmamaktadir.
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