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Rapor Hakkında Paydaşlarımıza Mesajımız Çevre

İÇDAŞ olarak yalnızca ürett�ğ�m�z ekonom�k değerden 

değ�l, çevresel ve sosyal değerlerden de sorumlu oldu-

ğumuzu b�l�yoruz. Bu bağlamda sektöründek� l�der ko-

numumuzu sürdürüleb�l�rl�k alanında gerçekleşt�rd�ğ�-

m�z uygulamalarla desteklemek öncel�kl� hedefler�m�z 

arasında yer alıyor. İÇDAŞ olarak, 2012’den ber� her yıl 

düzenl� b�r şek�lde yayımladığımız raporların on b�-

r�nc�s� olan 2022 yılına a�t Sürdürüleb�l�rl�k Raporu 

�le ekonom�k, çevresel ve sosyal performansımızı gös-

teren çalışmalarımızı, tüm paydaşlarımızla şeffaflıkla 

paylaşmaya devam ed�yoruz. Faal�yetler�m�zden dolayı 

ortaya çıkan etk�ler�m�z� yönetme konusunda yürüttü-

ğümüz ölçme, �zleme ve �y�leşt�rme çalışmalarını de-

ğerlend�rmes� �ç�n paydaşlarımıza fırsat ver�yoruz.

Raporun Kapsamı

Raporumuzda yer alan b�lg�ler, aks� bel�rt�lmed�ğ� tak-

d�rde, 1 Ocak 2022 – 31 Aralık 2022 tar�hler� arasında, 

İÇDAŞ Çel�k Enerj� Tersane ve Ulaşım Sanay� A.Ş ve 

İÇDAŞ Elektr�k Enerj�s� Üret�m ve Yatırım A.Ş ş�rketler�-

m�zde yürütülen faal�yetler� kapsamaktadır.

İÇDAŞ Çel�k Enerj� Tersane ve Ulaşım Sanay� A.Ş, çel�k 

üret�m�ne ek olarak enerj� üret�m� ve serbest tüket�c�le-

re satışı, kuru yük gem�s�, k�myasal tanker gem�s� ve rö-

morkör �nşası, bakımı ve �şletmec�l�ğ�, dem�ryolu ve 

den�z taşımacılığı ve maden �şletmec�l�ğ� faal�yetler�n� 

yürütmekted�r. İÇDAŞ Elektr�k Enerj�s� Üret�m ve Yatı-

rım A.Ş �se elektr�k üret�m� gerçekleşt�rmekted�r.

İlke ve Standartlar
Raporumuz GRI Standartlarına uygun olarak hazırlan-

mıştır. GRI'ın öneml�l�k, paydaş katılımı, sürdürüleb�l�rl�k 

bağlamı ve bütünlük prens�pler�ne ek olarak, sektör ge-

nel�nde kabul gören gösterge ve standartlar d�kkate 

alınmıştır. Raporda ülkem�z�n de paydaşı olduğu ve 

2015 yılında lanse ed�len B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüle-

b�l�r Kalkınma Amaçlarına İÇDAŞ'ın sağladığı katkılar da 

bel�rt�lm�şt�r.

Gelecek Raporumuz
2023 yılı sürdürüleb�l�rl�k performansımızı sunmayı he-

defled�ğ�m�z gelecek raporumuzu 2024 yılında yayın-

lamayı planlıyoruz.
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İÇDAŞ A.Ş. 2012 yılından bu yana GRI 

standartlarına uygun sürdürüleb�l�rl�k raporu 

hazırlamaktadır. Geçm�ş dönemlere a�t raporlara 

www.�cdas.com.tr adres�m�zden ulaşab�l�rs�n�z.

Sürdürüleb�l�rl�k raporumuz hakkında daha fazla     

b�lg� �ç�n ve   �cdas@�cdas.com.tr www.�cdas.com.tr 

üzer�nden b�ze ulaşab�l�rs�n�z. Görüş ve 

öner�ler�n�z� duymaktan mutluluk duyarız.

www.�cdas.com.tr
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Değerl�  paydaşlarımız,

İÇDAŞ olarak 2022 yılında öneml� adımlar attığımızı ve geç-

m�şte planladığımız b�rçok projey� hayata geç�rd�ğ�m�z� görü-

yoruz. 2022 yılı sürdürüleb�l�rl�k raporumuzun �çer�s�nde bu 

öneml� adımları s�zlerle paylaşmaktan mutluluk duyuyoruz.

2022 yılında ülkem�z Avrupa'nın en büyük 2., dünyanın en 

büyük 8. çel�k üret�c�s� konumundadır. 2022 yılında İÇDAŞ 

olarak gerçekleşt�rd�ğ�m�z 3,13 m�lyon ton ham çel�k üret�m� �le 

Türk�ye'n�n çel�k üret�m�n�n %8,92's�n� üretm�ş olduk. 2022 

yılında dünyanın en büyük çel�k üret�c�ler� arasında 105. sırada 

yer�m�z� aldık. 2022 yılında 10.701.499 MWh elektr�k üreterek 

Türk�ye'n�n toplam elektr�ğ�n�n %3,50's�n� karşıladık. Toplam 

�hracat yaptığımız ülke sayısı 2021 yılında 40 �ken 2022 yılında 

46 olmuştur. 2022 yılı konsol�de net satışlarımız 2021 yılına 

göre %153,2 artış gösterm�şt�r.

Değerl�  paydaşlar,

“Sıfır atıkta AR-GE ve İnovasyon’da Öncüyüz”

Nüfus artışı ve �nsanlığın �ht�yaçlarının teknoloj� �le b�rl�kte çe-

ş�tlenerek artması doğayı ve kaynakları daha �y� korumamızı 

zorunlu kılıyor. Sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�n�n hayata ge-

ç�r�lmes� ve doğal kaynakların koruna b�lmes� �ç�n �se atıkların 

en doğru şek�lde yönet�lmes�ne �ht�yaç var. Bu kapsamda, 

Cumhurbaşkanımızın eş� Sayın Em�ne ERDOĞAN’ın çabaları 

�le B�rleşm�ş M�lletler�n 30 Mart’ın Dünya Sıfır Atık Günü olarak 

�lan ed�lm�ş olması ülkem�z�n dünya atık yönet�m�ndek� öncü 

rolünü ortaya koymaktadır.

B�z de Sıfır Atık konusundak� çabaları sah�plen�yor ve dünyaya 

örnek faal�yetler� gerçekleşt�r�yoruz. İÇDAŞ, döngüsel eko-

nom� �ç�n en öneml� adım olan atık yönet�m� ve hurda metal�n 

ger� dönüşümünü yaparak sürdürüleb�l�r kalkınmaya destek 

ver�yor. Hâl�hazırda hurda metal�n ger� dönüşümünü sağlaya-

rak doğal kaynakların tükenmes�n� önlüyor ve çel�k üret�m�n-

dek� tüm atıkların tekrar kullanılmasını sıfır atık perspekt�fi �le 

sağlıyoruz. 2022 yılında oluşan tehl�kel� atıklarımızın tamamını 

ger� kazanım yaparak çevresel zararı önled�k. Sanay�dek� dön-

güsel ekonom�n�n, endüstr�yel s�mb�yozun en öneml� örnek-

ler�n� serg�l�yoruz. AR-GE çalışmalarımızla dem�r sülfat deh�d-

rantını tarımsal üret�mde gübre olarak kullanılmasını sağlıyo-

ruz.

Atık h�yerarş�s�nde tekrar kullanım önem� her geçen gün artı-

yor. Sahamızdak� Akden�z Havzasının en büyük kuru havu-

zunda gem�ler�n ömürler�n� uzatab�lmek, atık olmalarını en-

gellemek �ç�n onarımını ve bakımını gerçekleşt�r�yoruz.

B�rleşm�ş M�lletler 2023 yılı Dünya Günü temasını “Dünyamıza 

Yatırım Yapalım” olarak bel�rled�. 2015 yılında yayımlanan B�r-

leşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� �le de doğrudan bağ-

lantılı olan bu tema İÇDAŞ’ın faal�yetler�nde de görüleb�lmek-

ted�r. Üret�m yaparken aynı zamanda tem�z enerj�den yararla-

nıyor, ulusal ve uluslararası mevzuata uyuma önem ver�yor, 

yen� teknoloj�ler�n tes�sler�m�zde uygulanmasını sağlıyoruz.

“Yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarımızı arttırıyoruz”

Planladığımız b�rçok yen�leneb�l�r enerj� yatırımını hızlı b�r şe-

k�lde hayata geç�r�yoruz. 2021 yılında 3,97 MW olan kurulu 

güneş enerj�s� gücümüzü 5,30 MW’a çıkarttık. 6 MW HES ve 

Rüzgar enerj�s�nde 60 MW �le b�rl�kte yen�leneb�l�r enerj� üret�-

m�m�z� arttırmaya devam ed�yoruz. Türk�ye’n�n tek d�rekte en 

yüksek kurulu güce sah�p rüzgar santral�n� 2024 yılında haya-

ta geç�r�yoruz. Ürett�ğ�m�z ton çel�k başına tükett�ğ�m�z ener-

j�y� %3,51 azaltmayı başardık ve üret�m sürec�nde yaptığımız 

yatırımlarla 19,8 m�lyon KWh elektr�k tasarrufu sağladık.

SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR GELECEK İÇİN PAYDAŞLARIMIZA MESAJIMIZ 
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“Karbon Nötr hedefin� destekl�yoruz”

Ülkem�z�n 2053 karbon nötr hedefine yönel�k olarak b�r yandan yen�leneb�l�r 

enerj� kaynaklarımızın arttırılmasına yönel�k çalışmalar yaparken b�r yandan da 

faal�yetler�m�zde ve tedar�kç�ler�m�zde karbon em�syonlarımızın azaltılmasına 

yönel�k çalışmalarımızı sürdürmektey�z. Sera gazı em�syonlarımızı 2021 yılına 

göre %5 oranında azaltmış olmanın da mutluluğunu yaşıyoruz. Sektörümüzde 

enerj� yoğunluğu dünya ortalama 21,32 GJ/ton ham çel�kt�r. Elektr�kl� Ark 

Ocaklı tes�slerde 10,04 GJ/ton �ken İÇDAŞ ortalaması 2,41 GJ/ton ham çel�kt�r.

Avrupa B�rl�ğ�’n�n gündeme get�rd�ğ� “yeş�l mutabakat” ve bunun sonucu olarak 

“sınırda karbon verg�s�” uygulamalarına maruz kalacağı bel�rlenm�ş �lk beş sek-

törün �çer�s�nde olan sektörümüzün bu süreçte dünya �le rekabet�n� sürdüreb�l-

mes� �ç�n Çel�k İhracatçıları B�rl�ğ� Başkanlığı g�b� öneml� b�r sorumluluğun yanın-

da farklı platformlarda da İÇDAŞ olarak katkı vermey� de sürdürmektey�z.

Değerl� Paydaşlar,

“Su ayak �z�m�z� sıfırlıyoruz”

Dem�r Çel�k üret�m�nde en öneml� g�rd�lerden b�r�s� de “su”dur. 2023 yılı Dünya 

Su Günü teması �se “su kr�z�n�n çözülmes� �ç�n değ�ş�m�n hızlandırılması” olarak 

bel�rlenm�şt�r. İÇDAŞ olarak su tüket�m�m�z� azaltmak ve suyu ver�ml� kullanmak 

adına c�dd� yatırımları hayata geç�rd�ğ�m�z� de özell�kle bel�rtmek �st�yoruz. Su �h-

t�yacının tamamını den�z suyundan karşılayan İÇDAŞ, proses çıkış suyunu mev-

zuatın gerekl�l�kler�n� yer�ne get�recek şek�lde arıtmakta ve yen�leneb�l�r enerj� 

kaynağı olan HES uygulaması �le enerj� üretmekted�r. Atıksu Deşarjımız sürekl� 

atıksu �zleme s�stem� �le anlık olarak �zlenmekte ve Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m De-

ğ�ş�kl�ğ� Bakanlığı’na anal�z sonuçları aktarılmaktadır. 2022 yılında yaptığımız 

AR-GE çalışması ve yatırım �le b�rl�kte atıksu arıtma tes�sler�m�z�n kullanma 

suyu kal�tes�nde su üretmes�n� sağlayarak kül nemlend�rme ve araç yıkama sü-

reçler�m�z� bu suları kullanarak gerçekleşt�rmeye başladık. Ürett�ğ�m�z çel�k �ç�n 

tükett�ğ�m�z suyun m�ktarını %6,33 azaltarak 0,80 m³’e düşürdük.

Öte yandan, sudan oks�jen üret�m� sürec�nde oluşan h�drojen�n kullanılmasına 

yönel�k AR-GE faal�yetler�ne odaklanmakta ve bu konuda yatırımı da planla-

maktayız.

“Yerel kalkınmayı destekl�yoruz…”

Yerel ekonom�n�n en öneml� d�nam�kler�nden olan tur�zm�n desteklenmes�ne 

yönel�k ve aynı zamanda kültürel değerler�m�z�n ortaya çıkartılması amacıyla 

bölgem�zdek� arkeoloj�k faal�yetler� güçlü b�r şek�lde destekl�yoruz. Bu kap-

samda, destekled�ğ�m�z arkeoloj�k kazı alanlarına 2022 yılında �k� kat artışla 

685.470 tur�st�n z�yaret etm�şt�r. Öte yandan, tarım ve hayvancılık faal�yetler�-

m�zde yen� yatırımlar yaparak �st�hdamını yerelden sağladığımız b�r gel�şme sü-

rec�ne hızla devam ed�yoruz.

Kurumumuz �çer�s�nde görev alan tüm yönet�c� ve çalışanlarımızın, aynı zaman-

da kurum dışında temas kurduğumuz tüm paydaşlarımızın faal�yetler�m�ze kat-

kılarını almak sürekl� �y�leşt�rme yaklaşımımızın olmazsa olmazlarındandır. İç ve 

dış paydaşlarımızın görüşler�n� sadece yıllık anket �le değ�l, kal�te alt yapımız kap-

samında ve farklı platformlarda da alarak pol�t�ka ve yatırımlarımızı bel�rl�yoruz. 

Bütün bunların yanında, send�kalı olmayı b�r �nsan hakkı ve üret�m sürec�ne katı-

lımın b�r parçası olarak görüyor ve bunu %50’den fazla çalışanı send�kalı olan b�r 

kuruluş olarak somut olarak ortaya koyuyoruz. İş gücümüzü bölgede yaşayan 

yurttaşlarımızdan sağlamaya özen göster�yoruz ve bu sayede �nsan kaynağı-

mızın % 76’sını bölgem�zde yaşayan vatandaşlarımızdan sağlıyoruz.

Kuruluşumuza en öneml� katkılardan b�r�s� de üçüncü taraf denet�m 

süreçler�d�r. Ürün, belgelend�rme ve sürdürüleb�l�rl�k g�b� b�rçok farklı başlıkta 

2022 yılında farklı tar�hlerde 88 gün boyunca denetlend�k ve başarılı b�r şek�lde 

denet�m süreçler�n� tamamladık.

Özetle, B�rleşm�ş M�lletler�n 1987 yılında Brundtland Raporu’nda vurguladığı 

g�b� "Bugünün gereks�n�mler�n�, gelecek kuşakların gereks�n�mler�n� karşılama 

yeteneğ�nden ödün vermeden karşılayan kalkınma" yaklaşımına sıkı sıkıya 

bağlı b�r şek�lde faal�yetler�m�z� sürdürmeye devam ed�yoruz.

Paydaşlarımıza Mesajımız
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Destek verd�ğ�m�z

sporcu öğrenc�

sayımızı 535'e çıkardık.

Send�kalı personel oranı

%54,41'e yükselm�şt�r.

Destek verd�ğ�m�z 
arkeoloj�k kazı 

alanlarındak� z�yaretç� 
sayısı 2 kat artarak 

685.470 k�ş�ye ulaştı.

Rapor Hakkında Dünyada Çel�k Üret�m� Kurumsal İÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�k İy� Yönet�ş�m Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞ İnsan ve Toplum Çevre

Yen�leneb�l�r enerj�
üret�m�m�zle 89.873 ton

CO₂e salımını önled�k.

Toplam yen�leneb�l�r
enerj� kurulu gücümüzü

70,8 MW'a çıkardık.
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DÜNYADA ÇELİK ÜRETİMİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Çel�k, yen� çel�k ürünlerde sonsuza dek yen�den 

doğacak sürdürüleb�l�r b�r malzemed�r.

Çel�k endüstr�s�nde toplam �st�hdam m�ktarı    

tüm dünyada 6 m�lyonu bulmaktadır. Çel�k 

endüstr�s�n�n d�ğer endüstr�lerde sağladığı 

�st�hdam katkısı �se 43 m�lyonu bulduğu tahm�n 

ed�lmekted�r.²

Çel�k endüstr�s�n�n dem�rden dönüştürerek 

ürett�ğ� ürünler�n yıllık satış m�ktarı 2.5 tr�lyon 

doları bulmaktadır.³ 

2012 – 2050 yılları arasından çel�k �ht�yacının 

%100 artacağı ön görülmekted�r.⁵ 

1 ton hurda metal�n ger� dönüştürülerek tekrar 

kullanılması, doğal kaynakların tüket�lmes� �le elde 

ed�len 1 ton ham metal�n kullanılmasından çok 

daha çevrec�d�r. Örneğ�n, 1 ton metal�n ger� 

dönüştürülerek kullanılması çel�kte %52, 

bakırda %65 ve alüm�nyumda %92 daha az 

CO₂ em�syonunun oluşmasını sağlamaktadır.⁶ 

Küresel çel�k pazarının 2021 yılındak� değer� 

874,6 m�lyar doları bulmuştur. ¹

K�ş� başına yılda yaklaşık 240 kg sıvı çel�k 

üret�lmekted�r.⁴ 

Dünya ağırlığının 1/3'ünü dem�r�n oluşturduğu 

tahm�n ed�lmekted�r.

Çel�ğ�n bol, ucuz ve �y� �şleneb�l�r olması neden�yle çel�k, dünyadak� metal ürünler�n�n %90'ını oluşturmaktadır ve 

gen�ş b�r uygulama yelpazes�ne sah�pt�r.

Çel�k, d�ğer malzemelerle karışımından kolayca ayrıştırılab�l�r ve kal�tes�nde bozulmaya neden olmadan sonsuza 

kadar ger� dönüştürüleb�l�r - bu oldukça benzers�z b�r özell�kt�r. Çel�k, ürün ömrü sona erd�kten sonra her türlü çel�k 

ürüne sonsuz b�r şek�lde ger� dönüştürüleb�ld�ğ� �ç�n ger� dönüşüm �ç�n mükemmel b�r malzemed�r.

Çel�ğe olan �ht�yaç her geçen gün artmaktadır. Deprem bölges� �çer�s�nde yer alan ülkem�zde, sanay�n�n, konut ve t�-

car� alanların çok daha dayanıklı olması adına çel�k kal�tes�n�n ve projelend�rmen�n daha hassas yapılması gerekmek-

ted�r. Dünyada bu �ht�yaç görülmekte, mevcut durum ve beklent�ler de bu �ht�yaç artışını ortaya koymaktadır.

Rapor Hakkında Kurumsal İÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�k İy� Yönet�ş�m Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞ İnsan ve Toplum Çevre



Yüzyılı aşkın b�r süred�r metaller; köprüler, otoyollar 

ve b�nalar g�b� kr�t�k altyapıların �nşası ve modern�-

zasyonu �le p�ller, elektron�k c�hazlar ve otomob�ller 

g�b� günlük ürünler�n üret�m� �ç�n vazgeç�lmez olmuş-

tur.

Rüzgar, güneş ve elektr�kl� araçlar g�b� geleceğ�n 

düşük karbon teknoloj�ler�n�n b�rçoğu, yer�n� aldıkları 

teknoloj�lerden daha fazla metal yoğun teknoloj�ler-

d�r. Bu teknoloj�ler�n uygulanması yoluyla küresel kar-

bon azaltma hedefler�ne ulaşılması, kullanım ömrünü 

tamamlamış ürünlerden oluşan gel�şen b�r ham-

maddeden ver�ml� ve güven�l�r metal ger� kazanımı 

gerekt�recekt�r.

Ham çel�k üret�m�nde hurda kullanımı enerj� kullanı-

mını, sera gazı em�syonlarını ve kaynak tüket�m�n� 

azaltmaktadır. Ham çel�k üret�m�nde kullanılan 1 ton 

hurda 1,5 ton karbon d�oks�t em�syonunu önler⁷. Çel�k 

hurdası, hem �k�nc�l çel�k üret�m�ne g�rd� olarak (Çel�k 

üret�m� elektr�k �ht�yacı fazla olan b�r süreçt�r ve bu ne-

denle enerj� sektörü karbonsuzlaştıkça çel�k sektörü 

de karbonsuzlaşacaktır.) hem de üret�m�n sera gazı 

yoğunluğunu azaltmaya yardımcı olab�lecek b�r�nc�l 

çel�k üret�m�ne g�rd� olarak sektörün karbonsuzlaştı-

rılmasında g�derek daha öneml� b�r rol oynayacaktır.

9

KARBON NÖTR HEDEFİ İÇİN

DÖNGÜSEL EKONOMİ OLMAZSA OLMAZ

Hem b�r�nc�l hem de �k�nc�l çel�k üret�m� 2020  

yılında yaklaşık 2,6 Gt CO₂ salıma neden              

olmuştur, bu da küresel em�syonların yaklaşık 

%7's�ne denk gelmekted�r.

Sektörel ortalama üzer�nden değerlend�r�ld�-

ğ�nde, b�r ton ham çel�k üret�m� 1,4 ton                     

doğrudan CO₂ em�syonuna (Kapsam 1) ve 0,6 

ton dolaylı CO₂ em�syonuna sebep olduğu        

görülmüştür. (Kapsam 2)

Tarım

Yapılar

Taşımacılık

Diğer
Endüstri

Diğer ve
tahsis

edilmemiş

Çimento ve
Kimyasallar

Orm
anlar ve Çayır

Atık depolama sahası ve atıksu

Enerjiden kaynaklanan

kaçak emisyonlar

Demir
Çelik

7%

Tarım, Ormancılık
ve Arazi Kullanımı

Kaynak: Wordsteel

Endüstriyel
Süreçler

5%

Atık
3%

19%

Enerji
73%

N EN UO TB RR AA LC

7 Dünya Çel�k B�rl�ğ� (World Steel Assoc�at�on)
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Çel�k b�r kez üret�ld�ğ�nde

kal�tes�nde bozulma olmadan

ger� dönüştürüleb�len ve

sonsuza dek kullanılab�len

sürdürüleb�l�r b�r malzemed�r.



04 KURUMSAL
PROFİL

Günümüze...Geçmisten



Dünyada Çel�k Üret�m� Kurumsal

KURUMSAL PROFİL
İÇDAŞ olarak �lk adımlarımızı a�len�n en büyüğü Koca Mustafa Bey’�n 1880’l� yıl-

larda gem� tam�r �şler�ne g�rmek �ç�n İstanbul’a gelmes�yle attık. Ardından Aslan 

a�les�n�n öncülüğünde 1954 yılında döküm ve mak�ne alanına g�rd�k ve 1961 yılın-

da �lk haddehanem�z� kurduk.

1969 yılında �se İstanbul Dem�r Çel�k İzabe Sanay� A.Ş. resmen kurduk. 1970 

yılından bu yana �nşaat çel�ğ� ve alaşımlı çel�k üretmeye devam ederken, üret�m 

kapas�tem�zle Türk�ye’n�n en büyük çel�k üret�c�ler�nden b�r�s� konumuna 

yükseld�k. Çel�k üret�m�n�n yanında enerj� alanında da faal�yet göstermektey�z. 

İÇDAŞ bünyes�nde 3 adet çel�khane, 4 adet haddehane, 2 adet term�k 

santral, 4 adet H�droelektr�k Santral� (HES), 1 adet Güneş Enerj� Santral� 

(GES), 1 adet Rüzgar Enerj� Santral� (RES), 1 adet tohum bankası, 1 adet k�reç 

tes�s�, 2 adet l�man �şletmec�l�ğ�, 4 adet hurda merkez�, 1 adet soğuk �şlem 

tes�s�, 1 adet tersane (gem� �nşa) ve 1 adet kuru havuz (gem� tam�r, bakım ve 

onarım) bulunmaktadır.

İstanbul Sanay� Odası (İSO) bel�rlemeler�ne göre kamu dah�l Türk�ye'n�n 500 

Büyük Sanay� kuruluşu arasında 2022 yılında İçdaş Çel�k Enerj� Tersane ve 

Ulaşım Sanay� A.Ş. sektörel sıralamada 3., genel sıralamada 12. sırada; İçdaş 

Elektr�k Enerj�s� Üret�m ve Yatırım A.Ş. sektörel sıralamada 5., genel sıralamada 

36. sırada yer almaktadır. İÇDAŞ olarak grup ş�rketler�m�zle b�rl�kte 6.174 

çalışanımız bulunmaktadır. İÇDAŞ a�les� olarak çel�k endüstr�s�ne teknoloj� ve ka-

l�te alanlarında önderl�k ederken, ulusal çel�k endüstr�s�n�n stratej�k önem�n�n 

Türk ekonom�s�ne etk�s�n�n b�l�nc�ndey�z ve bu doğrultuda kökler�m�ze bağlı b�r 

şek�lde faal�yetler�m�z� sürdürmektey�z.

İÇDAŞ olarak çel�k sanay�s�n�n bütün gel�şm�ş ülke ekonom�ler�n�n da�ma loko-

mot�f sektörü olduğunun ve dünyayı etk�leyen en büyük endüstr�lerden b�r� ol-

duğunun farkındayız. Ülkem�z�n en büyük özel sektör çel�k üret�c�ler�nden b�r� ola-

rak, bu sorumluluk b�l�nc� �le ülkem�z�n çağdaş meden�yetler sev�yes�ne gelme he-

define ulaşması �ç�n çel�k endüstr�s� alanında bu hedefe katkıda bulunmaktayız.

Çanakkale yatırımlarındak� entegrasyonumuz ve teknoloj� kullanımımızla dünya 

kal�te standartlarını karşılıyoruz. İÇDAŞ olarak yaratmış olduğumuz rekabet gü-

cüyle dünya çel�k l�g�n�n saygın b�r kuruluşu olarak konumlandık ve bu sayede ül-

kem�z�n geleceğ�n� yansıtan küresel rekabet gücüne de öneml� b�r etk�m�z ol-

muştur.

Enerj� ver�ml�l�ğ�, süreç etk�nl�ğ�, çevre duyarlılığı, teknoloj� kullanımı, çalışanların 

üretkenl�ğe katılımındak� akt�f tutumumuz �le; dünya çel�k sektöründe çok ger�-

s�nde başladığımız b�r yarışta, ortaya koyduğu rekabet gücüyle ülkem�z�n adını 

bugün saygın b�r noktaya get�rmen�n haklı gururunu paylaşıyoruz.

Toplam �hracat yaptığımız ülke sayısı 2021 yılında 40 �ken 2022 

yılında 46 olmuştur. 2022 yılı konsol�de net satışlarımız 75,817 

m�lyar TL olup 2021 yılına göre %153,2 artış gösterm�şt�r.
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Kurumsal

Kuru Havuz 

(Gem� Tam�r, Bakım ve Onarım)

Tarım İşletmeler� Hayvan Yet�şt�r�c�l�ğ�Soğuk İşlem Tes�s� Tohum Bankası
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Rüzgar Enerj� Santral� (RES) L�man İşletmec�l�ğ� Tersane (Gem� İnşa)K�reç Tes�s� Hurda Merkez�

Çel�khane Term�k Santral Güneş Enerj�
Santral� (GES)

Haddehane H�droelektr�k
Santral� (HES)



KURULUŞUNDAN GÜNÜMÜZE İÇDAŞ

1961

İlk
haddehanemizi
kurduk.

1969

İstanbul Çelik Demir
İzabe Sanayi 
A.Ş.'yi kurduk.

1970

İlk
çelikhanemizi
kurduk.

1994 

İkinci
haddehanemizi
kurduk.

2001

Üçüncü
haddehanemizi
kurduk.

Değirmencik
Entegre
Tesisimizi kurduk.

2004

Dördüncü
haddehanemizi
kurduk.

İkinci
çelikhanemizi
kurduk.

Oksijen
tesisimizi
kurduk.

2005

Değirmencik Entegre
Termik Santrali
1. üniteyi kurduk.

2008

80

0
2 

Üçüncü
çelikhanemizi
kurduk.

Beşinci
haddehanemizi
kurduk.

Kireç
tesisimizi
kurduk.

2009

Değirmencik Entegre
Termik Santral
2. ve 3.  üniteyi 
devreye aldık.

2011

Bekirli Termik
Santralimizi
kurduk.

2013

Hazır Betoın
Tesisimizi
kurduk.

2014

Bekirli Termik
Santrali 2. üniteyi
devreye aldık.

2015

Rüzgar Enerji
Santralimizi
Kurduk.

2018

Kireç Tesisi
2. Fırını
devreye aldık.

2020

Gemi Tamir ve
Bakım
faaliyetlerimize
başladık.

2021

Vasıflı Filmaşin
Çeliği Üretim Tesisi
(HH-3) Spooler hattı
kurulması adına
çalışmalarımıza
başladık.

2022

Soğuk işlem
tesisi devreye
alınmıştır.

Kurumsal
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2019

İkinci haddehanemiz
Biga'da üretime
başladık.
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GRUP ŞİRKETLERİMİZ ÜRÜN VE HİZMETLER
Çel�k ürünler� �nşaat, otomot�v, last�k, mak�na �malat g�b� sektörlerde kullanılırken, 

santrallerde üret�len elektr�k devlet şebekes� üzer�nden tüzel müşter�lere aktarılmak-

tadır. Tersaneler�m�zde ürett�ğ�m�z gem�ler� ağırlıklı olarak İÇDAŞ’ın kend� filosuna 

dah�l ed�yoruz.

İnşaat çel�ğ�, düz çubuk, profil ve filmaş�n g�b� haddeleme ürünler� �ç�n 

başlangıç noktasıdır. Kes�tler� 100 mm - 200 mm arasında değ�şen kare 

şekl�nde uzun ve sürekl� döküm yarı mamullerd�r. Çel�k Kütük

Betonarme yapı �malatlarında kullanılan, düz yüzeyl� �nşaat çel�ğ�ne alternat�f 

olarak üret�lm�ş ve zamanla onun yer�n� almış, yüzey�nde çıkıntılar (nervürler) 

olan çel�k türüdür. Nervürlü çubuk olarak 6 - 50 mm çaplarında ve 6-18 m 

boylarında üret�lmekted�r. Nervürlü filmaş�n olarak �se 6 - 20 mm çaplarında 

üret�lerek 2-3 ton olarak sevk ed�lmekted�r.İnşaat Çel�ğ�

Sıcak haddelenerek yapılan, genell�kle yuvarlak kes�tl�, soğuk çekme �ç�n 

kullanılan, bob�n hal�nde sarılan yarı mamul metal çubuktur. Kaynak elektrotu, 

çel�k hasır, tel, cıvata, yay ve benzer� ürünler�n üret�m�nde kullanılır. F�lmaş�n

Term�k, h�droelektr�k, rüzgar ve güneş enerj�s� santraller�m�zde üret�len elektr�k 

enerj�s�, ağırlıklı olarak oteller ve sanay� kuruluşları, akaryakıt, b�l�ş�m, çel�k, 

finans ve yatırım, �nşaat, gıda, beton, elektron�k, enerj�, loj�st�k, maden, 

otomot�v, sağlık, tarım, tekst�l, ulaşım g�b� sektörlerde faal�yet gösteren 

müşter�ler�n yanı sıra avm’lerden restoranlara, okullardan konut ve kamu 

kurumlarına kadar pek çok noktaya enerj� hatları �le ulaştırılıyor. 
Elektr�k
Enerj�s�

2022 yı l ında tersanem�zde 2 adet 6.700 DWT paslanmaz çel �k 

petrol&k�myasal madde tanker�n�n üret�m� �ç�n çalışmalara başladık ve 2024 ve 

2025 yıllarında tamamlanmak üzere üret�m planlamasını oluşturduk.

2020 ylında çalışmalarına başlanan 4.500 DWT LORD LUPO �s�ml� paslanmaz 

çel�k petrol&k�myasal madde tanker� 2022 yılında den�ze �nd�r�ld�.

2020 yılının ortalarında faal�yete alınan Kuru Havuz �le 360*60 m 

uzunluklarındak� gem�lere bakım onarım h�zmet� vermektey�z. 2022 yılında en 

büyüğü 206.291 DWT ve 299,94 m uzunluğuna sah�p olmak üzere toplamda 17 

gem�n�n bakım ve onarım �şlemler� gerçekleşt�r�ld�. 

Gem� Üret�m�

ve Gem�

Bakım

Onarımı

Kurumsal
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İç Yapı İnşaat Taahhüt T�caret A.Ş.  
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Türkiye'nin ilk 1000 İhracatçı

Firması içinde (Türkiye İhracatçılar

Meclisi - TİM)

2. sıra (Sektörel Sıralama)

16. sıra (Genel Sıralama) 

Kurumsal

Elektrik

• Toplam kurulu güç: 1.711,60 MW
• Türk�ye elektr�k kurulu gücünün %1,65'�
• Elektr�k üret�m�: 10.701.499 MWh
• Türk�ye'de üret�len toplam elektr�ğ�n %3,50's�

Çelik

• Ham çel�k üret�m�: 3,13 m�lyon ton
• Türk�ye toplam ham çel�k üret�m�n�n %8,92's�
• Dünyanın en çok çel�k üreten firmaları l�stes�nde 
dünyada 105. sıra, Türk�ye'de 4. sıra 

Dünyada Çel�k Üret�m� İÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�k İy� Yönet�ş�m Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞ İnsan ve ToplumPaydaşlarımıza MesajımızRapor Hakkında

Türkiye'nin en büyük 500

sanayi kuruluşu (İSO500) içinde

(İstanbul Sanayi Odası - İSO)

Konsolide net satış

75,817 milyar TL

İhracat yapılan

ülke sayısı: 46

Çalışan Sayısı 6.174

Sendikalı çalışan

sayısı %54,41

Çevre

İçdaş Çelik        - 3. Sıra (Sektörel Sıralama)

  12. Sıra (Genel Sıralama)İçdaş Elektrik -

İçdaş Elektrik - 5. Sıra (Sektörel Sıralama)

 36. Sıra (Genel Sıralama)İçdaş Elektrik - 





BAŞARILAR VE ÖDÜLLER KURUMSAL ÜYELİKLER
İÇDAŞ olarak gerek sektörümüzün gerekse s�v�l toplum kuruluşlarının gel�şmes� adına b�rçok 

dernek, vakıf, oda ve b�rl�kte akt�f olarak yer alıyoruz. Her alanda katılımcılık, b�lg� paylaşımı sür-

dürüleb�l�r kalkınma hedefler�ne ulaşmamız �ç�n oldukça öneml�d�r. Bu nedenle, ülkem�zde dem�r 

çel�k sektörünün gel�şmes�, mevzuatın güncel teknoloj�k gel�şmeler ve dünyadak� değ�ş�m �le 

güncellenmes�, ülkem�z�n �hracatının gel�şt�r�lmes� ve ulusal ve uluslararası standartların daha 

sağlıklı hale get�r�leb�lmes� �ç�n �lg�l� tüm s�v�l toplum kuruluşlarında etk�n şek�lde yer alıyoruz.

Çel�k İhracatçıları B�rl�ğ�’nde ve Uluslararası İnşaat Dem�r� Üret�c�ler� ve İhracatçılar Derneğ�’nde 

yönet�m kurulu başkanlığı görev�n� İÇDAŞ olarak yüklenmen�n sorumluluğunu taşıyoruz.

Armatörler B�rl�ğ�

CARES Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�

CARES İnşaat Çel�ğ� Tekn�k Kom�tes�

İnşaat ve Önger�lmel� Çel�kler�n Avr. Standart Kom�te (CEN) Top.

ÇİB - Çel�k İhracatçıları B�rl�ğ�

DTD - Dem�ryolu Taşımacılığı Derneğ�

EUROFER - Eurofer The European Steel Assoc�at�on

GAN TÜRKİYE - Küresel İşbaşında Eğ�t�m Ağı

GİSBİR - Türk�ye Gem� İnşa Sanay�c�ler� B�rl�ğ�

IREPAS - Uluslararası İnşaat Dem�r� Üret�c�ler� ve İhracatçıları Der.

İKV - İkt�sad� Kalkınma Vakfı

İAV - İkt�sad� Araştırmalar Vakfı

İMMİB - İstanbul Maden ve Metal �hracatçı B�rl�kler�

İTO - İstanbul T�caret Odası

KOSDER - Koster Armatörler� ve İşletmec�ler� Derneğ�

MESS - Türk�ye Metal Sanay�c�ler� Send�kası

TÇÜD - Türk�ye Çel�k Üret�c�ler� Derneğ�

TÇÜD - Türk�ye Çel�k Üret�c�ler� Derneğ�

TÇÜD – Tekn�k Kal�te Kom�tes� 

TMD - Türk�ye Madenc�ler Derneğ�

TURMEPA - Den�z Tem�z Derneğ�

Üye

Üye

Üye

Türk�ye Adına Katılım

Yönet�m Kurulu Başkanı

Üye

Üye

Üye

Üye

Başkan

Vakıf Destekç�s�

Vakıf Destekç�s�

Üye

Üye

Üye

Üye

 Yüksek İst�şare Kurulu Üyes�

Başkan Vek�l� ve Yüksek

İst�şare Kurulu Üyes�

TSE 708 – İnşaat Çel�k Çubuğu
Standardının Güncel. Çalışmaları

Tems�lc�

Üye

Dernekler, Vakıflar, Odalar ve B�rl�kler Görev�

Ayna Kom�te Üyes� (Çel�k sektörü 

�le �lg�l� Standart Hazırlama,

Görüş b�ld�r�lmes�)
TSE – Türk Standartlar Enst�tüsü 

İMEAK – Den�z T�caret Odası Tems�lc�

TIM

(Türk�ye İhracatçılar Mecl�s�) 

kapsamında Türk�ye'n�n en 

büyük 1000 �hracatçısı �ç�nde   

16. Sıradayız, sektör                         

�ç�nde �se 2. Sıradayız.

Kurumsal

İstanbul Sanay� Odası (İSO) 

bel�rlemeler�ne göre kamu dah�l 

Türk�ye'n�n 500 Büyük Sanay� kuruluşu

arasında 2022 yılında İçdaş Çel�k Enerj�

Tersane ve Ulaşım Sanay� A.Ş. olarak

sektörel sıralamada 3., genel sıralamada

12. sırada; İçdaş  Elektr�k Enerj�s� Üret�m

ve Yatırım A.Ş. olarak sektörel

sıralamada 5., genel sıralamada 36.

sırada  yer almaktayız. 
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2022 yılında Par�on, Troya, 

Apollon, Assos, Troyas 

Aleksandro ve Maydos 

arkeoloj�k kazı alanlarının ana 

sponsorluğunu tek ş�rket olarak 

gerçekleşt�rd�k.
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Ülkem�z�n �hracatının gel�şt�r�lmes� ve ulusal

ve uluslararası standartların daha sağlıklı hale

get�r�leb�lmes� �ç�n �lg�l� tüm s�v�l toplum

kuruluşlarında etk�n şek�lde yer alıyoruz.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

STRATEJİSİ VE YÖNETİMİ

İkl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadelede doğal kaynakların en �y� şek�lde korunab�lmes� 

�ç�n döngüsel ekonom�n�n her alanda uygulanması ve sıfır atık ve atık ger� dönü-

şümünün öncel�kl� olarak ele alınması gerek�yor. Hurda metal� dönüştürerek ve 

cüruf, tufal, bacatozu g�b� proses atıklarımızın başka sektörde değerlend�r�lme-

s�n� sağlayarak döngüsel ekonom�ye güç katıyoruz. Üret�m süreçler�m�zde kar-

bon nötr hedefine yönel�k olarak sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� en �y� şek�lde uygulu-

yor ve yatırımlarımızı buna göre planlıyoruz. Ekonom�k gel�şmem�z�n ancak ve 

ancak çevresel ve sosyal alanda gel�şme ve �y� b�r yönet�ş�m �le kalıcı olacağının 

farkındayız. 2053 karbon nötr hedefine yönel�k çalışmalarımıza gelecek süreçte 

de hız vereceğ�z.     

Fuat Erkan TEKİN; Değ�rmenc�k Entegre Tes�s D�rektörü

“İÇDAŞ'ın varlığı döngüsel 

ekonom�ye güç katıyor.”

Kurumsal İÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�k

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK POLİTİKASI
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Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kası
İÇDAŞ Sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kası çevresel, sosyal ve yönet�ş�m (ESG) temeller� 

üzer�ne oluşturulmuştur. 

İÇDAŞ'ın sürdürüleb�l�rl�k anlayışı yönet�ş�m çerçeves�nde; yönet�m kurulundan, 

orta sev�ye karar ver�c�lere, mühend�s, tekn�k personel ve �şç�ye kadar tüm 

personel� kapsamaktadır. Dolayısıyla, İÇDAŞ a�les� b�r bütün olarak B�rleşm�ş 

M�lletler�n 2015 yılında yayımladığı 17 sürdürüleb�l�rl�k hedefin� hayata geç�rmek 

�ç�n çalışmaktadır. 

İÇDAŞ Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kası'na  üzer�nden ulaşab�l�rs�n�z.www.�cdas.com.trwww.�cdas.com.tr
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https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/%C4%B0%C3%87DA%C5%9E%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1%20.pdf
https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/%C4%B0%C3%87DA%C5%9E%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1%20.pdf
https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/%C4%B0%C3%87DA%C5%9E%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1%20.pdf
https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/%C4%B0%C3%87DA%C5%9E%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1%20.pdf
www.icdas.com.tr
www.icdas.com.tr


SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK TAAHHÜDÜMÜZ

Çel�k sektöründe sürdürüleb�l�rl�k perspekt�fi �le evrensel kal�te ve standartlarda ürün ve

h�zmetler sunarak l�der b�r firma olmak.
Amaç

Sera gazı em�syonlarını azaltan, faal�yet bölges�nde yaşayan halkın �ht�yaçlarını gözeterek kalkınmalarına 
katkı sağlayan, faal�yet bölges�ndek� tar�h� ve kültürel varlıkların ortaya çıkartılması ve tanıtılmasını sağlayan, 
sürdürüleb�l�rl�ğ� kend�ne �lke ed�nm�ş çevresel, sosyal, yönet�ş�m ve ekonom�k boyutlarıyla sürdürüleb�l�r ve 
katılımcı b�r çalışma ortamı yaratmak

Stratej�

Stratej�m�z�n Kaynağı

Küresel ısınmayı 1,5 °C 

�le sınırlandırmak �ç�n 

sera gazı em�syonlarının 

azaltılması

Bölgem�zde yaşayan 

halkın ekonom�k ve 

kültürel �ht�yaçları

Kal�tel� dem�r çel�k 

üret�m�ne duyulan 

�ht�yaç

Uluslararası alanda 

standart ve uygulama-

lardak� değ�ş�mle 

rekabet�n artması

Değerler�m�z Yen�l�kç� Yönet�m 

Kültürü

Katılımcılık Sürdürüleb�l�rl�k Yerel İht�yaçları 

Gözetmek

Hedefler

Çevresel 

-  Çevresel etk�ler�m�z� kontrol 

altında tutarak azaltmak

-  Türk�ye'n�n karbon nötr 

hedefine katkı sağlamak

-  Sıfır atık yönet�m�n� 

gel�şt�rmek

Sosyal 

-  Çalışanlarımızın send�kal 
haklarını güvence altına almak

-  Kazasız b�r çalışma ortamı 
sağlamak

-  Çalışanlarımızın meslek� 
eğ�t�mler�n� sürekl� kılmak

- Çalışma alanımızda yaşayan 
halkın kalkınmasına destek 
olmak ve sürekl�k �let�ş�m 
hal�nde olmak

Yönet�ş�m

-  Sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� 

temel alan yönet�m

-  Şeffaf, katılımcı ve yen�l�kç� 

b�r �dar� yapılanma

-  Sürekl� �y�leşme perspekt�fi 

�le çalışmak

-  AR-GE faal�yetler�n� 

gel�şt�rmek 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA AMAÇLARINA KATKILARIMIZ VE İŞ BİRLİKLERİMİZ

İlg�l� SKA Proje Adı İş B�rl�ğ� Yapılan STK veya Kamu Kurumu
İş B�rl�ğ�

Başlangıç Tar�h�

İş B�rl�ğ�

B�t�ş Tar�h�

Bes�c�l�k, Arıcılık ve Küçükbaş

Hayvan Yet�şt�r�c�l�ğ�

İÇDAŞ Tarım Uygulamaları

İÇDAŞ Spor Kulübü

Radyasyon Güvenl�ğ�

Su Yönet�m� Projes�

AR-GE Faal�yetler�m�z

RES �le Yen�leneb�l�r

Enerj� Üret�m�

HES �le Soğutma Suyu

Deşarjından Elektr�k Üret�m�

GES �le Yen�leneb�l�r

Enerj� Üret�m�

Çel�khane cürufunun; “Kıyı L�man 
Dolgu Agregası, Dem�ryolu Balast 

Malzemes� ve Tarımda M�neral 
Gübre” olarak kullanım �mkanlarının 

araştırılmasına ve mevzuat 
öner�s�n�n oluşturulması

Gıda Tarım ve Hayvancılık B�ga İlçe Müdürlüğü                               

B�ga Kırmızı Et B�rl�ğ� Çanakkale Arıcılar B�rl�ğ�

Gıda Tarım ve Hayvancılık Çanakkale İl ve                                

B�ga İlçe Müdürlüğü 

Nükleer Düzenleme Kurumu 

Türk�ye Enerj� Nükleer ve Maden Araştırma Kurumu

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı

Tarım ve Orman Bakanlığı

TÜBİTAK

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı

Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı 

Yen�leneb�l�r Enerj� Genel Müdürlüğü

Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı

Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı

Türk�ye Çel�k Üret�c�ler� Derneğ� (TÇÜD) ve İstanbul Tekn�k 

Ün�vers�tes� (İTÜ)

Türk�ye Basketbol Federasyonu - Türk�ye Satranç Federasyonu - Türk�ye 

Okçuluk Federasyonu  - Türk�ye Yelken Federasyonu - Türk�ye Yüzme 

Federasyonu - Çanakkale Gençl�k ve Spor İl Müdürlüğü - Çanakkale 

Basketbol İl Tems�lc�l�ğ� - Çanakkale Satranç İl Tems�lc�l�ğ� - Çanakkale               

Yelken   İl Tems�lc�l�ğ� - Çanakkale Yüzme İl Tems�lc�l�ğ�  - Çanakkale Val�l�ğ�  

B�ga Kaymakamlığı - Çanakkale Beled�yes� - Karab�ga Beled�yes�

2007 Devam Etmekted�r

2007 Devam Etmekted�r

2010 Devam Etmekted�r

Sürekl� Devam Etmekted�r

2008 Devam Etmekted�r

2008 Devam Etmekted�r

2014 Devam Etmekted�r

2011 Devam Etmekted�r

2018 Devam Etmekted�r

2018 Devam Etmekted�r
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İlg�l� SKA Proje Adı İş B�rl�ğ� Yapılan STK veya Kamu Kurumu
İş B�rl�ğ�

Başlangıç Tar�h�

İş B�rl�ğ�

B�t�ş Tar�h�

Par�on Ant�k Kent� Kazıları

Ana Sponsorluğu 

Apollon Sm�nthe�on Kazıları

Ana Sponsorluğu 

Troas Kazıları

Ana Sponsorluğu

Maydos K�l�setepe Höyüğü

Sürekl� Em�syon Ölçüm S�stem�

(SEÖS) �le Hava Kal�tes�n�n İzlenmes�

Sanay� Tes�sler� Etk� Alanı

Hava Kal�tes�n�n İzlenmes�

Sürekl� Atık Su İzleme S�stem� (SAİS)

�le Soğutma Suyu Deşarjının İzlenmes�

B�ga Yarımadası

Çevresel İzleme Projes�

2008 Devam Etmekted�r

2011 Devam Etmekted�r

2017 2028

2018 Devam Etmekted�r

2015 Devam Etmekted�r

2010 Devam Etmekted�r

2012 Devam Etmekted�r

2010TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkez� 2021

2015

2016

Devam Etmekted�r

Devam Etmekted�r

Tro�a Kazıları

Ana Sponsorluğu

Assos Kazıları

Ana Sponsorluğu

Tes�s Çevres�nde

B�yoçeş�tl�l�ğ�n İzlenmes�

Karbon Doğrulama

(Gold Standart)

2013İÇDAŞ

2020Gold Standart

Devam Etmekted�r

Devam Etmekted�r

Kültür ve Tur�zm Bakanlığı

Kültür ve Tur�zm Bakanlığı

Kültür ve Tur�zm Bakanlığı

Kültür ve Tur�zm Bakanlığı

Kültür ve Tur�zm Bakanlığı

Kültür ve Tur�zm Bakanlığı

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİMİZ

2022 yılında, 2021 yılı ve önces�nde bel�rd�ğ�m�z hedefler�m�zde c�dd� b�r �lerleme kaydett�k. Hedefler�m�z aşağıda ver�lm�şt�r. 

Stratej�k
Sürdürüleb�l�rl�k

Konularımız
Hedefler�m�z Tamamlama

Hedefi
Tamamlanan / Yen� Hedefler
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Stratej�k
Sürdürüleb�l�rl�k

Konularımız
Hedefler�m�z Tamamlama

Hedefi
Tamamlanan / Yen� Hedefler
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Stratej�k
Sürdürüleb�l�rl�k

Konularımız
Hedefler�m�z Tamamlama

Hedefi
Tamamlanan / Yen� Hedefler
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İÇDAŞ Değer Z�nc�r�nde Sürdürüleb�l�rl�k Etk�ler� (Çel�k Üret�m�)

30

INFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHICINFOGRAPHIC

Yönet�m 

Sürdürüleb�l�rl�k Etk�ler�:

Ekonom�k performans

İst�hdam

Eğ�t�m ve öğret�m

Yerel toplumla �l�şk�ler

B�yoçeş�tl�l�ğ�n Korunması

Çel�khane

Faal�yet: Hurdanın

er�t�lmes�, �sten�len

kal�teye get�r�lmes�

Yarı mamul: Çel�k kütük

Haddehane

Faal�yet: Sıcak şek�llend�rme

Yarı mamul: Çel�k kütük

F�lmaş�n çel�k

Ham madde Tedar�ğ�

Çel�k hurdası

Radyasyon yönet�m�

Tüket�m sonrası

Çel�k hurdası

Tüket�m

Sektörler:

İnşaat Otomot�v Enerj�

Satış + Nakl�ye

Gem�, Tır, Tren

(İÇDAŞ Vagonları)
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İÇDAŞ Değer Z�nc�r�nde Sürdürüleb�l�rl�k Etk�ler� (Gem� Üret�m�)

31

1 2 3 4 5

İÇDAŞ Değer Z�nc�r�nde Sürdürüleb�l�rl�k Etk�ler� (Enerj� Üret�m�)

GES

HES

RES

Güneş

Enerj�

Santral�

Elektr�k

Enerj�s�

Üret�m

Dah�l� Kullanım

Nak�l Hatları
Ulusal Elektr�k

Ağı

Güneş

Tüket�m

Rüzgar
Türb�n�

Üret�m
Var/Yok?

Enerj� Nak�l
Hattı �le Trafo

Merkez�ne
Transfer�

Santral �le
İht�yaç Tüket�m�

Enerj�n�n Güç 
Trafosu �le İlet�m

Sev�yes�ne
Çıkarılması

Sayaç
Üret�m/Tüket�m

Ölçümü

TEİAŞ 154kV
Enterkonnekte
S�steme Enerj�

İlet�m�

TEİAŞ Aylık
İk�l� Anlaşma

Kayıtları

Kayıtların Enerj�
T�caret B�r�m�ne

Gönder�lmes�

TEİAŞ 154kV
Enterkonnekte

S�stemden Enerj�
Alımı

Hayır

Evet

Güç
Dev�r

: 1221 kVA
: 1000 d/d

Güç
Dev�r

: 1221 kVA
: 1000 d/d

Güç
Dev�r

: 1182 kVA
: 1000 d/d

DIN 1800

DIN 1800

HES 3

HES 2

HES 1

TRAFO

KİREÇ TESİSİ DAHİLİ TÜKETİM

S
U

 K
A

N
A

L
I

ÜNİTE 1'İN SOĞUTMA SUYU DÖNÜŞ HATTI

CTP DN 1600 DN 1800 CTP

ÜNİTE 2 VE 3'ÜN SOĞUTMA SUYU DÖNÜŞ 

DN 2500
CTP
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06 İYİ YÖNETİŞİM



İYİ YÖNETİŞİM

İÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�k İy� Yönet�ş�m

Daha sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n değ�ş�m� her alanda yapmamız gerek�yor. Stratej�m�z, pol�t�kalarımız ve v�zyonumuz değ�ş�me odak-

lanmış durumda. Bu temellere bağlı kalarak somut adımlar atıyoruz. Öte yandan, daha da başarılı olmamız tüm paydaşlarımızın süreçler�-

m�zde yer alması �le mümkün. Sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�ne kend� alanımızda ulaşab�lmek adına �lg�l� kurumlarla, çalıştığımız alandak� 

yurttaşlarla ve s�v�l toplum kuruluşlarıyla doğrudan temas kuruyor ve geleceğ� b�rl�kte planlıyoruz. 

Zeynep ASLAN; Kurumsal İlet�ş�m Sorumlusu
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“Başarılı olmamız tüm paydaşlarımızın süreçler�m�zde yer alması �le mümkün.”

Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞ İnsan ve ToplumKurumsalDünyada Çel�k Üret�m�Paydaşlarımıza MesajımızRapor Hakkında Çevre



M�syonumuz 

• Seçk�n ürünler�m�z �le kârlı ve sorumluluk sah�b� sanay�c� başarımızı devam ett�rmek,

• İş�m�z� ahlak� değerlere uygun yürüterek, topluma ve çevreye karşı sorumluluklarını yer�ne get�ren 

öncü b�r firma olmak,

• Çalışma ortamımızın güvenl� ve ver�ml� olmasını sağlayarak çalışanlarımıza ad�l tutum serg�lemek,

• Ek�p çalışması, açık �let�ş�m, k�ş�sel güven�l�rl�k ve gel�şme olanakları tanımak,

• Gelenek ve kültürümüze bağlı kalarak tüm faal�yetler�m�z� en �y� şek�lde sürdürmekt�r.

İNSAN HAKLARINA SAYGI
İÇDAŞ'ın, İnsan Hakları Pol�t�kasının temel b�leşenler�; B�rleşm�ş M�lletler İnsan 

Hakları Evrensel Beyannames�, Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Sözleşmeler�, 

uluslararası �nsan hakları normları ve ulusal mevzuatlara dayanmaktadır. İnsan 

Hakları Pol�t�kamız �le Çalışanlarımızın �nsan haklarına saygı göstermey� taahhüt 

etm�ş durumdayız. 

Bu kapsamda, sağlık ve güvenl�ğ�n güçlend�r�lmes�n�, dernek kurma 

özgürlüğünü, zorla çalıştırmanın, çocuk �şgücünün ve ayrımcılığın ortadan 

kaldırılmasını destekl�yor yerel p�yasa değerlend�rmeler�ne göre sektördek� 

yerleş�k kr�terlere uygun olan maaşlar ödemey� ve her b�r poz�syon �ç�n 

konumuna uygun eş�t ücret ödemey�, �şyer� güvenl�ğ�n� sağlamayı ve fiz�ksel 

�st�smar, c�nsel ve d�ğer tac�z şek�ller�, sözlü �st�smar türler� �le d�ğer yıldırma 

şek�ller�n� yasaklayarak bütün çalışanlar �ç�n ad�l ve sürdürüleb�l�r b�r �ş ortamı 

yaratmayı taahhüt ed�yoruz.

İnsan Hakları Pol�t�kamıza  üzer�nden ulaşab�l�rs�n�z. www.�cdas.com.tr

Bu Pol�t�kaya �l�şk�n �lg�l� taraflardan gelecek ger� b�ld�r�mler� ve bu taraflarla 

d�yalog kurulmasını memnun�yetle karşılamaktayız. Bu Pol�t�kaya �l�şk�n her türlü 

ger� b�ld�r�m ve yorumlar aşağıdak� adrese gönder�leb�l�r:

Bu adres üzer�nden her türlü et�k �hlal� b�ld�r�leb�lmekte, b�ld�r�m yapana olası 

m�s�llemeler�n engellenmes�ne yönel�k gerekl� tedb�rler ş�rket tarafından 

alınmakta ve gerekl� soruşturmalar g�zl� b�r şek�lde yürütülmekted�r.

İÇDAŞ İnsan Hakları Pol�t�kası hükümler�, azam� değ�l asgar� standartları 

�çermekte olup ş�rket�m�z�n bu standartların daha da üzer�nde b�r sev�yeye 

er�şmes� hedeflenmekted�r.

V�zyonumuz: Yüksek ver�ml�l�k hedefi ve yatırımlar aracılığı �le çel�k sektöründe evrensel 

kal�te ve standartlarda ürün ve h�zmetler sunan l�der b�r firma olmak.
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PAYDAŞ ETKİLEŞİMİ
İÇDAŞ olarak hammadde tedar�ğ�m�zden üret�m�m�ze, satış ve pazarlama sürec�nden yatırım kararlarımıza kadar tüm adımlarımızı planlarken paydaşlarımızın 

katılımına önem ver�yoruz. Paydaşlarımızla kurduğumuz sürekl� �let�ş�m �le çalışmalarımızı aktararak onların fik�rler�n� alıyor ve hedefler�m�z� güncell�yoruz. 

Paydaşlarımızla �let�ş�m�m�z� açıklayan tablomuzu aşağıda paylaşıyoruz.

Çalışanlar ve Send�kalar

H�ssedarlar

Müşter�ler

Kamu ve Düzenley�c� Kurumlar

Yerel Toplum ve Yönet�mler

Medya Mensupları

Tedar�kç�ler

Meslek Odaları / Sanay� Odaları

S�v�l Toplum Kuruluşları

Çalışan A�leler�

Ün�vers�teler ve Araştırma

Kurumları

Ögrenc�ler / Potans�yel

Çalışanlar / Stajyerler

36
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ÖNCELİKLENDİRME ANALİZİ
İÇDAŞ olarak paydaşlarımızla sürekl� �let�ş�m�m�z�n yanında, yıllık olarak 

gen�ş b�r anket düzenleyerek paydaşlarımızın detaylı görüşler�n� de 

topluyor ve anal�z ed�yoruz. Bunun �ç�n, değer z�nc�r�m�z boyunca etk� 

yaratan veya etk� yaratma potans�yel�ne öncel�kl� konuları ve etk�ler�n� 

değerlend�r�yoruz.

2022 yılında, bel�rled�ğ�m�z 43 tane öncel�kl� konunun paydaşlar �ç�n ve 

İÇDAŞ �ç�n önem�n� bel�rleyeb�lmek �ç�n çalışanlarımız �ç�n 6 bölüm 45 soru 

ve d�ğer paydaşlarımıza �se 5 bölüm 42 sorudan oluşan çevr�m�ç� anket 

gerçekleşt�rd�k. B�r öncek� sürdürüleb�l�rl�k raporumuzda 546 k�ş� tarafından 

doldurulan anket�m�z 2022 yılı raporlama çalışmamızda 1509 paydaşımız 

tarafından doldurulmuştur.

Anket sorularına ver�len cevaplar, orta öncel�kl�, yüksek öncel�kl�, çok 

yüksek öncel�kl� ve fikr�m yok olarak bel�rlend�. Cevaplar yönel�k puanlama 

tablosu aşağıdak� şek�lde oluşturulmuştur. Her sorunun sonunda görüş ve 

öner�ler�n� yazılı olarak yapma �mkanı da sağlanmıştır.

Çok Yüksek Öncel�kl�Yüksek Öncel�kl�Orta Öncel�kl�

İÇDAŞ �ç�n önem�

P
a

yd
a

şl
a

r 
�ç

�n
 ö

n
e

m
�

Ver�len Cevap Puanı

Orta öncel�kl�

Yüksek öncel�kl�

Çok yüksek öncel�kl�

F�kr�m Yok

1

2

3

Puan ver�lmem�şt�r.

Paydaş anket anal�m�z�n sonuçlarını aşağıda paylaşıyoruz
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Personel Özlük Hakları

R�sk Anal�z� ve Mevzuata Uyum

İÇDAŞ'ın Pazardak� Konumu

Dolaylı Ekonom�k Etk�ler

Yerl� Malı ve H�zmet� Satın Alma

Kurum İç� Yolsuzlukla Mücadele

Rekabete Aykırı Haller ve

Tekelleşmeye Karşı Önlemler

İnovasyon

İş Et�ğ� ve Şeffaflık

Kurumsal Yönet�m

Müşter� ver�ler�n�n g�zl�l�ğ�n�n sağlanması

Ger� dönüştürüleb�len veya sürdürüleb�l�r

hammadde malzeme kullanılması

Atıksu Yönet�m�

Çalışan Refahı

Personem Eğ�t�m� ve İÇDAŞ Akadem� Modülü 

Çocuk İşç� Çalıştırılmaması

Zorla Çalıştırılmaya Da�r Önlem Alınması

Personel�n İnsan Hakları Konusunda Eğ�t�lmes�

Yerel Halk Dah�l Olmak Üzere

Paydaşların Karar Sürec�ne Katılımı

Müşter�ler�n sağlığı ve güvenl�ğ�

Müşter�lere ürünler�n özell�ğ� ve kullanımı

hakkında b�lg� ver�lmes�

Faal�yet Bölges�ne ve Yerel Halka Sağlanan

Sosyal ve Kültürel Destekler

Pandem� Yönet�m�

Yüksek Öncel�kl�

3

4

5

6

7

10

11

14

15

16

18

19

23

30

31

34

35

36

38

40

41

42

43

Çok Yüksek Öncel�kl�

2

12

13

17

20

21

25

26

27

Orta Öncel�kl�

1

8

9

28

39

Üret�m Mal�yet�

Faal�yet Bölges�ne ve Yerel Halka

Sağlanan Ekonom�k Destekler

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�

Tedar�kç� seç�m�nde çevresel

uygunlukların değerlend�r�lmes�

Tedar�kç� seç�m�nde çalışan haklarına ve �nsan

haklarına uygunluğunun değerlend�r�lmes�

32 C�ns�yet Eş�tl�ğ� ve Ayrımcılığın Önlenmes�

33 Örgütlenme ve Send�ka Hakkı

 İkl�m Değ�ş�kl�ğ� R�sk ve Fırsat Değerlend�rmes�

 B�lg� Güvenl�ğ�

 D�j�talleşme

 Ürün Kal�tes�

 Yen�leneb�l�r enerj� üret�m�

 Enerj� Ver�ml�l�ğ�

 Su Kaynağı Yönet�m�/ Su Ver�ml�l�ğ�

 Yeraltı ve Yüzey Suyu Kaynaklarının Korunması

 B�yoçeş�tl�l�ğ�n korunması

 İkl�m Değ�ş�kl�ğ� �le Mücadele ve

Sera Gazı Em�syonlarının Azaltılması

 Atık Yönet�m� ve Sıfır Atık

 İş Sağlığı ve İşç� Güvenl�ğ�

 Yerel Halk Üzer�ndek� Etk�

22

24

29

37

38

İÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�k İy� Yönet�ş�m Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞ İnsan ve ToplumKurumsalDünyada Çel�k Üret�m�Paydaşlarımıza MesajımızRapor Hakkında Çevre



PAYDAŞLARIMIZIN ÖNCELİKLERİ
Aşağıdak� tabloda, anket� dolduran paydaşların öncel�k verd�ğ� �lk üç alan paylaşılmaktadır.

Ürün Kal�tes�

İş Sağlığı ve İşç� Güvenl�ğ�

Enerj� Ver�ml�l�ğ�
Çalışanlar

1

2

3

-

-

-

Kurumsal Yönet�m

Enerj� Ver�ml�l�ğ�

Atıksu Yönet�m�
İÇDAŞ Faal�yet Bölges�nde Yaşayan Halk

1

2

3

-

-

-

Yerel Halk Üzer�ne Etk�ler

Çocuk İşç� Çalıştırılması

Atık Yönet�m� ve Sıfır Atık 
Kamu Kurumu / Düzenley�c� Kuruluş

1

2

3

-

-

-

Atık Yönet�m� ve Sıfır Atık

Yerl� Malı ve H�zmet� Satın Alma

B�lg� Güvenl�ğ�
Müşter�

1

2

3

-

-

-

Ger� dönüştürülen veya sürdürüleb�l�r hammadde malzeme kullanılması

 İkl�m Değ�ş�kl�ğ� İle Mücadele ve Sera Gazı Em�syonlarının Azaltılması

Yen�leneb�l�r Enerj� Üret�m�
S�v�l Toplum Kuruluşu

1

2

3

-

-

-

Ürün Kal�tes�

İş Sağlığı ve İşç� Güvenl�ğ�

Enerj� Ver�ml�l�ğ�
Tedar�kç�

1

2

3

-

-

-

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� R�sk ve Fırsat Değerlend�rmes�

İnovasyon

Yen�leneb�l�r Enerj� Üret�m�
Ün�vers�te / Araştırma Kurumu

1

2

3

-

-

-

Ürün Kal�tes�

Atık Yönet�m� ve Sıfır Atık

Yer altı ve Yüzey Suyu Kaynaklarının Korunması
Üst Yönet�m

1

2

3

-

-

-
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Paydaşlarımızla kurduğumuz

sürekl� �let�ş�m �le çalışmalarımızı

aktararak onların fik�rler�n� alıyor

ve hedefler�m�z� güncell�yoruz.



07 EKONOMİ VE SEKTÖRDE
İÇDAŞ



İy� Yönet�ş�m Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞ

MÜŞTERİ PROFİLİ

Elektr�k Müşter� Dağılımı (Abone Sayısına Göre)

Elektr�k Müşter� Dağılımı (Enerj� Tüket�m�ne Göre)

Çel�k Satış M�ktarı ve Müşter�ler�

42
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İHRACAT YAPTIĞIMIZ ÜLKELER
2022 yılında h�zmet verd�ğ�m�z temel pazarlar Asya, Kuzey Amer�ka, Güney Amer�ka, Afr�ka, Avrupa ve Orta Doğudur.

54 40 46
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SORUMLU TEDARİK ZİNCİRİ

İÇDAŞ olarak,  sürdürüleb�l�r b�r üret�m �ç�n sürdürüleb�l�r b�r tedar�k z�nc�r�n�n varlığının b�l�nc�nde operasyonlarımıza devam etmektey�z. Ş�rket�m�z�n 

hammadde ve d�ğer �ht�yaçlarını, yerel tedar�k öncel�kl� olmak üzere dünyanın dört b�r yanından karşılamaktayız. Hurda ve kömür g�b� öncel�kl� 

hammaddeler�m�z, yurtdışından tedar�k ed�len malzemeler arasında b�r�nc� sırada bulunmaktadır. Öte yandan, akaryakıt, mak�ne ve teçh�zat g�b� 

�ht�yaçlarımız �se Türk�ye sınırları �ç�nde tedar�k ed�lmekted�r. Toplam tedar�k �ht�yaçlarımızın %41,1'� yurt�ç�, %58,9's� �se yurtdışından karşılanmaktadır.

44
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“İÇDAŞ olarak,

sürdürüleb�l�r ve çevreye duyarlı

b�r üret�m �ç�n Ar-Ge ve İnovasyon

çalışmalarına önem ver�yoruz.”



AR-GE VE İNOVASYON ÇALIŞMALARI

2022 yılında Ar-Ge ve �novasyon çalışmalarına hız katarak Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler�n�n dokuzuncusu olan yen�l�kç�l�k hedefine katkı 

sağlamaktan mutluluk duyuyoruz.

46

Atığın tarımsal faal�yetlerde kullanılması

Dem�r Sülfat gübres� (Dem�r sülfat heptah�drat) 2022 yılında kurulumuna başlanan ve 2023 yılında devreye 

alınan ön ger�lmel� beton demet� ve tel� tes�s�n�n atığı olarak ortaya çıkmaktadır. Sıfır atık perspekt�fi �le, söz 

konusu atığın tarımsal faal�yetlerde kullanılmasına yönel�k AR-GE çalışması başlatılmış ve bu kapsamda 

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı'na yan ürün başvurusu yapılmıştır. Yılda 3.364 ton dem�r sülfat 

gübres�n�n oluşması beklenmekted�r. Dem�r Sülfat tarımda toprak zeng�nleşt�rme çalışmalarında 

kullanılab�len ve b�tk�ler�n dem�r �ht�yacının karşılanmasında kullanılan b�r gübred�r.

Hava k�rl�l�ğ�n�n önlenmes�, Doğal kaynak tüket�m�n�n azaltılması

Düzenl� depolama sahamızdak� küller�n hava k�rl�l�ğ� yaratmaması �ç�n nemlend�r�lmes� �ç�n kullanılan suyun 

arıtılmış sudan sağlanması amaçlanmıştır. 2022 yılında yaptığımız yatırım �le arıtılmış atıksu kül 

nemlend�r�lmes� �ç�n kullanmaya başlanmıştır. Bu sayede doğal kaynak tüket�m� azaltılmıştır.

Doğal kaynak tüket�m�n�n azaltılması

Tes�s �ç� ve dışında kullanılan araçların yıkanması �ç�n kullanılan suyun arıtma tes�s�nden sağlanması 

amaçlanmıştır. Atıksu arıtma tes�s�nde arıtılan suyun kal�tes� arttırılarak araç yıkama faal�yet�nde kullanılmaya 

başlanmıştır. Bu sayede doğal kaynak tüket�m� azaltılmıştır.

Tarım ve hayvancılıkta ver�ml�l�ğ�n artması

Tarım ve hayvancılıkta ver�ml�l�ğ�n artması, hayvancılık faal�yetler�m�ze da�r �ht�yaçların kend� çalışmalarımızla 

karşılanmasına yönel�k olarak �k� yen� ürünün üret�m�ne başlanmıştır. İlk defa 2022 yılında yem bezelyes� ve 

tr�t�kale ek�m� yapılmıştır.
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RİSK VE FIRSAT ANALİZİ

İÇDAŞ olarak oluşturduğumuz R�sk ve Fırsat Bel�rleme Prosedürü kapsamında r�sk bel�rleme, değerlend�rme, 

r�sk �şleme ve r�skler�n gözden geç�r�lmes� süreçler� �le potans�yel r�skler�n önüne geçmey� hedefl�yoruz. 

Kurumsal R�sk Yönet�m� Sürec�n�n Ana Adımları

Dünya Ekonom�k Forumu 2023 Küresel R�skler Raporu⁸'na göre 10 yıllık süreçtek� en büyük �k� küresel r�sk 

�kl�m değ�ş�kl�ğ�n� azaltmada ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyumda yeters�z kalınması olarak değerlend�r�l�yor. 

⁸ https://www.weforum.org/reports/global-r�sks-report-2023 48
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İŞ ETİĞİ, REKABET, YOLSUZLUK

Ş�rket�m�z her zaman, faal�yetler�n� sorumlu ve et�k b�r şek�lde yürütmey� �lke ed�nm�şt�r. B�rleşm�ş M�lletler İnsan Hakları Evrensel Beyannames� ve 

Uluslararası Çalışma Örgütü Temel İş İlkeler� ve Hakları Beyannames� de dâh�l olmak üzere �nsan haklarının desteklenmes� ve korunmasını 

hedefleyen uluslararası �nsan hakları �lkeler�ne saygı duymakta ve desteklemektey�z. Bu uluslararası �lkeler� kabulümüz, �ş yer�n� gel�şt�rmeye, �nsan 

haklarına saygıya, çevrey� korumaya, �ç�nde faal�yet gösterd�ğ�m�z toplumu güçlend�rmeye olan bağlılığımızla tutarlıdır. 

Yasa ve yönetmel�klere uyum, örgütlenme özgürlüğü ve toplu sözleşme hakkının desteklenmes�, çocuk �şç� çalıştırılmaması, zorla çalıştırma ve 

su��st�male asla �z�n ver�lmemes�, ayrımcılık yapılmaması, çalışanların çalışma koşulları ve ücretler�nde �nsanca yaşam koşullarının sağlanması, �ş 

sağlığı ve güvenl�ğ�ne uygun faal�yet göster�lmes�, çevren�n korunması, t�car� dürüstlük, b�lg� güvenl�ğ�, rüşvet ve yolsuzluğa �z�n ver�lmemes� g�b� 

temel �ş ve rekabet et�ğ� g�b� konulara gösterd�ğ�m�z hassas�yet� tedar�kç�ler�m�ze de zorunlu kılmaktayız. İÇDAŞ Tedar�k Z�nc�r� Pol�t�kamız 

kapsamında sadece kuruluşumuzda değ�l sektörümüzün tamamında �ş et�ğ�, rekabet et�ğ� ve yolsuzlukla mücadeley� yaygınlaştırıyoruz.  

Tedar�k Z�nc�r� Pol�t�kamıza  üzer�nden ulaşab�l�rs�n�z. www.�cdas.com.tr

Tüm paydaşlarımız Tedar�k Z�nc�r� Pol�t�kamız

kapsamında hazırladığımız tedar�kç�ler �ç�n

rehber �lkeler�m�ze ve �ş davranış

kurallarına kurumsal �nternet

s�tem�zden er�şeb�lmekted�r.

$$

$

$

$

www.�cdas.com.tr

52

Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞİy� Yönet�ş�m İnsan ve ToplumİÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�kKurumsalDünyada Çel�k Üret�m�Paydaşlarımıza MesajımızRapor Hakkında Çevre

www.icdas.com.tr
www.icdas.com.tr
https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/Etik%20Tedarik%20Zinciri%20%20Politikas%C4%B1.pdf


08 İNSAN VE TOPLUM



Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞ İnsan ve Toplum

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ TARİHÇEMİZ

2003 İş Güvenl�ğ� ve Çevre Şefl�ğ� b�r�m� kuruldu.

2005 İş Güvenl�ğ� ve Çevre Şefl�kler� ayrılarak İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Müdürlüğü ve Çevre Müdürlüğü oldu.

2007 OHSAS 18001 İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yönet�m s�stem� Belges� alındı. 

2007 B�l�m Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından Ver�ml� İşç�-İşveren� ödülü ver�ld�.

2008 B�l�m Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından Ver�ml� İşç�-İşveren� ödülü ver�ld�. 

2009 B�l�m Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından Ver�ml�l�ğe Katkı Belges�

2016 MESS tarafından Altın Öner� Ödülü

2016 TİSK tarafından Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ödülü-M�n�k Arkeologlar

2017 MESS tarafından Altın Öner� Ödülü

2018 İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� bünyes�nde Tehl�kel� Madde ve Güvenl�k B�r�m� kuruldu.

2020 İÇDAŞ İtfa�ye B�r�m� kurulmuştur.

2022 69 Yen� noktada otomat�k yangın algılama s�stem� kurulmuştur.

2022 İÇDAŞ Akadem� Eğ�t�m Modülüne Geç�lm�şt�r.

2022 3.971 m �lave yaşam hattı kurulmuş. Toplamda 17.771 m yaşam hattına ulaşılmıştır.

2022 Yapay zeka tabanlı İSG V�deo Anal�z Yazılım Platformu H�zmet� alınmıştır.

2010
Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı-Avrupa İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Ajansı tarafından

Kültür Değ�ş�m� �le Kazasız Üret�m ödülü

2012
Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı-Avrupa İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Ajansı tarafından

Kültür Değ�ş�m� �le Kazasız Üret�m ödülü

2008
Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı tarafından ulusal düzeyde En İy�

Uygulama Örneğ�-R�sk Değerlend�rme

2010
Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı tarafından Ulusal Düzeyde En İy�

Uygulama Örneğ�-Güvenl� Bakım
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İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� pol�t�kamızı ulusal mevzuata uyumun 

ötes�nde, uluslararası standartlara göre yapılandırarak, her b�r 

çalışanımızın çalışma koşullarını en üst sev�ye güvenl�k önlemler� �le 

yönet�yoruz.  Ac�l durum eylem planı, yangın güvenl�ğ�, personel 

koruyucu ek�pmanları, mak�nalarda koruyucu ek�pmanlar, gerekl� 

alanlarda ac�l çıkış �şaretlemes� g�b� b�rçok r�sk bazlı önlemler 

tes�sler�m�zde alınmıştır. 

Kuruluşumuz ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yönet�m 

S�stem�ne uyumludur ve bu kapsamda belgelend�r�lerek düzenl� 

olarak sadece kamu kurumları tarafından değ�l aynı zamanda 

üçüncü taraf bağımsız denetç� ve kuruluşlarca denetlenmekted�r. 

Afet� veya kazayı yönetmekten öte, kaza veya afet r�sk�n� yönetmey� 

ve azaltmayı hedefleyen b�r �ş sağlığı ve güvenl�ğ� perspekt�fine 

sah�b�z. 
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İÇDAŞ'ın 2022 yılında çalışan dev�r oranı %5,28 olup son 3 yılda �st�krarlı artması çalışan memnun�yet�n�n b�r gösterges�d�r.

- İşletmem�zde, İş Yer� Sağlık ve Güvenl�k B�r�m� bulunmaktadır. 7 gün 24 saat olarak İş Yer� 

Hek�m� ve D�ğer Sağlık Personel�nden oluşan kadrosuyla çalışanların sağlık konusundak� 

�ht�yaçlarının g�der�lmes� sağlanmaktadır. Ayrıca, send�kalı çalışanlar �ç�n tamamlayıcı sağlık 

s�gortası da sunulmaktadır.

- İş yer�m�zde gerçekleşt�r�len Per�yod�k Sağlık Kontroller� sırasında İş Yer� Hek�mler� 

tarafından bel�rlenen sorunlar sonucunda çalışanların hastanelere sevkler� sağlanarak, �ler� 

tetk�k ve tedav�ler�n yapılması da sağlanmaktadır.

- Send�kalı çalışanlarımız �ç�n tamamlayıcı sağlık s�gortası uygulaması TİS kapsamında MESS 

ve ICDAS tarafından sunulmaktadır.
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Kend� kontrolümüzdek� sahalara da�r ver�ler�m�z� düzenl� olarak 

toplamakta ve kayıt altına almaktayız. Tedar�k sürec�m�zde 

değerlend�rme kr�terler� �çer�s�nde �ş sağlığı ve güvenl�ğ�ne uyum 

konusu değerlend�r�lmekted�r.

Çalışanlarımızın sağlığını ve �ş güvenl�ğ�n� sağlamak amacıyla 

oluşturulan dokümanlarımız aşağıda bel�rt�lmekted�r. Tüm bu 

dokümanlarda yazılan uzman ek�b�m�z tarafından özenle tak�p 

ed�lmekted�r. Güncel gel�şmelere, standartlar ve mevzuattak� 

değ�ş�kl�klere ve deney�mler�m�ze göre dokümanlar, l�steler, 

prosedürler ve uygulamalarımız güncellenmekted�r. 

•  R�sk Değerlend�rme Prosedürü 

•  İş Güvenl�ğ� Mevzuat L�stes� 

•  Yasal Uyum İzleme Tablosu 

•  Ac�l Durum Planları 

• Ölçüm ve İzleme Planı
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Çalışan Dev�r Oranı

2020 2021 2022 202220212020

Toplu �ş sözleşmeler� kapsamındak�
çalışanların oranı (%)
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İş güvenl�ğ� önlemler�m�z, k�ş�sel koruyucu ek�pman kullanımı g�b� 

çabalarımız �le 2022 yılında da tıpkı 2021 yılında olduğu g�b� herhang� b�r 

meslek� hastalık görülmem�şt�r. İş kazası neden�yle kayıp gün oranı �se 

0,01 olarak sab�t kalmıştır. Cov�d 19 Pandem�s� sonrasında hastalık 

kaynaklı personel devamsızlık oranında 2021 yılına göre 2022 yılında 

azalma olduğu görülmekted�r. Kadınlarda 4,46 olan devamsızlık oranı 

4,39'a, erkeklerde 3,10 olan devamsızlık oranı 2,53'e düşmüştür. 2022 yılı 

kaza sıklık oranı %26,79'dur.
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2022 yılında yüksek oranda yaralanmalar �çer�s�nde �k� nesne arasında sı-

kışma, aşırı kas zorlanması, parça düşmes�, k�ş�n�n düşmes� (zem�nde 

düşme), aşırı sıcak �le temas, çapak sıçraması, yüksekten düşme, hare-

ketl� nesne �le k�ş�n�n çarpışması, b�r nesnen�n delmes� veya batması, 

sab�t b�r nesneye ya da k�ş�ye çarpma ve b�r nesnen�n kesmes� olarak tes-

p�t ed�lm�şt�r. İÇDAŞ Akadem� uygulaması �le bu yaralanma türler�ne yö-

nel�k eğ�t�mler tekrar ver�lm�ş ve �lg�l� b�r�m tarafından detaylı �nceleme ya-

pılarak kaza türü ve kaza yer�ne özel önlemler arttırılmıştır.

Çalışanlarımıza düzenl� olarak her yıl çalışan anket� düzenlenmekte, 

�şyerler�ne ve çalışma ortamlarına da�r görüşler�n� paylaşmaları 

sağlanmaktadır. Bu anket�n dışında, ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� 

Kal�te Yönet�m S�stem� kapsamında çalışanlardan ger� b�ld�r�m 

alınmaktadır. Çalışanların send�kal hakları güvence altına alınmış ve 

send�ka tems�lc�ler� �le yönet�m doğrudan temas hal�nde olarak düzenl� 

toplantılarla çalışanların �ht�yaçları ve sorunları İÇDAŞ yönet�m�ne 

aktarılab�lmekted�r.

İş sağlığı ve güvenl�ğ� kapsamında afet yönet�m�ne de İÇDAŞ olarak 

önem ver�lmekted�r. Yangın r�sk� tes�sler�m�zde kullandığımız b�rçok 

önley�c� faal�yet �le azaltılmış olsa da olası b�r yangın durumuna hızla ve 

doğru tekn�klerle müdahale edeb�lmek �ç�n 2020 yılında �tfa�ye ek�b� 

kurulma sürec� başlatılmıştır. İtfa�ye ek�b�m�z 2022 yılı �t�bar�yle 21 

konusunda uzman ve eğ�t�ml� �tfa�ye tekn�ker� �le görev�n� sürdürmekted�r. 

2022 yılında bu çalışmalara ek olarak 69 yen� mahal yer� yangın algılama 

s�stem� kurulmuştur. 

Tes�sler�m�zde yatay yaşam hatlarının bakımları düzenl� olarak yapılmakta 

ve yen� yatay yaşam hatları da oluşturulmaktadır. 2022 yılında, yaşam 

hatlarına 3.971 metrel�k yen� hat �lave ed�lm�ş ve bu sayede �şletmem�zdek� 

çatılarda toplam 17.771 metre yaşam hattı oluşturulmuştur.

Tes�sler�m�zde teknoloj�y� her alanda kullanmaya özel göster�yoruz. İş sağ-

lığı ve güvenl�ğ� alanında da b�l�ş�m teknoloj�s�nde yararlanarak 2022 yılın-

da öneml� b�r atılım gerçekleşt�rd�k. “Yapay Zeka Tabanlı İSG V�deo 

Anal�z Yazılım Platformu” s�stem�n� kurarak çalışanlarımızın �ş sağlığı ve 

güvenl�ğ� kurallarına uyumunu 7 gün 24 saat tak�p altına aldık. Kullandığı-

mız yazılım sahaya kurduğumuz 20 kamera 

�le sürekl� �let�ş�m hal�nde kalarak, tanım-

ladığımız �ş sağlığı ve güvenl�ğ� kura-

larına (k�ş�sel koruyucu ek�pman kul-

lanımı, hız kontrolü, sınırlı alan geç�ş 

�hlal� v.b.) personel�m�z�n uyumunu 

tak�p etmekte, güvens�z durum ve 

davranışları raporlamaktadır. Sa-

hada bulunan kameralardan elde 

ett�ğ� ver�ler� anal�z ederek İSG 

ek�pler�m�ze stratej�k önlemler al-

ması ve güvenl� çalışma ortamları 

yaratılması �ç�n b�lg� ve öner� sun-

maktadır.
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- Tehl�kel� k�myasalların alternat�fler� değerlend�r�lmekted�r. Değerlend�rmeler sonucunda, tehl�kel� H�draz�n k�myasalı 

yer�ne Karbonh�draz�t kullanımına başlanmıştır.

- 2022 yılında Büyük Kaza Önleme Pol�t�ka Belges�n�n-Güvenl�k Raporunun (BKÖP) n�ha� hal� tamamlanmış ve 2022 yılı 

b�tmeden deney�mler değerlend�r�lerek �lk rev�zyonu gerçekleşt�r�lm�şt�r.

- Proses Güvenl�ğ� B�r�m� Takım Üyeler� ataması yapılmıştır.

- Kuruluş �çer�s�nde BEKRA kapsamında �lg�l� personel�n görev tanımları tekrar bel�rlenm�ş ve proses güvenl�ğ� koord�na-

törü ataması yapılmıştır.

- BKÖP senaryo hazırlığı kapsamında kuruluş dışından tedar�k ed�len uzman ek�plerle saha �ncelemes� yapılarak tehl�kel� 

ek�pmanlar üzer�nden tehl�ke bel�rleme ve koruma katmanları anal�z� (LOPA) gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu çalışmaların sonu-

cunda BKÖP senaryo hazırlığı tamamlanmış ve kayıt altına alınmıştır.

- As�t – Fosfat tes�s�n�n de BEKRA kapsamına alınması �ç�n hazırlıklara 2022 yılında başlanmıştır.

- BEKRA kapsamında yapılan tüm faal�yetler kayıt altına alınmakta ve kal�te s�stem�m�z�n yönet�m� �ç�n kullanılan QDMS 

programına düzenl� olarak entegre ed�lmekted�r.

Sanay� tes�sler�nde endüstr�yel kazaların yönet�m� büyük önem arz etmekted�r. Entegre tes�sler başta olmak üzere sanay� alanında yaşanan 

büyük endüstr�yel kazaların dom�no etk�s� yaparak bölgedek� d�ğer tes�slere ve ekos�steme zarar vereb�ld�ğ� de b�l�nmekted�r. Bu kazaların 

r�sk bazlı çalışmalarla önlenmes� mümkündür. Ülkem�zde Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı ve Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Ba-

kanlığı tarafından yapılan çalışmalara ve mevzuata İÇDAŞ olarak uyum sağlamakta ve katkı vermektey�z.

Avrupa B�rl�ğ�ne (AB) uyum kapsamında, büyük endüstr�yel kazalara da�r AB D�rekt�fi olan SEVESO’nun uyumlaştırılması sürec�nde b�rçok 

proje gerçekleşt�r�lm�ş, yönetmel�k ve rehberler hazırlanmıştır. Kuruluşumuz da �lg�l� kamu kurumlarının gerçekleşt�rd�ğ� bu faal�yetlere katı-

lım sağlayarak görüşler�n� paylaşmıştır.

Büyük Endüstr�yel Kazaların Önlenmes� ve Etk�ler�n�n Azaltılması Hakkında Yönetmel�k (BEKRA) kapsamında tes�s�m�z gerekl� düzenleme-

ler� gerçekleşt�rm�ş, yönetmel�kle tam uyumlu hale gelm�ş ve bakanlığın bel�rled�ğ� s�steme yapılan g�r�şler sonrası s�stem tarafından “alt se-

v�ye kuruluş” olarak değerlend�r�lm�şt�r.

Yönetmel�kte de bel�rt�len “Büyük Endüstr�yel Kaza R�skler�n�n Azaltılması” (BEKRA) kapsamında,

Çevre



EĞİTİM

Kuruluşumuz �ş sağlığı ve güvenl�ğ� konusunda her kademeden personel�n eğ�t�m�ne 

sadece mevzuat gerekl�l�ğ� olarak bakmamakta sürekl� �y�leşme perspekt�fin�n b�r sonucu 

olarak görmekted�r.. Çalışanlarımıza �ş başında uygulama odaklı eğ�t�mler sunan "Tek Nokta 

Eğ�t�mler�," her b�r çalışan �ç�n özel b�r öneme sah�pt�r. Ayrıca, çalışanlara uzaktan eğ�t�m 

�mkânı sağlayan 2022 yılındak� en öneml� adımlarımızdan b�r tanes� olan "İÇDAŞ Akadem�" 

platformumuz bulunmaktadır. B�l�ş�m teknoloj�s�n� en �y� şek�lde kullanarak İÇDAŞ Akadem� 

�le personel�m�ze elektron�k ortamda, b�lg�sayar ve mob�l c�hazlar �le ulaşab�lecekler� b�r 

eğ�t�m platformu sağladık. Bu platform �le tüm personel�m�z�n eğ�t�m �ht�yacını karşılamanın 

yanında güncel gel�şmeler�, İÇDAŞ'ın çalışmalarını daha etk�n tak�p etmeler�n� sağladık.

Personel�m�z�n sürekl� gel�şmes�n� sağlamak adına s�stemat�k b�r eğ�t�m 

sürec� �şletmem�z �ş sağlığı ve güvenl�ğ�n� daha da arttırmanın yanında 

meslek� becer�ler� de arttırarak üret�m ver�ml�l�ğ�m�z� de sağlamaktadır. 

Kurum �çer�s�nde �nsan kaynağının gel�şt�r�lmes� adına da öneml� katkılar 

sağlayan İÇDAŞ Akadem� �le 2022 yılında, 6.147 akt�f kullanıcı tarafından 

168.211 saat eğ�t�m �çer�ğ� �zlend�, 108 b�n eğ�t�m tamamlandı. 

Eğ�t�m �çer�ğ�nde sadece mevzuat ve tekn�k konular değ�l aynı zamanda 

k�ş�sel gel�şme de katkı sağlayacak konular da ele alındı. Kr�z yönet�m�, 

l�derl�k, depremle yaşamak, ver�lerle düşünme ve etk�n karar alma, 

sürdürüleb�l�rl�k okuryazarlığı, kanser farkındalığı g�b� b�rçok farklı 

konuda personel�m�z�n eğ�t�m almasını sağladık.

F�z�k� olarak gerçekleşt�r�len eğ�t�mlerde ulaşım, konaklama, kapalı alanda eğ�t�m 

verme g�b� b�rçok faal�yet neden�yle oluşan sera gazı em�syonlarımızı, İÇDAŞ 

Akadem� de verd�ğ�m�z çevr�m �ç� eğ�t�mlerle azalttık.

59

Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞ İnsan ve Toplumİy� Yönet�ş�mİÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�kKurumsalDünyada Çel�k Üret�m�Paydaşlarımıza MesajımızRapor Hakkında Çevre



Çalışanlarımızın görevlend�r�ld�kler� alana da�r eğ�t�mler�n� düzenl� 

o larak sağl ıyoruz .  2022 y ı l ında meslek�  yeter l � l �k ler �n 

gel�şt�r�lmes�ne yönel�k sağladığımız meslek� eğ�t�mler�m�z�n süres� 

20.000 saatt�r. Çalışanların �st�hdam ed�ld�ğ� alanda sah�p olması 

gereken n�tel�kler, personel dosyasında b�reysel bazda tak�p 

ed�lmekted�r.

İÇDAŞ Akadem� �le 2023 yılında da eğ�t�mler� güncelleyerek, yen� 

gel�şmeler� de aktaracak şek�lde personel�m�z�n eğ�t�m almasını 

sağlayacağız. B�r sonrak� adımda �se tedar�kç�ler�m�z�n, 

müşter�ler�m�z�n özetle dış paydaşlarımızın da bu platform 

üzer�nden İÇDAŞ'a ve sürdürüleb�l�rl�k faal�yetler�m�ze da�r b�lg� ve 

eğ�t�m almalarını sağlayacağız. 

Personel �n performans değerlend�rmes�  yı lda �k �  defa 

gerçekleşt�r�lmekted�r. Değerlend�rme departman müdürler�n�n 

görüşler �  esas al ınarak yapı l ı r.  Dolayıs ıyla performans 

değerlend�rmeler� yapılırken müdür yardımcısı, sorumlu, şef g�b� 

d�rekt departman müdürüne bağlı olarak çalışan ek�b�n �k�nc� 

kademedek� yönet�c�ler� ve d�ğerler� şekl�nde b�r sınıflandırma 

yapılmaktadır. Bu �k�l� sınıflandırmada departman müdürü 

doğrudan kend�ne bağlı alt yönet�c� statüsündek� k�ş�ler� 

değerlend�rmekted�r. Bu şekl�yle değerlend�rme yapılan düzenl� 

personel oranı %98,88 d�r.

Konularına Göre Toplam Eğ�t�m Süreler�
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Çalışanlarımızın görüş ve öner�ler�n�n İÇDAŞ'ın ver�ml�l�ğ� �ç�n oldukça öneml�d�r. Bu kapsamda çalışanlarımıza yıllık olarak düzenled�ğ�m�z anket�n 

dışında sürekl� olarak görüş ve öner� vereb�lecekler� b�r platform oluşturduk. 2008 yılında oluşturduğumuz İÇDAŞ Öner� S�stem� (İÇÖS) 

platformunun nasıl çalıştığını anlatan k�tapçıkları personel�m�z �le paylaşarak görüşler�n� toplamaya başlamıştık. Öner�ler İÇÖS Yürütme Kuruluna 

Sunulmakta ve çalışma b�r�m�n�n de katılımı �le 20 k�ş�l�k b�r kom�te tarafından değerlend�r�lmekted�r. 

Platformun �lk kurulduğu tar�hten 2022 yılı sonuna kadar toplam 855 öner� kayded�lm�ş olup İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�'n� �y�leşt�rme ve çalışma 

ver�ml�l�ğ�n� artırma amacıyla 313 öner� uygulanmıştır. Ayrıca, üret�m süreçler�ndek� mal�yetler de azaltılarak tasarruf sağlanmıştır.

İÇDAŞ Öner� S�stem� (İÇÖS)
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TOPLUMLA BİRLİKTE…

Bölgem�zde yerel halkın temel geç�m kaynağı olan tarım ve 

hayvancılık sektörünü desteklemek, sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n 

büyük b�r öneme sah�pt�r. 

Balık ç�ftl�ğ�, arıcılık, küçükbaş hayvan yet�şt�r�c�l�ğ� ve tarım 

uygulamaları  g�b�  faal �yetler�m�z�  Tarım ve Hayvancı l ık 

Departmanımız t�t�zl�kle yürütmekted�r. Bu süreçlerde, uzman 

z�raat mühend�sler�, tekn�syenler, veter�ner hek�mler ve arıcılar g�b� 

uzmanları sürece dah�l etmektey�z. Ürünler�m�z�n %80'�nden 

fazlasını tes�sler�m�zde kullanmakta, böylece kal�te kontrolünü 

sağlayab�lmektey�z.

Tarım ve hayvancılık sektörüne yaptığımız yatırımların ekonom�k, 

sosyal ve çevresel açıdan olumlu etk�ler� oldukça öneml�d�r.

Tarım Hayvancılık
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Hayvancılık ve Tarımsal Yatırımlarımız
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Tarımsal üret�m�n ver�ml�l�ğ�n� arttırmak, sürdürüleb�l�rl�ğ� güçlend�rmek ve mekan�k 

yapılarımızı gel�şt�rmek adına 2022 yılında da yatırımlara devam ett�k. Bu kapsamda, 

2022 yılında toprak �şleme ek�pmanı, ek�m m�bzer� ve gübre serpme kovası satın 

alınmıştır. Ayrıca, 2022 yılında d�ğer yıllardan farklı olarak bes� yet�şt�r�c�l�ğ� �ç�n yem 

bezelyes� ve tr�t�kale ek�m� yapılmıştır. 

2022 üret�m sezonunda geçm�ş yıllardan farklı olarak Sunar Gıda firması �le yapılan 

protokol kapsamında fason, sofralık domates üret�m� gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

2022 yılında; tohumluk materyal üret�m alanları 5000 dönüme çıkarıldı. 2021 yılı 

üret�m�nden elde ed�len sert�fikalı hububat tohumlarının satışı 2022 yılında 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Tohumluk üret�m ve depolama sürec� �ç�n harman ve nakl�ye 

ver�ml�l�ğ�n� arttırmak �ç�n mak�neleşmeye önem ver�lm�ş ve bu kapsamda konveyör ve 

helezon alımı yapılmıştır. Güneydoğu Anadolu Projes� (GAP) Tarımsal Araştırma 

Enst�tüsü �le hububat l�sans anlaşması yapılmıştır. Pamuk tohumu AR-GE çalışmamızın 

sonucu olarak 2022 yılında t�car� pamuk tohumu satışı da gerçekleşt�r�lm�şt�r. Ayrıca 

sıfır atık perspekt�fim�z ve döngüsel ekonom� yaklaşımımız �le tes�sler�m�zden çıkan 

tüm ürünler� ekonom�ye kazandırmayı amaçlamaktayız. Bu kapsamda çel�k sanay�� yan 

ürünü dem�r sülfatın tarımsal üret�me kazandırılması �ç�n AR-GE çalışmaları başlattık.
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Yerl� b�r firma olmanın get�rd�ğ� m�syon �le Türk tarımı ve Türk 

ç�ftç�s�n�n her zaman yanında olan İÇDAŞ Tarım İşletmeler�, 2007 

yılında kurduğu Bes� İşletmeler� �le hem bes� hayvanı yet�şt�r�c�l�ğ� 

hem z�ra� üret�mler� �le bölgeye katma değer üret�yor. Yıllarca 

ed�nd�ğ� tecrübeler ışığında 2019 yılında kurduğu İÇDAŞ Özel 

Tarımsal Araştırma Merkez� �le faal�yetler�ne teknoloj�k ve modern 

�lkeler ışığında devam etmekted�r. 

Tüm haklarının İÇDAŞ'a devred�ld�ğ�;  Arpada 4, buğdayda 3, 

pamukta 2, tr�t�kalede 1, yulafta 1, olmak üzere 11 çeş�d�n hem üret�m 

hem satışı yapılmaktadır. Marmara, Ege, İç ve Doğu Anadolu 

bölgeler�nde gen�ş üret�m alanlarında tohumluk üret�m� 

yapılmaktadır. Bunların yanında tüm hakları İÇDAŞ Tarım'a a�t olan 

İÇDAŞ Özel Tarımsal Araştırma Merkez�'n�n gel�şt�rd�ğ� ve İÇDAŞ 

MİX adıyla satışa sunulan, hayvan beslenmes� �ç�n ek�m� yapılan 

özel karışım tohumu hem bölgem�zde hem de yurdun d�ğer 

bölgeler�nde ç�ftç�lerden tam not almıştır.  

Ülke tarımının yen�l�kç� lokomot�fi olan İÇDAŞ Tarım; yen� nes�l c�hazlar 

�le donatılmış olan üç adet laboratuvarında b�tk� ve hayvan sağlığı üzere 

çalışmalar yürüten merkez aynı zamanda b�tk�lerde farklı ürün 

gruplarında yen� çeş�t ıslahı �ç�n çalışmalarını sürdürmekted�r. Özell�kle 

pamuk ve buğday ıslahı üzer�nde yoğun çalışan İÇDAŞ Tarım, ç�ftç�n�n 

nabzını tutarak y�ne ç�ftç�n�n ve tüket�c�n�n beklent�s�ne göre hazırladığı 

ıslah programlarında beklent�ler� karşılamak üzere çalışmaktadır. 

Yerl� ve m�ll� çeş�tler�n Türk tarımına kazandırılması �ç�n yurdun farklı 

bölgeler�nde bulunan Ar-ge �stasyonlarında denemeler kurarak; her yıl 

melezleme bahçes�nde uygun çeş�tler� melezlerken b�r yandan da 

seleks�yon �le amacına uygun olan melez çeş�tler�n� tesp�t etmekted�r. 

En son aşamada �se bölge ver�m denemes�, çeş�t ver�m denemes� 

kurarak çeş�d�n ç�ftç� �le buluşmasını gerçekleşt�rmey� hedeflemekted�r.

Bugünü üret�rken yarını da korumayı �lke ed�nen İÇDAŞ Tarım, gelecek 

nes�ller�n payından çalmadan, kaynaklarını koruyarak b�r adım �ler�s� �ç�n 

çalışmalarına devam etmekted�r.

İÇDAŞ Tarım İşletmeler�, İÇDAŞ Özel Tarımsal Araştırma Merkez�
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İÇDAŞ olarak, İnsanlık ve doğa tar�h�n�n nad�r örnekler�n�n bulunduğu bölgem�zde arkeoloj�k faal�yetlere desteğ� b�r görev olarak görüyoruz. Bu 

kapsamda arkeoloj�k alanlara 2022 yılında yaklaşık 2 m�lyon TL destek sağladık. 2014 yılından bu yana 20 m�lyon TL'y� aşkın destek �le b�rl�kte bu 

alanlarda tur�st sayısındak� artış yerel ekonom�k kalkınma d�nam�ğ�nde tur�zm�n de öne çıkmasını sağladı.

Destek verd�ğ�m�z sahaları z�yaret eden tur�st sayısı 2022 yılında 335 b�nden 685.470'e çıkmıştır.

Arkeoloj�
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Destek verd�ğ�m�z sahaları

z�yaret eden tur�st sayısı

2022 yılında 335 b�nden

685.470'e çıkmıştır.



Yerel kalkınmaya destek ve bölgem�zde yaşayan tüm k�ş� ve kurumlarla �let�ş�m sürdürüleb�l�rl�k anlayışımızın olmazsa olmazıdır. Bu kapsamda 

bölgem�zdek� altyapıya, kamu kurumlarının �ht�yaçlarına destek vermen�n yanında sosyal ve kültürel hayata da katkı sağlıyoruz. 

Sosyal ve çevresel alt yapı, spor, eğ�t�m ve kültürel faal�yetlere 2022 yılında yaklaşık 14 m�lyon TL destek sağladık. Sporcu sayımızı 407'den 535'e 

çıkarttık. Çanakkale 18 Mart Ün�vers�tes�ne sağladığımız eğ�t�m desteğ�n�n yanında bölgem�zde kamu kurumlarının da �ht�yaçlarına katkı 

sağlıyoruz. Meslek l�ses�, ün�vers�te ve d�ğer öğret�m kademeler�nde 137 öğrenc�ye burs vererek, eğ�t�m ve öğret�mler�ne destek olduk.

Yerel yatırımlar
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09 ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK



İnsan ve Toplum Çevre

Sürdürüleb�l�rl�ğ� kurumumuzda her b�r çalışan �ç�n b�r yaşam b�ç�m� 

hal�ne get�rmey� hedefl�yoruz. Bu kapsamda ölçüleb�l�r, somut adımlar 

atmaya özen göster�yoruz. B�r ek�p olarak, İÇDAŞ'ın su ayak �z�n�, 

karbon ayak �z�n� azaltırken, faal�yet alanımızda yaşayan �nsanların 

görüşler�n� alıyor ve sosyal, ekonom�k kalkınmalarına katkı ver�yoruz. 

Çalışanlarımızın görüşler�n� düzenl� olarak topluyor, anal�z ed�yor ve 

karar süreçler�m�ze katılımlarını sağlıyoruz. İÇDAŞ Yönet�m Kurulunun, 

sıfır atık ve �novasyona verd�ğ� önem �se sürdürüleb�l�rl�k ve çevre 

yönet�m� alanında yaptığımız çalışmalarda b�zlere büyük katkı sağlıyor.     

Arzu Ballı – Çevre Yasal İz�nler Şefi

“İÇDAŞ Çevre Yönet�m B�r�m� 

olarak sürdürüleb�l�rl�k 

perspekt�fin� sah�plen�yor ve 

bu perspekt�fle 

çalışmalarımızı yürütüyoruz.”

ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
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Çel�k hurdasının çevreye zarar vermemes� ve doğal kaynakların tüket�lmemes� �ç�n kurulan 

çel�k üret�m tes�s�m�z, dünyanın dört b�r yanından çel�k hurdası alarak yen�den çel�k üret�m� 

gerçekleşt�r�yor. Ana faal�yet alanı atığın ger� dönüşümü olan İÇDAŞ, gelecek nes�ller�n 

�ht�yaçlarını gözeterek faal�yetler�n� gerçekleşt�rmeye devam ed�yor. Bu kapsamda, sera gazı 

em�syonlarımızı enerj� ver�ml�l�ğ� ve yen�leneb�l�r enerj�ye yaptığımız yatırımlarla azaltırken, 

çevresel performansımızı yen� teknoloj�ler kullanarak ve yatırımlar yaparak arttırıyoruz.

• Faal�yetler�m�z�n çevresel etk�s�n� azaltmak ve b�yoçeş�tl�l�ğ� korumak amacıyla �şletme g�der-

ler�m�z ve yatırımlarımız 2021 yılında 46 m�lyon dolar �ken bu m�ktar 2022 yılında 91 m�lyon 

doları bulmuştur.

• Sıfır atık perspekt�fi �le tehl�kel� atıklarımızın neredeyse tamamını, toplam atığımızın �se 

%60'ını ger� kazandık.

• Tes�sler�m�zde kal�te yönet�m s�stemler� uygulayarak performansımız düzenl� olarak tak�p ed�-

yor ve arttırıyoruz. ISO 50001 enerj� yönet�m s�stem�, ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem�, 

ISO 17025 Laboratuvarlar İç�n Kal�te Yönet�m S�stem�, ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� 

Kal�te Yönet�m s�stem� g�b� çevresel performansımızla da doğrudan bağlantılı olan s�stemler 

tes�sler�m�zde düzenl� olarak uygulanmakta, kayıt altına alınmakta, denetlenmekte ve belge-

lend�r�lmekted�r.

• B�r taraftan ürün kal�tem�z� arttırırken d�ğer taraftan çevresel etk�m�z� de azaltan faal�yetler� be-

raber gerçekleşt�r�yoruz. Tes�sler�m�zde kullanılan suyun arıtılarak tekrar tekrar kullanılması ve 

AR-GE çalışmalarımızla 2022 de ortaya koyduğumuz yen� uygulamalarımızla (arıtılmış suların 

kül nemlend�rme ve araç yıkamada tekrar kullanılması) ton başına üret�len çel�ktek� su tüke-

t�m m�ktarımızı 0,85 m²'ten 0,80 m²'e düşürmey� başardık.

• Enerj� ver�ml�l�ğ� uygulamalarımız �le ton üret�m başına tükett�ğ�m�z enerj�y� 2021'e göre 

%3,51 c�varında azalttık. Sıfır atık yaklaşımımız �le üret�mden kaynaklı atıkların farklı alanlarda 

kullanımı �ç�n AR-GE çalışmalarını 2022 yılında da sürdürdük ve proses atığımız olan dem�rsülfa-

tın, dem�r-sülfat deh�drant gübres� olarak kullanılmasına yönel�k çalışmaları hayata geç�rd�k.

• Öte yandan, yen�leneb�l�r enerj� üret�m�m�ze ve yatırımlarımıza hız kesmeden devam ett�k. 

2021 yılında 3,97 MW olan güneş enerj�s� kurulu güç m�ktarımız 2022 yılında 5,3 MW'a çı-

kartılmıştır. Toplam yen�leneb�l�r enerj� kurulu güç m�ktarımız rüzgarda 60 MW, h�dro-

elektr�kte 5,3 MW ve güneşte 5,3 MW �le 70,6 MW'tır.

Ekonom� ve Sektörde İÇDAŞİy� Yönet�ş�mİÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�kKurumsalDünyada Çel�k Üret�m�Paydaşlarımıza MesajımızRapor Hakkında



73

Toplam Çevresel Yatırım ve
İşletme Mal�yet� (TL)

Em�syon ve İkl�m Koruma

Atıksu Yönet�m�

Atık Yönet�m�

Toprak ve Yeraltı Sularının Korunması

B�yoçeş�tl�l�ğ�n Korunması

Tem�z Enerj�, Radyasyon Güvenl�ğ�, D�ğer

Toplam

2020

210.706.760 

16.209.743 

4.268.278 

2.206.419 

4.637.611 

1.090.977 

239.119.787

2021

362.801.872

27.474.752

7.968.932 

1.712.684 

605.437 

4.458.022 

405.021.699

2022

1.388.958.825 

84.142.988 

14.157.935 

8.221.371 

1.128.212 

4.582.871 

1.501.192.202
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ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK TARİHÇEMİZ
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İkl�m kr�z� �le b�rl�kte tem�z suya er�ş�m tüm canlılar �ç�n çok daha zor ve mal�yetl� hale 

gelmekted�r. Türk�ye'y� de �çer�s�ne alan Akden�z havzasında c�dd� b�r su kıtlığı bek-

lenmekted�r.⁹ İkl�m kr�z�, su kıtlığının yanında sağlıklı bes�ne ulaşılmasında da r�skler 

oluşturmaktadır. Faal�yet�m�z�n yer aldığı bölgede suya en çok �ht�yaç duyan tarım ve 

hayvancılık faal�yetler� öneml� b�r gel�r kaynağıdır. İÇDAŞ olarak bu faal�yetler� eko-

nom�k olarak desteklemen�n yanında uyguladığımız su yönet�m� anlayışı �le hem 

kend� üret�m sürec�m�z� sürdürüleb�l�r hale get�r�yor ve �kl�m kr�z� r�skler�n� azaltıyor 

hem de tarım ve hayvancılığın üzer�ndek� olası su �ht�yacının yaratacağı baskıyı azal-

tarak tarım ve hayvancılığın da bölgem�zde sürdürüleb�l�r hale gelmes�n� sağlıyoruz.

Çel�k üret�m süreçler�m�zde ve term�k santraller �le deşarj hatlarımıza kurmuş oldu-

ğumuz h�droelektr�k santraller vasıtasıyla gerçekleşt�rd�ğ�m�z enerj� üret�m�nde, su 

en temel �ht�yaçlarımızın başında gelmekted�r. İÇDAŞ olarak bütün üret�m süreçler�-

m�zde yen�l�kç� teknoloj�ler ve süreç �y�leşt�rmeler� aracılığıyla suyu doğal kaynakları 

tüketmeden ver�ml� b�r şek�lde kullanıyoruz.

2022 yılı Dünya Su Günü teması "Yer Altı Suyu: Görünmeyen� Görünür Kılmak" olarak 

bel�rlenm�şt�r. İÇDAŞ olarak 2022 Dünya Su Günü temasına uygun olarak, gelecek 

nes�ller�n sağlıklı çevrede yaşaması ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyumun daha güçlü sağla-

nab�lmes� adına, yeraltı suyunun önem�n�n farkındayız. Bu nedenle çel�k üret�m tes�s-

ler�m�z ve enerj� santraller�m�zde, kullanım ve proses suyu olarak yeraltı ve yüzey suyu 

kullanmak yer�ne, den�z suyunu terc�h ed�yoruz.

Su konusunda 2007 yılında başladığımız “Sürdürüleb�l�r Su Yönet�m� Projes�”n� bü-

tünsel b�r yaklaşım �le her yıl gel�şt�rerek mevzuatın gerekl�l�kler�n� de dah�l ederek bü-

yütmeye devam ed�yoruz. Proje kapsamında; tükeneb�l�r b�r kaynak olan yer altı suyu 

kullanımına tamamen son vererek �şletmen�n tüm tatlı su �ht�yacını sınırsız b�r kaynak 

olan den�zden karşılamayı ve den�ze deşarj ed�len soğutma suyundan elektr�k ener-

j�s� elde etmey� hedefled�k.

SU YÖNETİMİ VE KAYNAK KORUMA

İÇDAŞ olarak su yönet�m� projem�zle, 2012 yılında Kalkınma 

Bakanlığı, B�rleşm�ş M�lletler Kalkınma Programı (UNDP) ve 

Kurumsal Gel�ş�m ve Sürdürüleb�l�rl�k Derneğ� tarafından 

sürdürüleb�l�r kalkınma ve yeş�l ekonom� alanında Türk�ye'n�n en �y� 

uygulamalarından b�r� seç�ld�k ve Brez�lya'da düzenlenen R�o+20 

Z�rves�'nde ülkem�z� gururla tems�l ett�k.

Sürdürüleb�l�r Su Yönet�m� Projes� 2 aşamadan oluşmaktadır.

1. Den�zden Tatlı Su Elde Etme Tes�s�

Tes�s�m�z�n kuruluşundan sadece b�rkaç yıl �çer�s�nde 3 m�lyon 650 

b�n dolarlık yatırım mal�yet� �le 7.000 m³/gün'lük su �ht�yacımızı 

den�zden karşılamaya başladık. Böylece 32 adet kuyu �le yer altı 

suyu kullanımımızı sonlandırdık. Başarısını ve ver�ml�l�ğ�n� 

gözlemled�ğ�m�z bu uygulamayı gel�şt�rerek devam ett�rd�k ve 2022 

yılı �t�bar�yle çel�k tes�sler�m�z �ç�n 17.000 m³/gün ve enerj� 

tes�sler�m�z �ç�n de 12.000 m³/gün kapas�tel� ters ozmos yöntem� �le 

den�z suyundan tem�z su sağlayan tes�sler�m�z� hayata geç�rd�k. Bu 

önlemler sayes�nde yeraltı sularının korunmasını sağladık. Tatlı suya 

tuzlu suyun karışma r�sk�n� azalttık. Aynı zamanda kaynakların 

tarımsal alanlarda daha ver�ml� kullanılmasına ortam hazırladık.

2.  Soğutma Suyu Deşarjından Elektr�k Enerj�s� Üret�m�

Bütün bu faal�yetler�n yanında, soğutma suyumuzun enerj�s�n� 

den�ze ulaşmadan önce alarak, yen�leneb�l�r enerj� kaynağı olarak 

kullanacak h�droelektr�k santral� projes�n� hayata geç�rerek, enerj� 

mal�yetler�m�z� azaltmanın yanında fos�l yakıt kullanımımızı da 

azaltmayı sağladık. 2008 ve 2011 yıllında yaptığımız yatırımlar �le 

soğutma suyu deşarj hattımıza 4 adet HES kurulumunu sağladık.  

Sürdürüleb�l�r Su Yönet�m� Projes�

9 IPCC, İkl�m Değ�ş�kl�ğ� 2022: Etk�ler, Uyum ve Etk�leneb�l�rl�k Raporu, 2022
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Arıtma tes�sler�m�zde proses�m�ze uygun hale get�rd�ğ�m�z den�z suyunu, 

çel�khanem�zde kullandıktan sonra suyu ger� kazanıyor ve arıttıktan sonra 

tekrar kullanıyoruz. Term�k santraller�m�zde enerj� üretmek �ç�n 

kullandığımız buharı da yoğuşma yoluyla ger� kazanıyoruz. Bu şek�lde su 

tasarrufu sağlamakta ve tem�z su kaynaklarını tüketmeyerek bölgen�n 

d�ğer kalkınma araçlarında (tarım, hayvancılık v.b.) daha etk�n b�r şek�lde 

kullanılmasına �mkan tanımaktayız. 

Dünya Çel�k Derneğ� tarafından yayınlanan üye anket�ne¹⁰ göre entegre b�r 

tes�s�n ortalama olarak, su alımı üret�len her ton çel�k �ç�n 28,6 m³ �ken, 

ortalama su deşarjı 25,3 m³ olmuştur. Elektr�k ark ocak yöntem� �ç�n �se 

ortalama alım 28,1 m³ her ton çel�k �ç�n, ortalama su deşarjı �se 26,5 m³ �d�. Bu, 

üret�len her ton çel�k �ç�n genel su tüket�m�n�n düşük olduğunu 

göstermekted�r ve 3,3 m³ �le 1.6 m³ arasında değ�şmekted�r. Su kaybının 

büyük b�r kısmı buharlaşmadan kaynaklanmaktadır.

Uygulamış olduğumuz su yönet�m� projeler�m�zle dünya ortalamasından 

çok daha az m�ktarda ton çel�k başına su tüket�m�m�z bulunmaktadır. 2021 

yılında ton çel�k başına tüket�len su m�ktarımız 0,85 m³ �ken bu m�ktar 2022 

yılında 0,80 m³'e düşmüştür.

Yıllara göre Den�zden Çek�len ve Ger� Kazanılarak Yen�den 

Kullanılan Su M�ktarı

 

Ayrıca, atık su yönet�m� konusunda da etk�n adımlar atmaktayız. 

Tes�s�m�zdek� atık suların etk�l� b�r şek�lde arıtılması �ç�n sürekl� olarak 

�y�leşt�rmeler yapmaktayız. Su kal�tes�n�n korunması ve çevresel etk�ler�n en 

aza �nd�r�lmes� konusunda t�t�zl�kle çalışmaktayız. 

Bu kapsamda, 2022 yılında den�zden 4.807.431 m³ su çek�p 

proses�m�zde kullandık ve proses�m�zde kullandığımız 

337.612.897 m³ suyu tekrar kullanarak, 2022 yılında toplam 

342.420.328 m³ tem�z suyun (yüzey ve yer altı suyunun) 

tüket�lmes�n� ve k�rlenmes�n� önled�k. 

10 Dünya Çel�k Derneğ� (Worldsteel), Çel�k Endüstr�s�nde Su Yönet�m� Kamu Pol�t�ka Belges�, 2020

Çel�k Üret�m�nde Tüket�len Su M�ktarı
(m³/ton.çel�k)

0,85 0,80

2021 2022

Yıl

Tatlısu elde etmek �ç�n
den�zden çek�len

su deb�s� (m³/yıl) ) (*1000)

Ger� kazanılarak yen�den
kullanılan su m�ktarı

(m³/yıl) ) (*1000)

2.580

2.223

4.807

322.511

384.887

337.613
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Değ�rmenc�k Entegre tes�s�m�zde enerj� ve arıtma ver�ml�l�ğ�n� arttırmak 

amacı �le 6 adet evsel arıtmamız b�rleşt�r�lm�şt�r ve 4 adet evsel ve 1 adet 

araç yıkama atık suyu arıtma tes�s�m�z bulunmaktadır. Araç yıkama alanında 

yer alan arıtma tes�s�m�z 2022 yılında ger� kazanıma dönüştürülmüştür. 

Arıtılan su tekrardan araç yıkama �şlemler�nde kullanılmaktadır.

Bek�rl� Term�k Santral�nde 2 farklı noktada evsel atıksu, 4 fiz�ksel arıtma 

tes�s� ve 1 k�myasal arıtma tes�s�m�z bulunmaktadır. Bek�rl� Term�k 

Santral�m�zde 2022 yılında yaptığımız yen� uygulama �le arıtılmış sular ger� 

kazanılarak kül nemlend�rme �şlem� �ç�n kullanılmaktadır. 

İÇDAŞ olarak su yönet�m� performansımızı sürekl� olarak �zlemekte ve 

raporlamaktayız. Bu, su ver�ml�l�ğ� projeler�m�z�n etk�nl�ğ�n� değerlen-

d�rmem�ze ve sürekl� �y�leşt�rmeler yapmamıza olanak sağlamaktadır.

Proses�m�zden ve çalışanlarımızdan kaynaklı atıksuları �se uygun arıtma 

teknoloj�ler� �le arıtarak deşarj ed�yoruz. Deşarj ett�ğ�m�z arıtılmış suyu anlık 

olarak 7/24 �zl�yor ve ver�ler� y�ne anlık olarak Bakanlık �le paylaşıyoruz. 

Sürekl� Atıksu İzleme S�stem�m�z (SAİS) kapsamında deb�, sıcaklık, 

�letkenl�k, çözünmüş oks�jen ve pH değerler�n� ölçüyoruz. SAİS s�stem�m�z 

Bek�rl� Term�k Santral�m�z�n b�r deşarj noktasında, Değ�rmenc�k Entegre 

Tes�s�m�zde �se �k� deşarj noktasında olmak üzere toplam 3 adett�r. 

Anlık �zlemen�n yanında, Türk Akred�tasyon Kurumundan ISO 17025 

Laboratuvar Kal�te Yönet�m S�stem� kapsamında akred�te İÇDAŞ Çevre 

Kontrol Laboratuvarı tarafından uluslararası standartlar kapsamında rut�n 

anal�zler de yapılarak �ç kontrol sürec� yürütülmekted�r. Atıksu 

laboratuvarımız, akred�tasyonu dah�l�ndek� tüm anal�t�k parametreler�n 

anal�z�n� gerçekleşt�reb�lecek b�r�nc� sınıf tekn�k donanıma sah�pt�r. 

Ş�rket olarak, su yönet�m� alanında sürekl� olarak �lerlemey� hedefl�yoruz. Su 

kaynaklarını korumak, su ver�ml�l�ğ�n� artırmak ve çevresel etk�ler� azaltmak 

�ç�n teknoloj�k yen�l�klere yatırım yapmayı ve sektörde en �y� uygulamaları 

tak�p etmey� sürdüreceğ�z. Bu sayede, çel�k üret�m�m�z� daha sürdürüleb�l�r 

hale get�rerek hem çevresel hem de toplumsal fayda sağlamayı 

amaçlıyoruz.

2022 yılında, den�zden çek�len suyu prosese uygun hale get�rd�kten 

sonra kullanarak ve sonra ger� kazanıp arıttıktan sonra tekrar 

kullanarak, yaklaşık 4,5 m�lyon �nsanın yıllık su tüket�m�ne karşılık 

gelen tem�z suyun tüket�lmes�n� engellem�ş olduk.
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Yen� teknoloj�yle

donattığımız arıtma

tes�sler�m�z�

anlık olarak �zl�yoruz.



ENERJİ DÖNÜŞÜMÜ VE KARBON NÖTR

Dünya dem�r çel�k sektöründe enerj� �ht�yacı büyük oranda kömür, do-

ğalgaz ve elektr�kten karşılanmaktadır. Uluslararası Enerj� Ajansı ver�le-

r�ne göre 2019 yılında 627 mtoe (m�lyon ton petrol eş değer�) enerj� kö-

mürden, 81 mtoe doğalgazdan,106 mtoe elektr�kten karşılanmıştır. 

Eğer dünya dem�r çel�k sektörü sürdürüleb�l�r kalkınma �lkeler�ne uygun 

hareket eder ve yatırımlarını bu �lkelere göre yaparsa 2030 yılında kö-

mürden elden ed�len enerj� 547 mtoe, doğalgazdan elde ed�len 96 

mtoe düşecek, elektr�kten elde ed�len enerj� �se 115 mtoe değer�ne çı-

kacaktır. Dem�r çel�k üret�m�ndek� yen� teknoloj�ler, enerj� ver�ml�l�ğ� uy-

gulamaları 1960’lardan 2019 yılına kadar enerj� tüket�m�n�n %60 ora-

nında azaldığını da gösterm�şt�r. İÇDAŞ olarak sürdürüleb�l�r kalkınma �l-

keler�ne bağlı olarak fos�l yakıt kullanımını azaltmayı önems�yor ve çel�k 

üret�m�m�zde yen�leneb�l�r enerj�den ürett�ğ�m�z elektr�ğ�n m�ktarını her 

geçen yıl arttırarak, Uluslararası Enerj� Ajansının 2030 yılı �ç�n önerd�ğ� 

yolu destekleyecek adımlar atıyoruz.

Çel�k üret�m sürec�m�zde yen�leneb�l�r enerj� yatırımları yaparak fos�l 

yakıt kullanımımızı azaltıyoruz. Bunun yanında, bakım onarım faal�yet-

ler�m�z� s�stemat�k hale get�rerek ve yen� teknoloj�ler�, yen� yatırımları ha-

yata geç�rerek enerj� ver�ml�l�ğ�m�z� sağlıyor ve tüket�m�m�z� azaltmaya 

çalışıyoruz.

Enerj� yönet�m� ve enerj� ver�ml�l�ğ�ne da�r uluslararası standartlara 

uygun faal�yet göster�yoruz. Bu kapsamda ISO 50001 Enerj� Yönet�m 

S�stem�m�z� kurduk. Düzenl� olarak her yıl üçüncü taraf b�r denet�m 

ek�b� tarafından s�stem�m�z denetlenmekte ve belgelend�r�lmekted�r.

Ürett�ğ�m�z ham çel�ktek� enerj� yoğunluğumuzu yaptığımız yatırımlar-

la düşürüyoruz. Dünya Çel�k B�rl�ğ�’n�n 2022 yılı sürdürüleb�l�rl�k göster-

geler�nde hurda çel�k kullanan elektr�k ark ocaklı tes�sler �ç�n 10,04 

GJ/ton ham çel�k olarak bel�rlenm�şt�r. Bu oran b�z�m üret�m�m�zde 

2022 yılı �ç�n 3,38 GJ/ton’dur.

Enerj� Yoğunluğu

Enerj� �y�leşt�rmeye yönel�k çalışmalarımız kapsamında 2022 yılında 

19,8 m�lyon KWh tüket�m önlenm�şt�r. 

2008 yılında başlattığımız “Sürdürüleb�l�r Su Yönet�m�” projem�z�n son 

aşamasında tes�sler�m�z�n soğutma sularını deşarj ederken, suyun 

potans�yel enerj�s�n� tes�sler�m�zde kullanmayı hedefled�k. Hedefim�z� 

kısa sürede gerçekleşt�rerek, Yaklaşık 6000 kW kurulu güce sah�p dört 

h�droelektr�k santral� soğutma suyu deşarj hatlarımıza kurduk. 

Gerçekleşt�rd�ğ�m�z bu yatırım �le çel�k fabr�kamız ve term�k 

santraller�m�zde kullandığımız suyun den�zden pompalar vasıtası �le 

alınması neden�yle tüket�len enerj�n�n %25'�n� karşılayab�lmektey�z. 

2022 yılında yen�leb�l�r enerj�den ürett�ğ�m�z ve tes�s �çer�s�nde 

tüket�len enerj�n�n ekonom�k değer� yaklaşık olarak 6 m�lyon 256 b�n 

dolar olarak hesaplanmıştır. 60 MW kurulu güce ulaşan rüzgar 

santraller�m�zden üret�len elektr�k enerj�s� tes�slerde kullanılmamakta 

ve d�rek olarak şebekeye ver�lmekted�r.
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Enerj� Yoğunluğu
(GJ/ton üret�len ham çel�k)

3,61

3,50

3,38

Yıl

2020

2021

2022
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Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynaklarından Üret�lm�ş ve Tes�s İç�nde Tüket�lm�ş Enerj�n�n Ekonom�k Değer�

Tes�s Adı

Çel�k Tes�sler� (HES4)

Çel�k Tes�sler� (GES)

Enerj� Santral� (HES1-2-3)

Toplam

B�r�m

TL

TL

TL

TL

2020

3.876.206,28

1.526.588,66

9.284.472,80

14.687.267,74

2021

3.503.362,80

1.799.583,46

9.688.321,38

14.991.267,63

2022

23.311.335,60

15.337.404,64

65.015.792,32

103.664.532,56

Em�syon ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne yönel�k olarak yatırım ve 

�şletme faal�yetler�m�z 2022 yılında devam etm�şt�r. 

Em�syon ver�ler�n�n doğru tesp�t ed�lmes�, em�syon ve 

sera gazlarının azaltılmasına yönel�k çalışmalar 

neden�yle �şletme ve yatırım mal�yetler�m�z 2022 

yılında artmıştır. Çevre yatırımlarımızın ve �şletme 

mal�yetler�n�n %92,5'� em�syon ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne 

yönel�k faal�yetlere harcanmıştır. 

2021 yılında 3,97 MW olan güneş enerj�s� kurulu güç 

m�ktarımız 2022 yılında 5,3 MW'a ulaşmıştır. 

Toplam yen�leneb�l�r enerj� kurulu güç m�ktarımız 

rüzgarda 60 MW, h�droelektr�kte 5,3 MW ve 

güneşte 5,3 MW �le 70,6 MW'tır. İÇDAŞ olarak 

yen�leb�l�r enerj� gücümüzü GES'ler �le kısa sürede 

katlayarak büyütmey� hedefl�yoruz.
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Kurulu Güç (MW) 2020 2021 2022

Bek�rl� Enerj� Santral�

Değ�rmenc�k Enerj� Santral�

HES1-2-3-4

RES

GES

Toplam kurulu güç

Toplam kurulu güç / Türk�ye'dek� kurulu güç (%)

1.236,00

405,00

5,30

60,00

0,55

1.706,85

1,78

1.236,00

405,00

5,30

60,00

3,97

1.710,27

1,71

1.236,00

405,00

5,30

60,00

5,30

1.711,60

1,65

Elektr�k Üret�m� (Mwh) 2020 2021 2022

Bek�rl� Enerj� Santral�

Değ�rmenc�k Enerj� Santral�

HES1-2-3-4

RES

GES

Toplam Elektr�k Üret�m�

Toplam üret�len elektr�k/Türk�ye'de üret�len toplam elektr�k (%)

8.547.430,71

2.800.597,66

25.443,48

171.032,30

2.950,00

11.547.454

3,78

7.212.420,06

2.943.813,35

22.845,00

155.798,86

3.478,00

10.338.355

3,38

7.857.976,11

2.657.835,50

23.870,83

157.671,84

4.145,01

10.701.499

3,50

Elektr�k üret�m tes�sler�m�z 2022 yılında ülkem�z�n elektr�k �ht�yacının %3,5'�n� karşıladık. Öte yandan, yen�leneb�l�r enerj� üret�m�m�ze ve 

yatırımlarımıza hız kesmeden devam ett�k. 2022 yılında İÇDAŞ olarak ürett�ğ�m�z elektr�ğ�n %1,8'�n� yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından sağladık. Enerj� 

tes�sler�m�z�n kurulu gücü �çer�s�ndek� yen�leneb�l�r enerj� kurulu güç oranı 2021'de %4,06 �ken bu oran 2022'de  %4,14'e ulaşmıştır.

Çevreİnsan ve ToplumEkonom� ve Sektörde İÇDAŞİy� Yönet�ş�mİÇDAŞ’ta Sürdürüleb�l�rl�kKurumsalDünyada Çel�k Üret�m�Paydaşlarımıza MesajımızRapor Hakkında



KARBON NÖTR HEDEFİNDE EMİSYONLARIMIZI AZALTIYORUZ

Par�s İkl�m Anlaşması kapsamında dünya ortalama sıcaklık artışının 

sanay� devr�m�ne göre 1,5 0C �le sınırlandırılması hedefin� destekl�yoruz. 

Bu hedef doğrultusunda, karbon nötr b�r ekonom�n�n oluşmasına 

yönel�k olarak İÇDAŞ olarak sera gazı em�syonlarımızda düşüş sağlamak 

üzere adımlar atıyoruz.

Türk�ye'de �lk karbon ayak �z�n� hesaplayan ve İng�l�z kuruluşu 

“CARES”ten “Sürdürüleb�l�r Çel�k Sert�fikası” alan çel�k üret�c�s� olarak, 

sera gazı em�syonlarımızı her yıl düzenl� olarak hesaplanmaya devam 

ed�yor ve hesaplamalarımızı üçüncü taraf akred�te b�r kuruluş tarafından 

doğrulatarak ve Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığına 

�let�yoruz. Yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarımız ve enerj� ver�ml�l�ğ�ne 

yönel�k çalışmalarımızla b�rl�kte toplam sera gazı em�syon m�ktarımız 

2021 yılına göre %5 azalmıştır. Ayrıca, tüm yen�leneb�l�r enerj� 

yatırımlarımız �le 2022 yılında 89.873 ton CO₂e salımını önled�k.

Yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarımızı arttırarak, term�k santralden 

ürett�ğ�m�z elektr�k bağımlığımızı azaltıyor ve em�syon oluşumunu 

üret�m özel�m�zde azaltıyoruz. Bunun yanında, ulusal ve uluslararası 

standartlara ve koşullara uygun olarak �şletmem�z� çalıştırıyor ve baca 

gazımızı bu standartlara göre yönet�yoruz. 

Bu kapsamda, akred�te laboratuvarlar tarafından düzenl� olarak 

bacalarımızdak� em�syonları ölçülürken ve Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m 

Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı tarafından denetlen�rken, aynı zamanda tes�s 

�çer�s�nde kend� �zlemem�z� her ay yaptığımız ölçümlerle de tak�p 

ed�yoruz. Tes�s�m�z�n sek�z farklı noktasında çöken toz ölçümler� yapıyor 

ve hava kal�tem�z� çalışanlarımız �ç�n de tak�p ed�yoruz. Bunun yanında, 

�zleneb�l�rl�k ve şeffaflık yaklaşımımızla bacalarımızdan çıkan em�syon 

değerler�n� de Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı �le “anlık”, 

“çevr�m�ç�” paylaşıyoruz.
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SIFIR ATIK

Tes�s�m�z doğal kaynakların korunmasına yönel�k olarak hurda çel�kten çel�k 

üret�m� gerçekleşt�rmekted�r. Değ�rmenc�k Entegre Tes�s�m�z üret�m sıra-

sında günde 15 b�n tondan fazla çel�k hurdayı ger� dönüştürmekted�r ve ül-

kem�zdek� en büyük ger� dönüşüm tes�sler�nden b�r tanes�d�r. Üret�m sürec�-

m�zde temel pol�t�kamız, üret�mden kaynaklı atık oluşumunu azaltmak, tüm 

atıkların tekrar kullanılmasını sağlamak, bunun mümkün olmadığı koşullarda 

ger� dönüşüm ve ger� kazanım süreçler�n� yürütmekt�r. Kuruluşumuz ülkem�-

z�n atık mevzuatının yanında, dünyadak� en �y� uygulama tekn�kler�n� ve Av-

rupa B�rl�ğ�’nde entegre k�rl�l�k önleme çalışmalarına yönel�k yayımlanan en 

�y� uygulama tekn�kler� dokümanlarını (Best Ava�lable Techn�cs – BAT) has-

sas�yetle tak�p etmekted�r.

Öte yandan, her atığın başka b�r üret�m�n veya sanay�n�n hammaddes� ola-

cağının b�l�nc� �le tekrar kullanamadığımız atıklar sanay�ye ve üret�me kazan-

dırılmaktadır. “Endüstr�yel s�mb�yoz” perspekt�fi �le üret�m�m�zden kay-

naklı oluşan uçucu kömür külü �ç�n yan ürün belges� alarak ç�mento fab-

r�kaları ve beton üret�m tes�sler�n�n hammadde �ht�yaçlarını karşıla-

maya başladık.

Bunun yanında, 2022 yılında gel�şt�rd�ğ�m�z AR-GE çalışması �le çel�k 

sanay�� yan ürünü dem�r sülfatın tarımsal üret�me kazandırılması �ç�n 

çalışmalara başladık.

Cüruf, tufal, bacatozu g�b� proses atıklarımızın başka sektörde değerlend�-

r�lmes�n� sağlamaktayız. 2022 yılında oluşan toplam atığın %60’ı ger� ka-

zanılmıştır. Tehl�kel� atıkların tamamına yakını ger� kazanılmıştır. Ger� kalan 

%40’ı �se çevre mevzuatının bel�rtt�ğ� koşullarda çevreye zarar vermeyecek 

şek�lde bertaraf ed�lm�şt�r. Bertaraf ed�len atıkların tamamına yakını tehl�ke-

s�z atıktır. Atık beyan formlarımızı şeffaf b�r şek�lde her yıl düzenl� olarak 

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığına �letmeye devam ed�yoruz.
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2023 yılında B�rleşm�ş M�lletler tarafından 30 Mart Dünya Sıfır Atık Günü �lan ed�lm�şt�r. İÇDAŞ olarak ülkem�z�n öncüsü olduğu sıfır atık yaklaşımına 

uygun olarak çalışanlarımızın faal�yetler�nden kaynaklanan atıkların azaltılması ve ekonom�ye kazandırılması �ç�n de çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bu 

kapsamda “Sıfır Atık İç�n B�z de Varız” projes�n� gel�şt�rerek uygulamaya başladık. 2020 yılında Değ�rmenc�k Tes�s� ve Bek�rl� Tes�s� �ç�n Çevre, Şeh�rc�l�k 

ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� İl Müdürlüğü'nden Sıfır Atık Belgem�z� aldık. 

Tes�sler�m�z�n çeş�tl� noktalarına yerleşt�rd�ğ�m�z 325 atık kabını düzenl� olarak tak�p ed�yor ve bakımlarını gerçekleşt�r�yoruz. Ambalaj atıklarının 

ekonom�ye sağlıklı b�r şek�lde kazandırılab�lmes� �ç�n ger� dönüştürüleb�l�r atık kutularında bulunan atıkları düzenl� olarak topluyor ve ekonom�ye 

kazandırılmasını sağlıyoruz.

Bütüncül bakış açımız �le personel�m�z�n sıfır atık konusunda eğ�t�mler�n� tamamladık ve düzenl� olarak yemekhane g�b� toplu bulunulan alanlarda 

ekranlar yardımı �le sıfır atık yönet�m� konusunda farkındalığı arttırıyoruz. Ayrıca çevr�m�ç� İÇDAŞ Akadem� eğ�t�m platformunda da atık yönet�m� 

konusunda eğ�t�mler�m�z� personel�m�ze sağlıyoruz. Tedar�kç�ler�m�z�n veya tes�s�m�zde çalışmaya yapacak k�ş�ler�n de sıfır atık yönet�m� konusunda 

oryantasyon eğ�t�m�n� �ş sağlığı ve güvenl�ğ� eğ�t�m�m�z�n b�r parçası olarak ver�yor, kutularımızın noktalarını ve hassas�yet�m�z� paylaşıyoruz.
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2022 yılında Bek�rl� Term�k Santral�nden

çıkan atıklarımızın %61'�n�,

Değ�rmenc�k Entegre Tes�s�nden

çıkan atıklarımızın  %55'�n� ger� kazandık.



DOĞA KORUMA VE BİYOÇEŞİTLİLİK

B�rleşm�ş M�lletler�n 2015 yılında yayımladığı ve 2030 yılı hedefler� olarak bel�rt�len 17 

sürdürüleb�l�r kalkınma hedefin�n 14 ve 15. Kalkınma hedefler� sudak� yaşamı ve karadak� 

yaşamı �çermekted�r. 6. hedef olan tem�z su ve san�tasyon ve 2. hedef olan açlığa son g�b� 

hedeflerle de doğrudan bağlantılı olan bu hedefler, yer küredek� b�yoçeş�tl�l�ğ�n yaşam �ç�n 

önem�ne d�kkat çekmekted�r. 

Türk�ye'n�n 1996 yılında onayladığı BM B�yoloj�k Çeş�tl�l�k Sözleşmes�'n�n (UNCBD) 2022 

yılında düzenlenen 15. Taraflar Konferansı (COP15) sonunda 2030'a kadar b�yoloj�k 

çeş�tl�l�ğ� korumak ve yok oluşu durdurmak hedeflend�.  

B�rleşm�ş M�lletler tarafından kabul ed�len 22 Mayıs Uluslararası B�yoloj�k Çeş�tl�l�k Günü 

2022 yılında, “Tüm yaşam �ç�n ortak b�r gelecek �nşa etmek” temasıyla kutlandı. B�rleşm�ş 

M�lletler�n 2022 yılı �ç�n bel�rled�ğ� tema İÇDAŞ'ın üret�m döngüsünü �fade etmekted�r. 

İÇDAŞ olarak bu bölümde bel�rtt�ğ�m�z çalışmalarda, karada ve den�zde tüm canlıların 

yaşaması ve türler�n korunmasını büyük b�r hassas�yetle sağlıyoruz. 

B�yoçeş�tl�l�ğ�n sürdürülmes�, endem�k türler�n korunması, tür kayıplarının önüne geç�lmes� 

her kuruluş g�b� İÇDAŞ olarak b�zler�n de sorumlulukları arasında yer almaktadır. Gerek 

B�rleşm�ş M�lletler�n gerekse ülkem�z�n koymuş olduğu hedefler� gözeterek çalışmalarımızı 

sürdürüyoruz. 

Su döngüsü yaşamın ve dolayısıyla b�yoçeş�tl�l�ğ�n en öneml� kaynağıdır. Bu b�l�nçle, İÇDAŞ 

olarak su yönet�m�m�z� bölgem�zde bulunan tür çeş�tl�l�ğ�n�n sürdürüleb�lmes� �ç�n yüksek 

teknoloj� �le yapılandırdık. Su yönet�m�m�z� yer altı ve yüzey suyu kullanmama ve 

kullandığımız suları arıtarak tekrar tekrar kullanma olarak planladık ve uyguladık. Bu şek�lde 

bölgem�zdek� karasal b�yoçeş�tl�l�ğ�n su �ht�yacının sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlıyoruz. 
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Faal�yet alanımızın bulunduğu bölge kıyı, den�z ve karasal ekos�stem�n�n b�r bütün hal�nde olduğu, ormanlık alanların ve kırsal yaşamın da tarım ve 

hayvancılıkla sürdürüldüğü b�r bölged�r. Gerek kamu kurumlarının yapmış olduğu araştırmalarda gerekse İÇDAŞ olarak araştırmacı statüsünde 

personeller�m�zden oluşturduğumuz uzman ek�ple yaptığımız araştırmalarda bölgem�zde herhang� b�r endem�k türe rastlanmamıştır. 2013 yılında 

kurduğumuz araştırma ek�b�m�z düzenl� olarak bölgem�zdek� ekos�stem� ve b�yoçeş�tl�l�ğ� doğanın döngüsel yaşamını gözeterek dört mevs�m 

�nceleme yaparak kayıt altına almaktadır. 2022 yılında da b�yoçeş�tl�l�ğe da�r, kuş gözlem�, den�z, kıyı, orman ve yaban hayatı �zleme çalışmaları devam 

ett�r�lm�şt�r. İÇDAŞ'ın bölgedek� varlığı devam ett�ğ� sürece bu �zlemeler� devam ett�rmey� hedefl�yoruz. 

Tes�s�m�z�n bulunduğu bölgen�n büyük b�r kısmına mak�l�k vejetasyonun hâk�m olduğu, meşe ve kızılçam ağaçlarının da bulunduğu orman 

vejetasyonunun bulunduğu görülmüştür. Mak� topluluklarının tahr�p olduğu bölgelerde çok kısa boylu d�kenl� çalılardan oluşan gar�g (fr�gana) 

formasyonu da gözlemlenm�şt�r. Bu vejetasyon t�p� tes�s çevrem�zde bolca görülmekte olduğu g�b� ülkem�z Akden�z kıyılarında da oldukça yaygın 

olup, koruma altında bulunmamaktadır.

2021 yılında Marmara Den�z�nde gözlenen müs�laj oluşumunun ardından İÇDAŞ olarak bölgem�zde yaptığımız gözlemler� ve �ncelemeler� arttırdık. 

İkl�m değ�ş�kl�ğ� �le b�rl�kte tet�klenen müs�laj sorununun 2022 yılında bölgem�zde görülmem�şt�r.

İÇDAŞ bulunduğu bölgede gerçekleşt�rd�ğ� b�yoçeş�tl�l�k çalışmaları kapsamında 

tesp�t ett�ğ� türler� web sayfasından yayınlamaktadır.
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Doğal alanları restore etmek, 

hab�tatları �y�leşt�rmek ve

tehl�ke altındak� türler�

korumak �ç�n çalışıyoruz



GELECEĞE SAĞLAM ADIMLARLA : 

TÜRKİYE'NİN 3. BÜYÜK GEN BANKASI

Gelecek nes�ller�n �ht�yaçlarını gözeten üret�m pol�t�kamız �le bulunduğumuz bölgeler�n b�yoçeş�tl�l�ğ�n� ve do-

layısıyla ekos�stem�n� korumak öncel�kler�m�z arasındadır. Gelecek nes�ller�n �nsanca ve doğayla barışık yaşa-

yab�lmeler� �ç�n sadece çevresel etk�m�z� azaltmıyor aynı zamanda var olan b�yoçeş�tl�l�ğ� geleceğe aktarmayı he-

defl�yoruz. Bu kapsamda, Türk�ye’n�n üçüncü en büyük gen bankasını 2019 yılında kurduk ve her geçen gün gel�ş-

t�rmeye devam ed�yoruz. İkl�m değ�ş�kl�ğ�, çevresel k�rlenme, hab�tat tahr�batı g�b� nedenlerle yok olma r�sk� bulunan 

genler� korumak aynı zamanda doğallığını kaybederek, genet�ğ� değ�şt�r�lerek yaşamımıza sokulan yapay genlere 

sah�p bes�nlerden korunmak �ç�n gen bankamızın sürdürüleb�l�r kalkınma �lkeler�ne uyumlu şek�lde oluşturmanın mutlu-

luğunu yaşıyoruz.

Ülkem�z�n kend� şartlarına ve ekos�stem�ne uygun ata tohumlarının korunmasını sağlayan projem�z �le Anadolu coğrafyasın-

dan gelen farklı b�tk� türler� bel�rl� aralıklarla yen�lenerek yerel genot�pler� bel�rlemek amacıyla botan�k, genet�k, tarımsal ve tek-

noloj�k anal�zlere tab� tutulmuştur. Bu anal�zler, tarla ve laboratuvar koşullarında gerçekleşt�r�lm�şt�r, böylece b�tk�ler�n özell�kler� 

ve adaptasyon yetenekler� daha �y� anlaşılmıştır. Bu çalışmalar, b�tk� özell�kler�n�n ve adaptasyon yetenekler�n�n daha �y� anlaşılma-

sını sağlamakta ve yerel genet�k kaynakların korunmasına katkıda bulunmaktadır. Soğuk hava depolarımızda yaptığımız muhafaza 

�şlem�, b�tk�ler�n gelecek nes�llere aktarılması ve türler�n kaybolma r�sk�n�n azaltılması açısından büyük önem taşımaktadır.

Proje, 40.000 farklı b�tk� genot�p�n�n toplanması ve uzun sürel� muhafaza ed�lmes�n� amaçlamaktadır. Bu öneml� çalışma, ün�vers�teler 

ve araştırma enst�tüler�nden destek almaktadır. Çalışmalar, kend� kend�ne tozlaşan türler, çapraz tozlaşan türler, tahıllar, endüstr�yel 

ürünler, baklag�ller ve sebzeler �ç�n ayrı ayrı yürütülecekt�r. Bu şek�lde, farklı b�tk� gruplarına odaklanarak genet�k çeş�tl�l�ğ� korumayı hedef-

lemektey�z. Proje �çer�s�nde genet�k materyal�n uygun şek�lde ve uzun süre saklanab�lmes� �ç�n özel tasarlanmış b�r 2000 m2 l�k depo yapıl-

mıştır.Çalışmalar �ç�n kullanılan materyal, doğrudan yet�şt�r�c�ler satın alınmakta ve yerel ç�ftç�lere destek sağlanmaktadır. Araştırma enst�-

tüler�n�n ve ün�vers�teler�n de desteklenmes� �ç�n bu kuruluşlara da öncel�k ver�lmekted�r. Bu proje kapsamında, Tarım Bakanlığı'na Özel Ta-

rımsal Araştırma Yetk� Belges� başvurusu yapılmıştır. 04.02.2022 tar�h ve 2022/349 tesc�l numarası �le İÇDAŞ Özel Sektör Tarımsal Araş-

tırma Kuruluşu olarak 3 farklı b�tk� grubunda (tarla b�tk�ler�, sebze, meyve/asama) tesc�l ed�lm�şt�r. Ayrıca, 2021 yılında Tohum Üret�c� Bel-

ges� alınmıştır.

Proje kapsamında, tohum üret�m� ve bölgedek� ç�ftç�lere satışı �ç�n 4090 dönüm olan araz� m�ktarı 2022 yılında 5000 dönüme çıkartıl-

dı. Bu alanlarda arpa, buğday, tr�t�kale ve yulaf tohumu ek�m� gerçekleşt�r�ld�. Amacımız, kal�tel� tohum üret�m� �le ç�ftç�lere sağlıklı ve 

ver�ml� b�r ek�m seçeneğ� sunmaktır.

Ş�rket�m�zde çalışan 3 mühend�s, B�tk� Islahı Kursunu başarıyla tamamlayarak yet�şt�r�c� sert�fikası almaya hak kazanmıştır. Bu ser-

t�fika, mühend�sler�m�z�n tohum üret�m� ve tarımsal faal�yetlerde uzmanlaşmış olduklarını göstermekted�r. Bu sayede, ç�ftç�lere 

danışmanlık h�zmet� sunarak onlara daha �y� destek olab�lmektey�z.
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Tatlısu elde etmek �ç�n den�zden çek�len su m�ktarı (*1000 m³)

Ger� kazanılan/Tekrar kullanılan su m�ktarı (*1000 m³)
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Değ�rmenc�k Entegre Tes�s� (*1000 tonCO₂e)

Bek�rl� Tes�s� (*1000 tonCO₂e)

Toplam (*1000 tonCO₂e)

3.850

7.775

11.625

4.178

6.085

10.263

3.473

6.247

9.720
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*Türk�ye'n�n İlk 1000 İhracatçı Araştırması, Türk�ye İhracatçılar Mecl�s� (TİM), 2022

** Türk�ye'n�n 500 Büyük Sanay� Kuruluşu, İstanbul Sanay� Odası (İSO), 2022
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